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Polskiej nauce potrzebne jest wsparcie. Potencjal,
jaki maja nasi naukowcy jest bowiem olbrzymi

Krzysztof Marczyk
Rozmowa

Z dr. hab. Danuta Zawadzka,
rektorem Politechniki Ko-
szalinskiej.

Jak tojestby¢ naukowcem
wdzisiejszych czasach?

Bycie naukowcem to powota-
niei pasja, bez wzgledu

na czasy. Jestem daleka od na-
rzekania, ale musze powie-
dziec, Ze nie jest fatwo. Polska
nauka boryka sie z rozmaitymi
problemami, w tym zwigza-
nymize zbyt niskim poziomem
finansowania. Jestem przeko-
nana, a swoje stanowisko opie-
ram na doSwiadczeniach wia-
snych oraz moich kolezanek
ikolegow, ludzi utalentowa-
nych, pracowitych i kreatyw-
nych, zegdyby nauka byta
wspieranairozwijana finan-
sowo na poziomie krajow tak
zwanej starej Europy, Polska
bytaby dzisiaj w Swiatowej czo-
t6wce panistw nowoczesnych
iinnowacyjnych.

Ajakijest statystyczny nauko-
wiec prywatnie?

Poza tym, co robi, nie réznisie
niczym od pracownikéw in-
nych branz. Dzisiaj wspo-
mniany przez panastaty-
styczny naukowiec to osoba
stosunkowo mtoda, trzydzie-
sto-badz czterdziestoletnia.
Ciesze sie, ze coraz wiecej

w tym Srodowisku jest kobiet.
Naukowcy pracuja ciezko
iduzo, najczesciej poswiecajac

Dr hab. Danuta Zawadzka: - idealny model badan opiera
sie na konkretnej potrzebie rynkowej, zgtoszonej przez
okreslone przedsiebiorstwo. Inny to chodzenie po tropach

nabadania réwniez swoéj wolny
czas. Nie majg wyboru. Jezeli
chcg co$ osiagnaé, musza
zwielurzeczy zrezygnowac
narzecznauki - to nicnowego,
zawsze tak byto. Co wazne, jak
wspomniatam wczesniej, dla
naukowcoéw praca jest jedno-
czesnieich pasja.

Czegow codziennej pracy ba-
dawczej jest najwiecej: idei, po-
lityki, cigzkiej pracy?

O pracy juz wspomniatam, bez
ciezkiej wnauce nie ma sukce-
sow - to banat, ale wart powta-
rzania, poniewaz wynalazki,
odkrycia czy patenty, pomysty
wdrazane w biznesie, nie przy-
chodza same, wymagaja wy-
sitku intelektualnego, niekiedy
wielu lat pracy, a przede

wszystkim ustawicznego pro-
bowania, poszukania prawidto-
wosciiwzorow. Wplywow po-
litykinie dostrzegam. Idea
wnauce jest ta sama - pokony-
waé granice mozliwosci umy-
shy, inteligencii, intelektu.

Problemem polskiejnaukisa
zasoby ludzkie, pienigdze
nabadania, amoze kumulacja
wieluréznych przyczyn?

O pienigdzach méwitam. Po-
winny by¢ wieksze, czesto -
wréznych gremiachiprzy 16z-
nych okazjach - rozmawiamy
otym wsrodowiskach akade-
mickich. Nie chodzi przy tym,
cowarte podkreslenia, o pienia-
dze na pensjei wynagrodzenia
dla samych naukowcow. Kwe-
stie te s3 uregulowane prawnie
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na poszczegblnych uczelniach
iw osrodkach badawczych, nie
podlegaja uznaniowosci. Cho-
dzi o wydatki zwigzane zbada-
niami: zakup materiatow,
koszty mobilnosci, funkcjono-
wania laboratoriow i tak dalej.
DosSwiadczeniaiproby kosztuja
- totez niewymaga dodatko-
wego komentarza. Naukow-
cow, jak wspomniatam, mamy
niezwykle zdolnych. Wystar-
czy stworzy¢ im odpowiednie
warunki do pracy, zeby osiagali
sukcesy w pracach badaw-
czych. Tylkotyleiaz tyle!

Jakiesa najwieksze trudnosci
w prowadzeniu dzialalnosci
naukowejz perspektywy Poli-
techniki Koszalifiskiej?
Znalezienie Zrodta finansowa-
nia, a wiec osiggniecie sukcesu
w konkursie, staraniach o grant
zewnetrzny. Nie oznaczato
oczywiscie, Ze odkrycie punktu
wyjscia, powodu i pretekstu
dorozpoczecia pracjestaz tak
tatwe. Niekiedy przychodzila-
tamiiwymaga mnostwa zabie-
gow, wezesniejszych prob,
przerywaniabadanipowraca-
nia do nich po czasie, przepro-
wadzenia wielu analizi poszu-
kiwania nowych punktow
wspolnych. Na pierwszym
miejscu wsrod trudnosci posta-
witabym znalezienie Zrodet fi-
nansowania, nadrugim -
wspolpracownikow, na trzecim
- mozliwoS¢ wdrozenia wyni-
kow. Bez tego ostatniego
trudno uzna¢ badania za po-
trzebne.

Jaki jest wplyw grantéw, dota-
cjiiinnych zrodeldofinanso-
wanianaksztattbadani?
Ogromnyinie do przecenienia.
Idealny model badan opiera sie
nakonkretnej potrzebie rynko-
wej, zgtoszonej przez okreSlone
przedsiebiorstwo. Firma chce
co$ zmodyfikowac w swojej
produkcji, szuka nowych ob-
szaréw dziatalnosci, wiec
zwraca sie donaukowcoéw

Z propozycja rozpoczeciaba-
dan w obszarze o najwiekszym
potencjale. Wyniki tych badan
odpowiedza na pytanie: wco-
inajakim poziomie - warto in-
westowac? To pierwszy model.
Drugi, to inwencja tworczaiin-
stynkt badawczy naukowca,
czyli - jak méwimy - chodzenie
po tropach, ktére zostawia naj-
wiekszy motywator zmian
ipracw dziedzinie innowacyj-
nosci - potrzeba.

Jakie jest pani najwieksze ma-
rzeniebadawcze?

O, to trudne pytanie [Smiech].
Wymarzonym badaniem dla
kazdego naukowcajest takie,
ktére przynosi nadspodzie-
wany efekt, mozliwy dowdro-
zenia z sukcesem rynkowym.
Jezeli cata ta praca zostanie pod-
sumowana prestizowa nagroda,
radoséjest jeszcze wieksza.

A czasami, prosze mi wierzyc,
nawet po dtugich latach prac
iwysitkow, kto§ powie ,,dzie-
kuje” za co$, co przyczynito sie
dousprawnienia zycia lub dzia-
fania, to tezjest powdd do zado-
woleniaisatysfakcji. ©®



