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- Wszystkie uczelnie odczuwaja niz demograficzny. Jednak nie mamy powodéw do narzekania.
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Od kilku lat rekrutacja utrzymuije sie u nas na podobnym poziomie - méwi dr hab. Danuta Zawadzka

Krzysztof Marczyk
krzysztof marczyk@gh24.pl

Rozmowa

Rozmowa z dr hab. Danutg Za-
wadzka, prof. PK od ponadro-
ku pelniaca funkcje rektora
najwiekszej uczelni w naszym
regionie (kadencjanalata
2020-2024). Panirektor pod-
sumowuje ostatnie 12 miesie-
cy naPolitechnice oraz snuje
plany na2022.

Politechnika realizuje mné-
stwo projektéw badaw-
czych. Czy jest taki, ktéry
wyrdzniasie w sposob
szczegoiny?

Wszystkie projekty nas wy-
rézniaja. Nas - jako uczelnie
isrodowisko naukowe. Ciesze
sieimam satysfakcje z kazde-
go. Staramy sie promowac
wszystkie osiagniecia nauko-
we, doktadnie opisujemy re-
alizowane na Politechnice Ko-
szalinskiej projekty, rowniez te
zakonczone oraz wiasnie roz-
poczete, wsrdd nich ten,

w ktory osobiScie jestem zaan-
gazowana, czyli ,,Inteligentny
Rozwéj Pomorza Srodkowego
- innowacyjne podejscie

do ksztattowania przewag
konkurencyjnych regionu”, fi-
nansowany z programu Dia-
log. Lista projektow jest dtuga,
za chwile dotacza do niej ko-
lejne. W ostatnim okresie cie-
sze sie szczegolnie z tego, Ze
Politechnika Koszalinska zna-
lazta sie w gronie oSmiu uczel-

ni, ktére na Politechnice Gdan-
skiej podpisaty porozumienie
intencyjne w sprawie podjecia
wspotpracy naukowej
narzecz rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej. Poraz
kolejny znalezliSmy sie w gro-
nie najlepszych! Obok projek-
tow naukowych, pozyskuje-
my finansowanie dziatai na-
kierowanych na doskonalenie
naszej oferty dydaktycznej,
czy infrastruktury. Jestem
dumna, ze Politechnika Kosza-
liniska jest otwarta na potrzeby
0s06b z niepelosprawnoscia-
mi. Realizujemy miedzy inny-
mi projekt ,,Dostepna Uczel-
nia” o wartosci 4 min ztotych.
PrzyjeliSmy strategie nakiero-
wana na promocje naszych
dziatan. Chcemy, by stanowity
one zachete dla kandydatow
na studia, czy naszych partne-
réw biznesowych do podjecia
wspdtpracy z uczelnia. I my-
Sle, Ze przez ostatni rok nam
sie to udato. JesteSmy dostrze-
galni, zaré6wno w Koszalinie,
regionie, jak i w kraju. Wydaje
mi sie, Ze to, co robimy, znaj-
duje akceptacje spoteczna.
Pandemia z regutly jest ocenia-
nanegatywnie, ale w naszym
przypadku wejscie w prze-
strzefl medi6w spotecznoscio-
wych, w przestrzen wirtualng,
przyniosto réwniez korzysci.
Dzieki temu mogliSmy szero-
ko pokazywac to, co robimy.
Mimo pandemii nie przestali-
smy ksztatci¢ na wysokim po-
ziomie, realizowaliSmy projek-
ty naukowe, spoteczne. Poli-
technika Koszalinska wspiera
réwniez kulture. Uczestniczy-
my aktywnie w festiwalach

muzycznych, filmowych. Za-
pisaliSmy sie w historii Kosza-
lina, wspotorganizujac pierw-
szy spektakl online Battyckie-
go Teatru Dramatycznego
iwspierajgc tym samym arty-
stow. I taka tez powinna by¢
rola uczelni wyzszej - powinna
inspirowac.

Na Politechnice realizowa-
nychjest wieleinnychinicja-
tyw, nie tylko naukowych,
ale takze spoteczno-kultu-
ralnych (m.in.pomocw or-
ganizacji TEDx Koszalin).
Czy odczuwacie Paristwo
efekty tejdzialalnosci
wsrod studentow? Czy sie
angazuja, aktywizuja?
Studenci, w moim przeko-
naniu, sa bardzo poszkodowa-
ni przez pandemie. Przez
dtuzszy czas byli zamknieci
w domach i akademikach,
skad uczyli sie zdalnie i korzy-
stali z materiatéow multime-
dialnych. Ta czasowa izolacja,
brak kontaktu z rowieSnikami
inauczycielami spowodowat,
ze mtodzi ludzie nie mieli
mozliwosci realizowaé swoich
aktywnosci. Powr6t do zajec
stacjonarnych w pazdzierniku
tego roku spowodowat eksplo-
zje pomystow i aktywnosci
studenckiej. Wsp6lnie otwo-
rzyliSmy KreSlarnie, dziataja
bardzo aktywnie kota stu-
denckie, studenci uczestnicza
w rozmaitych konkursach.
Ostatnio odbyty sie wybory
do studenckich samorzadow
wydziatowych. Mysle jednak,
ze powr6t do pelnej aktywno-
Scibedzie mozliwy, jak tylko
minie zagroZenie pandemig.
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Kiedy to sie stanie? Mam na-
dzieje, Ze wiosng przysztego
roku. Promujemy na uczelni
iw otoczeniu akcje szczepien
przeciwko COVID-19. Wiek-
szo§¢ naszych pracownikéw
skorzystata z mozliwosci
iprzyjeta dwie, a wiele os6b
juz trzy dawki szczepionki.
Staramy sie przekonywac stu-
dentéw, ze warto dziatac, by¢
aktywnym, takZe poprzez pro-
jekty, ktore realizujemy.

0d 2020 roku wspieramy kul-
ture, wspotorganizujemy wy-
darzenia o charakterze histo-
rycznym i patriotycznym, ma-
my coraz szersze ilepsze kon-
takty z biznesem, promujemy
nauke. Wszystko to zaczyna
przynosic efekty, réowniez

w postaci zainteresowania
studentow dziatalnoscia poza
tokiem studiow.

Do zycia wrdcita Kreslarnia.

To bytjedenzPanicelow

w trwajacej kadencji, czy

uruchomienie Centrum Kul-

tury Studenckiej jest po pro-
stu pochodnginnych, wcze-
sniejszych wydarzeniipro-
ceséw?

Remont generalny Kreslar-
ni byt zaprojektowany i wyni-
katz naszej strategii dziatania.
Obiekt po prostu nie nadawat
sie do dalszego uzytkowania.
Prace budowlane odmienity
go w stu procentach. Kreslar-
nia zmienita wyglad, charak-
ter, formute dziatania, ma ani-
matora kultury, zostata wia-
Sciwie przekazana w rece stu-
dent6w i oficjalnie otwarta.

W KreSlarni odbyty sie juz
pierwsze imprezy, zaintereso-
wanie kolejnymi jest duze.
Opiekujemy sie KreSlarnia

z troska rodzica, ktory chce,
zeby jego dzieci rozwijaly sie
artystycznie i poszerzaty hory-
zonty kulturalne. Mam na-
dzieje, Ze bedzie to rtéwniez
miejsce spotkan absolwentow
Politechniki Koszalifiskiej.
Przy okazji dodam, Ze powoli
zblizamy sie do osiagniecia
liczby 60 tysiecy absolwentow
przez 54 lata dziatalnosci
uczelni.

Czasy pandemiitowyzwa-
niedydaktyczne, w sposo-
bachprzekazywania wie-
dzy. Czy Politechnikabyla
natogotowapodwzgledem
technicznym?

W duzym stopniu tak.
Technologicznie nie mieliSmy
wiekszych probleméw. Juz
wczesniej korzystaliSmy z wi-
deokonferenciji, pracowaliSmy
zdalnie. Po nastaniu pandemii
niewatpliwie musieliSmy od-

Swiezyc¢ nasze wczesniejsze
doswiadczenia i poszerzyc ba-
ze techniczna. Jedynym pro-
blemem byt sposéb pracy.

Do nowego, online, musieli
przyzwyczaic sie wszyscy,
przede wszystkim studenci.
Mysle, Ze nowoczesne techno-
logiei aplikacje juz z nami po-
zostang. Nie wyobrazam sobie,
zebySmy podnosili koszty nie-
ktérych przedsiewziec poprzez
optate dojazdow, delegaciji
ihoteli dla uczestnikéw zebran
czy konferencji. Online jest ta-
niej, wydajniej, a efekt poréw-
nywalny.

Prognozujac, czy pandemia
wptynie na formy naucza-
nia, czy jednak bezposredni
kontakt mistrz-uczenbedzie
azyms, do zegodazyé nale-
zy zawszelka cene?
Jestem przekonana, ze gdy
tylko pandemia ustapi,
w pierwszej kolejnosci powro-
cimy do pelnego kontaktu ze
studentami w ksztatceniu. Nie
ma nic cenniejszego od spotka-
nia, rozmowy, nawigzania rela-
cji uczen - mistrz. Wiem to
z wiasnej praktyki i wtasnego
doswiadczenia. Jestem absol-
wentka Politechniki Koszalifi-
skiej. Spelniatam sie w samo-
rzadzie uczelnianym. Prze-
sztam r6zne szczeble nauko-
we. Studenci powinni poszuki-
wac swoich mistrzéw. To war-
tos¢ dodana ksztatcenia na po-
ziomie wyzszym. Mam swoich
mistrzoéw, wiele sie od nich na-
uczytam. Zawsze bede im
wadzieczna za to, co osiagne-
fam, dzieki ich wsparciu.

Jednym ze wspéiczesnych
wyzwarisa problemy demo-
graficzne, starzejgce siespo-
feczenistwa. Czy odczuwacie
to Paristwo na Politechnice,
jeslichodzinp.onab6érstu-
dentéw, wymiane kadr?
Wszystkie uczelnie w kraju
odczuwaja niz demograficzny.
Nie mana to zadnej rady, to
procesy naturalne, przebiega-
jace w kazdym spoteczen-
stwie. Jednak nie mamy powo-
dow do narzekania. Od kilku
lat rekrutacja na studia utrzy-
muje sie unas na podobnym
poziomie. Ale oczywiscie cze-
kamy na wyz, ktéry ma na-
dejs¢, zgodnie z badaniami,
pod koniec tej dekady. Na nie-
go réwniez jesteSmy przygoto-
wani.

Ostatniow mediach ogéino-
polskich pojawity sie infor-
macje, ze mlodziludzie co-
raz chetniej zostajg w mniej-
szych - takze powiatowych-
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miejscowosciachi tu prébu-
jaorganizowac sobie zycie.
Czy mozna powiedzie¢ tak
o Koszalinie, czy jednak na-
dal duzo mtodychludzistad
wyjezdza, bo chce studio-
wacipracowac gdziesin-
dziej? A jeslitak - co zrobic,
by bytoinaczej, by zostali tu-
taj?

W mojej opinii Koszalin to
miasto optymalne do Zycia, za-
réwno zawodowego, jak i pry-
watnego. Staram sie to zawsze
podkreslaé. Mamy w naszym
mieScie warunki do rozwoju -
uczelnie wyzsze, Swietnie rozwi-
jajace sie firmy, ktére potrzebuja
mtodych ludzi, a takze instytu-
cje kultury i miejsca rozrywki.
Musimy podja¢ wspolne dziata-
nia, przekonujgce do pozostania
w Koszalinie lub zachecajace
doosiedlania sie tutaj. Powinni-
Smy projektowac wspolne dzia-
fania z miastem oraz przedstawi-
cielami pracodawcow. Takim
projektem jest Akademicki Ko-
szalin, ktéry mam nadzieje, be-
dziemy rozwijac.

Czy idea utworzenia duzej
uczelnitechnicznejnaSrod-
kowym Pomorzu (zpolacze-
nia kilku placowek) jest cig-
glezywa? Czy jestnato za-
potrzebowanieiszansa?
Byta taka wizja potaczenia
uczelni koszalinskiej ze stupska
(Akademia Pomorska), ale nie
znalazta wielu zwolennikow.
PrzeanalizowaliSmy wszelkie ko-
rzysci i koszty. Sa to uczelnie
w dwéch réznych wojewdodz-
twach. PrzewidywaliSmy trud-
nosci w pozyskiwaniu srodkow
regionalnych. W sytuacji utwo-
rzenia Wojewddztwa Srodkowo-
pomorskiego problemu tego by
prawdopodobnie nie bylo.
Subregion koszalinski i subre-
gion shupski to spojne tereny
pod wzgledem geograficznym,
spotecznym czy gospodarczym.
Dozmian administracyjnych nie
doszto. Owszem, istnieja zachety
systemowe, by Iaczyé sie
wwieksze uczelnie, czy tworzy¢
federacje, by zwiekszy¢ rozpo-
znawalnos¢ w akademickiej
przestrzeni miedzynarodowej,
miedzy innymi poprzez zaistnie-
nie w rankingach miedzynaro-
dowych, niemniej jednak my
mamy silng pozycje w mieScie
iregionie. I to sprzyjarealizacji
wspolnych projektow, Scisle
zwigzanych z nasza lokalizacja.
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Druga cze$¢ rozmowy z dr hab. Da-
nuta Zawadzka opublikujemy w na-
stepnym ,.Glosie Koszalina”, w pia-
tek, 24 grudnia



