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Prorektor Agnieszka Deja otworzyta i wspotprowadzita debate rektorow. Fot. Politechnika Morska
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Zobacz prognoze na 3 dni

Podczas 10. Miedzynarodowego Kongresu Morskiego, ktory sie odbyl pod koniec czerwca br.
w Szczecinie, niezwykle ciekawa byla debata ,Nauka w sluzbie gospodarki morskiej”.
Uczestniczyli w niej rektorzy najwazniejszych uczelni ksztalcgcych kadry na rzecz
gospodarki morskiej. Gl6wnym tematem dyskusji mialy by¢ kwestie zwigzane z :
przygotowaniem pracownikéw dla branzy offshore, portowej czy stoczniowej. Jednak
znakomicie przygotowani uczestnicy debaty znacznie wykroczyli poza ramy tego problemu

i zaprezentowali stuchaczom pelen obraz zagadnien, z jakimi na co dzien majg obecnie do

czynienia uczelnie w Polsce.

W debacie uczestniczyli: dr inz. Agnieszka Deja, prorektor ds. ksztatcenia Politechniki Morskiej w
Szczecinie, prof. Sambor Guze, prorektor ds. ksztatcenia Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, prof.
Katarzyna Kotarska, prorektor ds. studenckich Uniwersytetu Szczecinskiego, prof. Krzysztof 0
Wasilewski, prorektor ds. ksztatcenia Politechniki Koszaliniskiej, prof. Marek Dzida z Politechniki
Gdanskiej oraz prof. Krzysztof Pietrusewicz prorektor ds. organizacji i rozwoju uczelni 0

Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego.
Nowe inwestycje potrzebujg kadr

Wprowadzeniem do debaty byt miniwyktad wygloszony przez Agnieszke Deje z Politechniki

Morskiej w Szczecinie. Zwrdcita ona uwage, ze dyskusja w debacie rektoréw dotyczy edukacji na 0
rzecz gospodarki morskiej, a jednym z jej elementow sg porty. Pamieta¢ nalezy, ze port to olbrzymi
organizm w tancuchu logistycznym, gdzie zaangazowanych jest bardzo duzo r6znych podmiotéw.

To rowniez osrodek, w ktorym skoncentrowany jest kapitat zaangazowany w infrastrukture i
suprastrukture. Ale porty to takze wiedza, informacja, innowacja oraz przedsiebiorstwa
wspotpracujgce. Cata ta sfera jest w zakresie zainteresowania uczelni, ktorych zadaniem jest

przygotowanie odpowiednio wyksztatconych kadr.

Pracownikow tych z roku na rok nasza gospodarka morska bedzie potrzebowac coraz wiecej.
Powstajg bowiem nowe inwestycje: rozbudowa Baltic Hub w Gdanisku, budowa portu zewnetrznego
w Gdyni oraz terminal pasazerski w Gdyni, gtebokowodny terminal kontenerowy w Swinoujsciu
wraz z nowym torem podej$ciowym, w tym porcie rowniez rozbudowa terminalu LNG i budowa

terminalu instalacyjnego dla farm wiatrowych. Nie nalezy tez zapomnie¢ o tworzgcym sie od
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Konsorcjum dla Morza

W tym kierunku prowadzone sg intensywne dziatania, jak chocby te zainicjowane przez
Politechnike Gdanska, czyli stworzenie Konsorcjum dla Morza. Rektorzy najwazniejszych uczelni
Polski p6inocnej podpisali w tej sprawie porozumienie, by wspolnie pracowac na rzecz ksztalcenia
kadr dla gospodarki morskiej. Jest to jednocze$nie poszerzenie wspOtpracy, ktéra juz funkcjonuje,

chociazby w kwestii prowadzenia badan, rozwoju naukowego czy zdobywania stopni naukowych.

W ramach prac Konsorcjum uczelnie wystgpity do ministra o to, by stworzy¢ mozliwos$¢ otwierania
kierunkéw zamawianych, aby zacheci¢ mtodziez do tego, zeby studiowata na kierunkach
zwigzanych z gospodarkg morska, a zwtaszcza z budowg morskich farm wiatrowych. Dla tego
rodzaju kierunkéw, w ramach zachety, przewidywane jest 500 zt stypendium dla kazdego studenta,
ale tez Srodki na szkolenia specjalistyczne dla uczelni — zaréwno dla studentéw, jak i samej kadry

naukowe;j.

Jest to jednak poszerzenie dziatalno$ci uczelni, ktéra juz jest prowadzona. Np. Politechnika Morska
w Szczecinie ksztalci obecnie studentow na kierunkach offshorowych. Co wiecej, mocno rozwija
swojg infrastrukture dydaktyczng w tym zakresie, chociazby poprzez stworzenie Centrum
Szkoleniowego czy budowe szkoleniowej turbiny wiatrowej. Uczelnia czeka takze na finalizacje

duzej inwestycji, a wiec utworzenia Polskiego OSrodka Szkoleniowego Ratownictwa Morskiego.

Podsumowujgc swoje wystgpienie, prorektor Deja podkreslita, ze obecna oferta uczelni morskich i

politechnicznych dotyczgca ksztalcenia kadr na rzecz gospodarki morskiej jest bardzo szeroka.

Profesor Marek Dzida poinformowat, ze pomyst stworzenia Konsorcjum dla Morza powstat na
jednym z posiedzen Konwentu Morskiego, podmiocie powotanym siedem lat temu przez ministra
Marka Grobarczyka i kierowanego od poczatku az do dzi$ przez kpt. z.w. Zbigniewa Sulatyckiego.
Pomyst ten wynikat gtéwnie z potrzeby wyksztatcenia zupelnie nowej kadry dla tworzgcej sie w
Polsce morskiej energetyki wiatrowej, takze w fazie przygotowawczej, a zatem wypracowania
ekspertyz i wszelkiej dokumentacji zwigzanej z sektorem offshore. Stwierdzono wéwczas, ze aby

dziatanie to byto skuteczne, potrzebna jest konsolidacja uczelni calego wybrzeza.

W 2020 roku na Konwencie Morskim, ktory obradowat na Politechnice Gdanskiej, w obecnosci
premiera podpisano porozumienie dotyczgce ustalenia kierunkéw pracy przysztego Konsorcjum dla
Morza. W jego sktad weszto wéwczas osiem uczelni: Politechnika Gdanska, Uniwersytet Gdanski,
Uniwersytet Morski w Gdyni, Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni, Politechnika Koszalinska,
Uniwersytet Szczecinski, Politechnika Morska w Szczecinie oraz Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie. Ostatecznie w grudniu 2021 r. w Szczecinie podpisano umowe
dotyczgcg utworzenia Konsorcjum. Jego gldbwnym zadaniem stato sie okreslenie potrzeb kadrowych

gospodarki morskiej oraz koordynacja dziatan uczelni na rzecz ksztalcenia tych kadr.
Offshore na Uniwersytecie Morskim

Istnieje pilna potrzeba ksztalcenia przysztych pracownikéw morskich farm wiatrowych. W tym celu
na Uniwersytecie Morskim w Gdyni utworzono kierunkowe studia podyplomowe, ktore ukonczyto
juz 250 osOb. Zainteresowanie jest bardzo duze: kandydaci czekajg nawet trzy edycje, zeby na

studia te sie dostac. Oprocz tego uczelnia ksztalci projektantow i konstruktoréw okretéw.

Prof. Sambor Guze przypomnial, Ze jego uczelnia ma ponadstuletnig tradycje ksztatcenia kadr
morskich. Podobnie jak Politechnika Morska w Szczecinie, gdyriska placowka przede wszystkim

przygotowuje kadry do obstugi i eksploatacji statkdw, ale réwniez zaplecza portowego.

Uniwersytet Morski uruchomit pierwsze w Polsce studia MBA ,Morska Energetyka Wiatrowa”
prowadzone w jezyku angielskim. W tym roku odbywa sie ich druga edycja. Od 2012 r. na kierunku
Nawigacja funkcjonuje na uczelni specjalno$¢ Technologie Offshorowe. Utworzono jg z mysla
przede wszystkim o morskim sektorze wydobywczym, obecnie program zostal zmodyfikowany i
poszerzony o morskg energetyke wiatrowg. Na UM sg tez studia podyplomowe Zarzgdzanie
Ryzykiem w Morskim Przemysle Wydobywczym i Energetyce Wiatrowej. Jesli chodzi o sfere
badawczg i naukowo-badawczg, Instytut Morski, ktéry pracuje w strukturze gdynskiej uczelni, na
dziesie¢ lokalizacji nowych battyckich farm wiatrowych prowadzi badania Srodowiskowe w

dziewieciu z nich.
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morska. Jest to logistyka czy hydrobiologia oraz Baltic Region Study (w jezyku angielskim). Swoj
udziat w Konsorcjum dla Morza uczelnia widzi gtéwnie w kontekscie ochrony zasobéw
naturalnych, zarzgdzania ochrong srodowiska przyrodniczego oraz inzynierii Srodowiska
przyrodniczego. Z kolei na Wydziale Prawa i Administracji sg dwie specjalnos$ci zwigzane z

morzem: Administracja Morska oraz Administracja Ochrony Srodowiska.
ZUT - innowacje w energetyce

Jak podkreslit prof. Krzysztof Pietrusewicz z Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego, jego uczelnia proponuje kompletne podejs$cie do nowinek technicznych
zwigzanych z sektorem offshore, a przyktadem moze by¢ tu przygotowanie koncepcji Wodorowego
Buforu Energetyczego, czyli opartego na ekologicznym paliwie, tzw. zielonym wodorze, systemu
stabilizujgcego i magazynujgcego energie. To efekt wspotpracy spotki Enea oraz ZUT i US. Swdj

udzial w Konsorcjum dla Morza uczelnia widzi przede wszystkim jako ustugodawca.

ZUT jest w regionie zachodniopomorskim jedynym punktem hubéw innowacji cyfrowych. A zatem
uczelnia dla gospodarki morskiej i tworzgcego sie sektora offshore daje wszystko to, co zwigzane

jest z cyfryzacjg, automatyzacjg, konstrukcjg, inzynierig systeméw.
Politechnika Koszalinska - przydatne specjalizacje

Prof. Krzysztof Wasilewski z Politechniki Koszaliniskiej przypomnial, ze jego uczelnia jako jedyna w
regionie jest czescig Europejskiego Uniwersytetu — EU for Dual (Unia Europejska na rzecz
ksztatcenia dualnego) i dla tego programu dostosowuje swoj system ksztatcenia. Chodzi tu o
kompetencje wdrozeniowe, tzn. by specjalizacje ksztatcenia byty przydatne dla otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Udziat w Konsorcjum dla Morza uczelnia traktuje jako szanse dla swoich
badaczy i studentéw, aby wigczyli sie w szerszy projekt dotyczacy rozwoju krajowej gospodarki
morskiej. PK nie poszla jednak w strone tworzenia nowych kierunkéw, lecz poszerzania
istniejgcych o nowe specjalnosci. Np. na kierunku Energetyka utworzono specjalno$¢ Morska
Energetyka Wiatrowa, na kierunku Budownictwo — Budownictwo Morskie i Inzynieria Brzegu, z
kolei w Naukach Spotecznych stworzono specjalizacje Logistyki Morskiej. A zatem uczelnia stara
sie 1gczy¢ wszechstronne wyksztatcenie inzynieryjne z waskimi specjalno$ciami — dla
zainteresowanych karierg zwigzang z morzem, szczegblnie w kontekscie wymagan rynku pracy

Pomorza Srodkowego i mniejszych portéw.
Jak przekona¢ do studiowania?

Jeszcze kilka lat temu szansy na pozyskanie wykwalifikowanych kadr dla nowych gatezi krajowej
gospodarki morskiej upatrywano w kierunkach zamawianych. Trend ten jednak mocno wyhamowat

i obecnie jest juz praktycznie niezauwazalny.

Zdaniem dr Agnieszki Dei, problem tkwi gtéwnie w pienigdzach, ale rowniez w braku chetnych do
studiowania na kierunkach zamawianych. To takze przejaw szerszego zjawiska. Mlodziez wybiera
najbardziej popularne zawody — modne w danej chwili. Uczniowie szko6t Srednich nie majg wiedzy,
jakie zawody rzeczywiscie sg potrzebne na rynku pracy. Dlatego tez koniecznym jest, aby poszerzac
horyzonty mtodym ludziom i dociera¢ do nich z informacjami, gdzie majg szanse na znalezienie

atrakcyjnej pracy.

Prof. Pietrusewicz podkreslit, ze kiedy w latach 2008 — 2012 prowadzit projekty zamawianego
ksztatcenia, borykat sie z innymi problemami niz finanse. Pienigdze byly i sg, chodzi o to, aby je
madrze wydawac. Zwrocit uwage, ze wiekszy strumien finansowy powinien by¢ przeznaczony na
stypendia dla mtodych ludzi spoza duzych osrodkéw miejskich, ktorych nie sta¢ na przeprowadzke

i podjecie studiéw. To ogromny i wcigz niezagospodarowany potencjat.

Jak przyznat prof. Dzida, nie ma juz kierunkéw zamawianych i uczelnie o nie w ogoéle nie

wystepujg. Stwierdzil, ze nalezy sie raczej skupi¢ na dofinansowaniu kierunkéw istniejgcych.

Prof. Katarzyna Kotarska zwrdcita uwage, ze dzisiejsi absolwenci szkot sSrednich cheg i8¢ od razu do
pracy i zarabia¢ pienigdze. A kiedy moéwi im sie, co dajg studia - w odpowiedzi styszymy, Ze to samo
zdobedg uczestniczgc w krotkich kursach. Problemem wszystkich uczelni jest zatem dzisiaj nie
brak pieniedzy, ale brak studentow. Wedtug prof. Kotarskiej, to takze wina samych uczelni. Cho¢by
kwestia rozdrobnienia — np. na Uniwersytecie Szczecinskim jest ponad 90 kierunkéw. Powoduje to,

ze mtodzi ludzie nie wiedzg, co studiowad, a jesli juz studia rozpoczynajg, to czesto w ich trakcie
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studiach, nasilito sie po pandemii. Chcg oni od razu zarabia¢ pienigdze. Szczegblnie mato chetnych
jest do studiowania na kierunkach technicznych. Bierze sie to rowniez z ogdlnie stabego nauczania
matematycznego na etapie wczesnoszkolnym i szkolnym. W rezultacie mamy wiecej tzw.
humanistéw niz ,,Scistowcoéw”. Konsekwencje sg powazne, bo chcemy by¢ innowacyjni, a innowacje
biorg sie z kierunkdéw $cistych. Mowimy o rozwoju cyfryzacji, a nie méwimy o promocji
przedmiotéw Scistych. Rozwigzaniem bytoby zatem zwiekszenie inwestycji w nauke takich
przedmiotéw jak matematyka, ale réwniez fizyka, chemia czy biologia i to juz na wczesnym etapie

nauczania.

Profesor Kotarska zwrdcita uwage, ze mtodych ludzi od studiowania odstrasza réwniez fakt, ze

programy nauczania sg przetadowane niepotrzebng trescia.

Jak zaznaczyl prof. Krzysztof Wasilewski z Politechniki Koszalinskiej, w kontekscie gospodarki
morskiej, nalezy przekonywaé¢ mtodych ludzi, jakie mozliwosci wigzg sie z zatrudnieniem w tym
sektorze. Kiedys stajgc sie marynarzem, miato sie jedyng mozliwos¢ obejrzenia swiata, dzi$§ mozna
to zrobi¢ za posrednictwem biura podrdzy. Ale morze wcigz stwarza mozliwos¢ przygody, choéby

poprzez budowanie farm wiatrowych i czynnego uczestniczenia w ochronie srodowiska i klimatu.

Zdaniem prof. Pietrusewicza, w poszukiwaniu kandydatow na studentéw nalezy wykraczac poza
duze osrodki miejskie, proponujgc osobom z mniejszych miejscowosci atrakcyjny system

stypendialny.

Podsumowujgc debate, prof. Dzida stwierdzil, ze chociaz jest wiele instrumentéw majgcych
zacheci¢ do studiowania i ciggle powstajg nowe, nalezy powrdéci¢ do korzeni i zaczgé od
przemodelowania catego systemu nauczania. Chodzi o to, zeby tre$ci przekazywane studentom
byly interesujgce i podawane w ciekawy sposéb. Studenci nie chcg juz §leczec nad ,,pozotktymi

kartkami”, chcg uczy¢ sie tego, co rzeczywiscie przyda im sie w karierze zawodowej.

Oprac. Krzysztof GOGOL
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