~ Wydziat Nauk Ekonomicznych
j Politechniki Koszalinskiej

METODOLOGIA BADAN
NAUKOWYCH

(w dziedzinie nauk spolecznych)

prof. dr hab. Stanistaw Flejterski



‘

J@\S\

o
L S SCIENCE * , ~ =
& o’j’J 4 ‘\

@res




HOMO

Pierre Bourdieu







SKY IS THE LIMIT



Education is not something you
can finish...

Istnieje tylko jedno dobro -
wiedza,
tylko jedno zto -
ighorancja
(Sokrates)



Wiedza jest potega...

Scientia potestas est (Knowledge is Power)-

to znane sformutowanie autorstwa Francisa
Bacona (1597) znakomicie oddaje role nauki

i ksztatcenia



Szkota doktorska/doktorat

*3/4 kilometry ...

Z przeszkodami i ...rowem
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B.C. Forbes, Keys to Success, 1917

Your success depends on you

Your happiness depends on you

You have to steer your own course
You have to shape your own fortune
You have to educate yourself

You have to do your own thinking
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,Ztote mysli”... na dobry poczatek

Najwazniejsza jest ludzka mysl...

Wszystko jest bardziej skomplikowane niz mysli wiekszos¢
ludzi...

Swiat jest jeden , ale patrzymy nan przez rézne okna...
Nikt nie ma monopolu na madrosc...

Nic nie jest dane raz na zawsze...Nauka jest nieustajgcym
»placem budowy”...

Dla wszystkich starczy miejsca pod wielkim dachem
nieba...(sporo juz wiemy, ale wiele jest nadal do
zbadania/napisania ...)
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Wiaza Babel” — namalowany
w roku 1563 obraz Pietera
Bruegla Starszego
(1525-1569), niderlandzkiego
malarza doby renesansu,
Znajdujacy sie w Muzeum
Historii Sztuki w Wiedniu.
Inspiracjq do powstania tego
malowidta, na desce, byt
starotestamentowy motyw
wiazy Babel jako symbolu py-
chy i zarozumiatosdi, chaosu,
pomieszania jezykow i braku
porozumienia miedzy ludimi.

rem, darmowym ghostwriterem, felietonista, promotorem, recenzentem, wykladowca, egzaminatorem, ppor.
rezerwy, dyrektorem, kierownikiem, sekretarzem, prezesem ministrantow, muzykiem-amatorem, malarzem-
-amatorem, spikerem radiowym, prodziekanem, prezydentem, kandydatem, radnym, senatorem, drwalem,
robotnikiem [ prezesem, p dniczacym, studentem, absolwentem, doktorantem, asystentem,

adiunktem, habilitantem, profesorem, panelisty, jurorem, mentorem, moderatorem, ,dobrym duchem i szarg
eminencj3’, konsultantem, doradca, uczestnikiem, stuchaczem, widzem, turysta, gospodarzem, gosciem, Ga-
starbeiterem, opiekunem, emerytem, konsumentem, pacj podatnikiem, oby , wyborca, roman-
tyaznym pozytywista, pozytywistycznym romantykiem, bywalem tez niekiedy ikiem (rebefiantem?),
niekiedy ,zniewolonym umysiem” i oportunista, czasem ,pozyteanym idioty”, tomaszowianinem, darfowia-
ninem, szzecinianinem, zawsze Polakiem, zawsze Europejazykiem, zawsze (kameralnym, nicostentacyjnym)
patriota, nigdy szowinista, nigdy nacjonalisty. .
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Future...

Artificial intelligence...ChatGPT 111?77
Kuenstliche Intelligenz
Sztuczna inteligencja



VIETATO

LAMENTARSI







7 rzeczy, ktoére musisz zrobic
na studiach

* Poznawaj ludzi

* Podroézuj
 Kombinuj(?)

* Doswiadczenie

* Réb szalone rzeczy
 Dbaj o siebie

* Naucz sie ogarniac swoje
finanse

(Michat Maj, blog: Zycie jest piekne!)
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The four institutional gearboxes shaping global dynamics in the twenty-first century
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RADICAL UNCERTAINTY...
2020...2021...2022...2023+



Zyjemy w czasach turbulencji w polityce, turbulencji
klimatyczno-pogodowych, w swiecie ,,czarnych
tabedzi” , nieustajgcych anomalii, niebezpiecznym,
kruchym, trudno przewidywalnym ,w czasach
niepewnosci i podwyzszonego ryzyka, w erze
zawirowan, chaosu, braku rownowagi ,w swiecie
ekonomii niedoskonatej. Wielu badaczy , nie tylko
ekonomistow, nieprzypadkowo pod koniec drugiej
dekady XXI wieku wskazuje na ponadprzecietna
zmiennos¢, niepewnosc, ztozonosé, niejednoznacznosc



KRYZYS globalizacji, Swiatowego kapitalizmu, neoliberalizmu, USA, Unii
Europejskiej ,MIGRACYJNY !!l, NATO, kryzys polskiego kapitalizmu,
gospodarki, ,nowej gospodarki”, finansowy, wielki, kryzys finansow
publicznych, walutowy, bankowy, panstwa prawnego, panstwa
opiekunczego, demokracji, partii, kryzys parlamentarny, rzadowy,
przywodztwa, autorytetow, zaufania, tozsamosci, wiary, religii, kosciota,
duchowy, obyczajowy, wartosci, rodziny, ojcostwa, mezczyzny,
matzenstwa, wieku dojrzatego, tworczy, demograficzny, energetyczny,
zywnosciowy, ekologiczny, pracy, przedsiebiorstwa, nauki, edukac;ji,
uniwersytetow, mtodziezy, stuzby zdrowia, sportu, olimpizmu, ksigzki,
kultury, w tym opery, wielkich miast, kryzys cztowieka, kryzys ziemi...



KUMULACIA 2023+

* POLIKRYZYS

* MULTIKRYZYS
* OMNIKRYZYS
* MEGAKRYZYS



Kto/co w czasach globalizacji (i deglobalizacji, demondializacji)
rzadzi Swiatem?

Nikt? Wszyscy po trochu? Bog ?przypadek, PIENIADZ, organizacje
miedzynarodowe, ONZ, WTO,G-2, G-8, G-20, BRICS, MINT, tzw. klasa
polityczna(zwana czasem prdézniaczg ), brukselscy euro (biuro) kraci,
politycy(ktdrzy ?), partie, generatowie, grupa Bildenberg, mass media(Panama
papers), specjalisci PR, sedziowie, bankierzy centralni, bankierzy inwestycyjni z
Goldman Sachs na czele, Wall Street, spekulanci, rynki finansowe, agencje
ratingowe (np. amerykanska S&P), stuzby specjalne, FIFA, GAFA, prezesi
najwiekszych 1318 transnarodowych korporacji, prezydenci metropolii,
intelektualisci, autorzy ksigzek i... felietonow ekonomicznych ???, galerie i
hipermarkety, konsumenci(a zwtaszcza konsumentki), celebryci, przywaédcy
religijni, hierarchowie kosciotow, zwigzkowcy, mafie, kartele narkotykowe ?... A
moze facebookowicze? Moze internetowi (anonimowi !?) hejterzy? kelnerzy
?rzezbiarze... lekarze? strach, chciwos¢, mitosc ... filantropi... konflikt

A moze klasa kreatywna???studenci ?absolwenci ?



,Ekonomia nie jest nudna, przeciwnie, jest
porywajgca. Ekonomista moze uratowac wiecej
ludzi niz lekarz. Moze sprawic realne dobro.
Ludzie nie umierajg z gtodu, przez klimat czy z
podobnych przyczyn, lecz przez nieumiejetne
zarzgdzanie ekonomiczne krajem.”

(Igor Ostrowski, absolwent XXXl LO w Warszawie, komplet punktow na miedzynarodowej
maturze)



NAUKA

Status metodologiczno
-metodyczny



Metodologia a metodyka

Metodologia —hauka

o metodach
Methodology

Metodyka-praktyczne
wykorzystanie metod i
technik badawczych

Methodik



Preject Mazagerascs! Jovaex aoxd Cosssdernaians {Locxcans) LAC »33 15

What Is a methodology?

A "methodology” may be generally defined as
v The science of methods, rules, procedures, ofc,,
As appied by a sclence or art (Webster)

Or

v A body of metheds, rules, and assumplions used in &
discipline
* In the context of projyect managenent
v A set of guidelines, principies or rules

Usually the outfiow of certain organizational policies
And taliored and applied to a specific type of project

i other words

A glorthied prooess !
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Naukoznawstwo — nauki o nauce

Filozofia Metodologia
(teoria nauk) (i metodyka) nauk
Logika formalna i semiotyka Naukometria

Historia nak NAUKA Ekonomika, organizacja i
(sensu largo) polityka naukowa

Socjologia nauki Prawo

Psychologia nauki Etyka nauki




NAUKA

Nauczanie(dissemination) lub uczenie sie

Zbior czyichs pogladéw na co$

Wiedza potoczna (zdroworozsgdkowa)

WIEDZA NAUKOWA !



Nauka-ujecie tresciowe,
funkcjonalne i instytucjonalne

 Wytwor dziatalnosci badawczej(system
wiedzy)

* Czynnosci sktadajgce sie na dziatalnosc
badawczg

* Nauka jako instytucja



KLASYFIKACJA NAUK(DZIEDZINY)-
MNIiSzW-2018

Nauki humanistyczne
Nauki inzynieryjno-techniczne
Nauki medyczne i o zdrowiu

Nauki rolnicze

Nauki spoteczne

Nauki Sciste i przyrodnicze
Nauki teologiczne
Dziedzina sztuki



Nauki spoteczne -MNiSzW -2018-
DYSCYPLINY

Ekonomia i finanse

Geografia spoteczno —ekonomiczna i gospodarka przestrzenna
Nauki o bezpieczenstwie

Nauki o komunikacji spotecznej

i mediach

Nauki o polityce i administracji
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nauki prawne

Nauki socjologiczne
Pedagogika

Prawo kanoniczne

Psychologia



Funkcje nauki

* Funkcja poznawcza

* Funkcje praktyczne



NAUKI

* Nauki pozytywne

* Nauki normatywne

* Nauki stosowane



Albert Einstein(1918)

* Gtownym motywem dociekan naukowych nie
jest zewnetrzny cel , ktory cztowiek usituje
0siggnac, lecz sama przyjemnos¢ z myslenia

e ,czysta nauka”(!?)



Ludwig Joseph Brentano(1844-1931)
Jak nalezy studjowac ekonomje spoteczng?,
Warszawa 1917(oryg.1910)

 Badanie naukowe zna tylko jeden cel :
poznanie prawdy

* Dla uczonego nie moze byc¢ nic bardziej
Swietego nad prawde. We wszystko musi on
whikng¢

 Wymagania stawiane ekonomiscie , dotycza
wiec nie tylko jego intelektu, lecz rowniez i
jego charakteru



/F

OPIS

POMIAR
WARTOSCIOWANIE
POROWNYWANIE
OBJASNIANIE!!!

PRZEWIDYWANIE(w tym definiowanie
sygnatdw wczesnego ostrzegania)

PROPONOWANIE SPOSOBOW



CELE | ZADANIA EKONOMII/FINANSOW
| EKONOMISTOW/FINANSISTOW

JAK JEST? U NAS | ZA GRANICA...(opis, pomiar, poréwnanie)
DLACZEGO JEST TAK, JAK JEST?

JAK BYC POWINNO? JAKI BY£BY STAN POZADANY? CO BY BYtO
GDYBY?

JAK MOZE BYC? JAK PRAWDOPODOBNIE BEDZIE?

CO CZYNIC, ABY BYLO TAK, JAK BYC POWINNQ?






6 powodow ,dla ktorych Polacy ufaja
nauce (State of Science Index)

Zaufanie do metody naukowej 55%

Nauka moze rozwigzac globalne problemy
spoteczne 54%

Whioski z badan naukowych sg dla mnie
zrozumiate 53%

Widze , jak nauka wptywa na moje codzienne
zycie 53%

Nauka przywraca swiat do stanu sprzed
pandemii 50%

Nauczono mnie wierzy¢ nauce 32%



8 powodow sceptycyzmu Polakow
wobec nauki

Wiele opinii naukowcow jest ze sobg sprzecznych 62%
Jestem sceptyczny wobec tego , czego nie rozumiem 53%
Na nauke majg wptyw dziatania rzagdow 46%

Pandemia skfania mnie do kwestionowania nauki 43%
Na nauke maja wptyw korporacje 40%

Z natury kwestionuje wiekszos$c¢ rzeczy 26%

Nauka jest niezgodna z moimi osobistymi przekonaniami
17%

Nauka jest niezgodna z moimi przekonaniami religijnymi 14%



Weteran Wall Street, Richard Jenrette (1929-2018)
stworzyt przed Smiercia liste 24 zasad jak zy¢, by
odnies¢ sukces

Nie rezygnuj, badz wytrwaly, nie poddawaj sie.

Nie pal za sobg mostow.

Pamietaj — posiadanie dobrego przyjaciela jest najwiekszym btogostawienstwem w zyciu.
Nigdy nie mozna ich miec¢ zbyt wielu. Nie zostawiaj w tyle swoich starych przyjaciot —
mozesz ich potrzebowac.

Sprdabuj by¢ uprzejmym i mowic czesto "dziekuje".

Zdobywaj wiedze — UCZ SIE!

Zdobywaj edukacje. Odrabiaj lekcje!

Kultywuj przyjaznie z ludzmi w réznym wieku, zwtaszcza z tymi mtodszymi.

Miej obawy, boj sie porazki. Zawsze przygotowu;j sie lepiej, niz jest to wymagane.



Weteran Wall Street, Richard Jenrette (1929-2018)
stworzyt przed Smiercia liste 24 zasad jak zy¢, by
odnies¢ sukces

Badz dumny, ale nie zarozumiaty. Znaj swoja wartosc.

Réb plany z wyprzedzeniem, ale badz przygotowany na to, ze mogg pojawic sie szanse i
mozliwosci, ktorych nie przewidziates.

Zamieniaj problemy w szanse. Bardzo czesto jest to mozliwe. Problemy otwieraja drzwi do
zmian.

Dbaj o wizerunek. Bgdz czysty, gtadko ogolony, ubieraj sie klasycznie, odpowiednio do
wieku. Unikaj trenddéw i styléw. Celuj w urok. Dobrg gramatyke. Nie przeklinaj za duzo - to
nie jest urocze.

Badz jednak otwarty na zmiany — nie ugrzeznij w btocie. Badz gotow rozwazy¢ to, co nowe,
ale nie podazaj za tym na slepo. Uzywaj gtowy i zdrowego rozsadku.

Baw sie, ale nie caty czas!

Badz po stronie Aniotéw. No$ Biaty Kapelusz.



Weteran Wall Street, Richard Jenrette (1929-2018)
stworzyt przed Smiercia liste 24 zasad jak zy¢, by
odnies¢ sukces

Miej plan awaryjny. Nie trzymaj wszystkich pieniedzy w jednym miejscu.
Naucz sie jezyka obcego.

Duzo podrozuj, po catym sSwiecie, jesli to mozliwe.

Nie krytykuj kogos w obecnosci innych.

Nie zapomnij wyrazi¢ uznanie, gdy ktos dobrze wykonat prace (ale nie chwal, jesli zostata
wykonana zle).

Nie lubie przegrywad, ale jesli tobie sie zdarzy, nie badz biednym przegranym.

Posiadanie u boku kogos, kogo sie kocha z wzajemnos$cig, pomaga (nie chodzi tylko o seks).
Miej wysokie standardy i stosuj je do wszystkiego, co robisz.

Patrz z szerszej perspektywy, ale nie zapominaj o detalach
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9 umiejetnosci...

Uczenia sie
Przywodcze

Pracy zespotowe]
Komunikacji
Negocjacji
Syntetycznego pisania
ntegralnego ogladu
Podejmowania decyzji
Podejmowania ryzyka




Kompetencje przysztosci(2022 +)

Whnioskowanie i podejmowanie decyzji

Inteligencja emocjonalna/krytyczne myslenie

Sprawnosc¢ adaptacyjna/elastycznos¢ poznawcza/kreatywnosé
Kompetencje miedzykulturowe

Przetwarzanie danych

Kompetencje cyfrowe

Miedzydyscyplinarnos¢

Myslenie projektowe/kompleksowe rozwigzywanie problemoéw
Praca w szumie

Wspotpraca w zespole wirtualnym



5 powodow studiowania finansow

Umiejetnosc zarzadzania wtasnymi zasobami;

Czynne uczestnictwo w zyciu Swiata biznesu;
Znalezienie interesujacej i dobrze wynagradzanej pracy;
Bycie dobrze poinformowanym;

Rozwijanie wtasnego umystu(finanse-nauka zdrowego rozsadku) .

(Z. Bodie, R.C. Merton, Finanse)



Studiujgc doktorant powinien:

* 1.nauczyc sie stuchaé¢(wyktadow,
debaty budzetowej etc.)
e 2.czytad! I IIIIIIIIININEETEIEENTITINENY ]

. 3.pisaélIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

e 4. mowic!ll i rozmawiac!!!

 5.mysle¢ samodzielniel! 1111111
(dostrzegac zwiazki przyczynowo-
skutkowe)



Rozmowa z Dyr. Szkoty Doktorskiej prof. Dariuszem
Lipinskim ( NA temat, nr 61/2022, s.46-47)

e MEODY NAUKOWIEC
MUSI MIEC PASJE!



7 elementow pasji naukowe]

Michat Heller, Jak by¢ uczonym ,Krakéw 2009, str.19-28

Zainteresowanie przedmiotem(utozsamienie sie)

Przyjemnos$¢ w badaniu(ciekawosé¢, zmaganie sie z oporem...)

Odwaga bycia troche innym..

Motywacja pracy naukowej(dla przyjemnosci, stuzba, dazenie do poznania
prawdy etc.)

Uczestniczenie w nauce jako instytucji

Zazytosc z ksigzkami i czasopismami

Sleczenie przy ,,biurku”(systematycznos$é, zdolnoé¢ do samokrytyki, codzienna
gimnastyka intelektualna)



Czesci sktadowe tzw. zmystu naukowego (/’esprit
scientifique), czy tez w innym ujeciu myslenia
naukowego, lub tez postawy naukowej.

(S. Kaminski, Nauka i metoda. Pojecie nauki
i klasyfikacja nauk, Lublin 1998)



(a) ,wech” problemowy oraz intelektualna dociekliwos¢ i
deliberatywnos¢ (dopdki nie ma wtasciwie postawionego pytania, nie ma
nauki)

(b) Smiatos¢ i inwencyjnos¢ mysli (postep nauki opiera sie na
niepokornych uczonych, ktérzy potrafig oderwac sie od schematow)
(c) krytycyzm i ostroznosé (tam gdzie koriczg sie watpliwosci, koriczy sie
nauka)

(d) systematycznosc scistosc i precyzja (jasnos$¢é mysli i oszczednosé stow
stanowié¢ majg nieodzowne atrybuty sformutowan naukowych)

(e) wszechstronnosc i bezstronnos$¢ (umyst naukowca powinien
podchodzi¢ do spraw z roznych stron, nieodzowna jest tez emocjonalna
neutralnosc)

(f) rozlegta kultura w danej dziedzinie wiedzy (nalezy nawigzywac do
dotychczasowych osiggnieé, a zatem niezbedna jest gteboka znajomosc
przedmiotu dociekan)



Klasyfikacja naukowcow(wg Mariana
Mazura)-1970

Pionierzy, awanturnicy , ryzykanci, artysci
Klasycy, mistrzowie rzemiosta, kaptani strzegacy tadu

Stymulatorzy ,postulatorzy ,rezyserzy, metodologowie
Erudyci, kompilatorzy, apostotowie porzgdku formalnego

Wykonawcy
Oswiatowcy

Administratorzy
Pseudonaukowcy/blagierzy
Karierowicze



Nauka a doktryna
(Marian Mazur-1976)

* Naukowcy a doktrynerzy , dogmatycy,
ortodoksi, fundamentalisci...

* Naukowiec/badacz musi watpic...



Naukowecy i doktrynerzy(15 réznic wg
Mariana Mazura)-1976

Naukowcow interesuje rzeczywistos¢, jaka
jest . Doktryneréw —jaka powinna byc¢...

Naukowcy chcg, aby ich poglady pasowaty do
rzeczywistosci, doktrynerzy-odwrotnie...

Naukowiec szuka prawdy , doktryner nie ma
watpliwosci, ze prawdg jest to ,co gtosi
doktryna...



Btedy poznawcze
i analityczne(cognitive bias)
Btedy w zachowaniu i podejmowaniu
decyzji(30)

Btedy w przekonaniach i ocenie
prawdopodobienstwa(16)

Stereotypy spoteczne(14)

Btedy podczas analizy danych w analityce
internetowej(8)






»Magiczny pieciokat” gry intereséw (finansowych) w gospodarce narodowej

Otoczenie

Parlament i
rzad

Samorzady
terytorialn

4 v

Instytucje
/ bankowo-finansowe

Korporacje
i MSP

Pracobiorcy,
organizacje
pozarzadowe




Potencjalne pola konfliktéw
finansowych intra- i intersektorowych

INTRA-

Potencjalne konflikty
w Centrum (parlament, rzad, bank
centralny)

JST vs JST

Banki i instytucje finansowe
vs banki i instytucje finansowe

Przedsiebiorstwa
vs przedsiebiorstwa

Gospodarstwa domowe
vs gospodarstwa domowe

INTER-

Kraj vs zagranica

Centrum vs JST, banki i instytucje
finansowe, przedsiebiorstwa

JST vs banki i instytucje finansowe
oraz przedsiebiorstwa

Banki i instytucje finansowe
vs przedsiebiorstwa



Finanse globalne
i mi¢dzynarodowe

TEORIA FINANSOW

Szczegétowe dyscypliny finansowe

..............................................

Komparatystyka finansow
(Finanse poréwnawcze)

Finanse rynkow i instytucji finansowych

Finanse publiczne
(panstwo, samorzad
regionalny i lokalny

Bankowos¢ centralna
(polityka pieni¢zna)

Finanse bankéw
komercyjnych i
spoldzielczych

Bankowos¢
inwestycyjna
Rynki finansowe

Polityka finansowa
panstwa
(samorzadu)

Polityka finansowa
banku

| | P

Finanse ubezpieczen Finanse
gospodarczych przedsigbiorstw
(korporacji i MSP)

Finanse prywatne

Polityka finansowa
przedsi¢biorstwa

Polityka finansowa
instytucji
ubezpieczeniowej

Finanse gospodarstw
domowych

Polityka finansowa
gospodarstwa
domowego

= ===

POLITYKA FINANSOWA

.............................................

Nowe subdyscypliny i nurty
w finansach

tur
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,Ekonomista, ktory jest
tylko ekonomistg, jest
hie tylko skonczonym

nudziarzem, lecz jest
wrecz niebezpieczny”

(F. A. von Hayek)



Aby byc¢ dobrym
ekonomist3g(finansistg etc.),
hie wystarczy byc¢ tylko
ekonomists...



Otoczenie nauki finansow

Filozofia i metodologia

Mega-, makro-, mezzo-,

Polityka

Matematyka i pokrewne

Psychologia i neuronauki

Demografia

Historia

NAUKA

FINANSOW

nauk mikroekonomia* ekonomiczna (statystyka, ekonometria,
teoria gier etc.)
Socjologia Nauki o zarzadzaniu

Nauka o polityce
(nauki polityczne)

Stosunki
migdzynarodowe

Geografia
(klimatologia)

Prawo

Etyka

* Do tej grupy dyscyplin nalezg m.in. tzw. szczegotowe i specjalne nauki ekonomiczne (z rachunkowoscig i analizg finansowa wigcznie). Istotne
miejsce zajmuje tu réwniez np. tzw. informatyka bankowa (technologie informatyczne w bankowosci).UWAGA: EPIDEMIOLOGIA!!!




Wspotzaleznosci miedzy czesciami skladowymi finansow

Finanse bankow

Finanse instytucji
parabankowych

Finanse globalne i mi¢gdzynarodowe

Finanse publiczne
(,rzadowe”)

Finanse publiczne
(samorzadowe)

Finanse instytucji
niebankowych
(ubezpieczeniowych etc.)

przedsi¢biorstw

Finanse
gospodarstw
domowych



Nowe subdyscypliny i nurty we wspdtczesnej nauce finanséw

finanse sfery nieformalnej (,,mafijne”)

e- finanse (e-finance)

ekofinanse (,, green finance”)

finanse nieruchomosci i inwestycji infrastrukturalnych (real estate finance, project finance)

mikrofinanse (microfinance), finanse alternatywne

inzynieria finansowa (financial engineering)

quantitative finance, ekonofizyka” (econophysics)

finanse instytucji pozarzadowych (partii politycznych, zwigzkéw wyznaniowych etc.)

finanse behawioralne (behavioral finance)

public relations finansow

finanse intertemporalne (mi¢dzyokresowe)

finanse niekonwencjonalne (islamic finance and banking)

finanse poréwnawcze (komparatystyka finansowa)




Zaden cztowiek, a tym bardziej polityk, praktyk
gospodarczy, czy naukowiec, nie moze sie da¢ zepchnac¢
do roli robota z racji wyboru jakiejs wezszej
specjalizacji. Specjalizacja nie tylko nie wyklucza
rozlegtej orientacji, ale wrecz zaktada taka orientacje,
W przeciwnym bowiem razie specjalista mogtby sie
tatwo zagubi¢ w powodzi réznych faktow.



Finanse przysztosci, podobnie jak cata ekonomia,
muszg by¢ w znacznym stopniu inne niz obecne.
Czas pokaze, czy atrybutami tej nowej nauki
finansow beda: prostota, precyzja i piekno, a
takze czy przysztym finansistom uda sie potgczyc
walory podejscia ,matematyzujacego” z
zaletami podejscia ,,socjologizujgcego” (czy tez
,psychologizujacego”)



o
b i b Sy . pl 100 obrazkow na minute

DENOTYHATORY L
Prawdziwe studiowanie
zaczyna si¢ wtedy, kiedy

nawet Google nie wie o co chodzi




PRZYCZYNY | AUTORZY POSZKODOWANI
INFLACII 1 BENEFICJENCI INFLACII

Gospodarstwa domowe
Ceny na rynkach za granica (konsumenci produktéow
i ustug))
Polityka pieniezna Sektor przedsiebiorstw
banku centralnego niefinansowych
Polityka budzet
° |.y a budzetowa Sektor bankowo-finansowy
(fiskalna) rzadu e 4
- o /
Polityka cenowa korporacji) Sektor JST
- - . Rzad
Presja ptacowa zwigzkow . .
(dochody i wydatki
zawodowych . - -
budzetowe, dtug publiczni)

Zachowania gospodarstw
domowych Gospodarka narodowa
(,,psychologia inflacyjna”) w srednim i dtugim okresie

POZIOM

INFLACII




Matryca

Wzrost PKB Stopa

bezrobocia

Stopa inflacji

Saldo budzetu
panstwa

Saldo bilansu
handlowego

Gietda
papieréw
wartosciowych

Kondycja
finansowa
przedsiebiorstw
eksportujacych

Kondycja
finansowa
przedsiebiorstw
importujacych

Kondycja
finansowa
gospodarstw
domowych

Stopa
procentowa
NBP

Cta importowe

Stopa
opodatkowania

Kurs walutowy

Tabela: Zaleznosci miedzy instrumentami polityki gospodarczej ( w tym finansowej) a sytuacja w
sferze gospodarki i finanséw

+

wptyw dodatni

wplyw ujemny
brak wyraznego wptywu




Dobra wiadomoscig dla praktykéw, w tym
politykow gospodarczych jest to, ze na gruncie
nauki finanséw udato sie sformutowac sporo
uzytecznych ustalen, dobrg wiadomoscia dla
finansistow-naukowcow jest to, ze pozostato
jeszcze wiele pracy do wykonania.



RzeczywistosS¢ gwarantuje nam, ze koniec
historii nigdy nie nadejdzie, a problemoéw do
rozwigzania bedzie przybywac. Oznacza to
zatem, ze okazji i mozliwosci przysztym
badaczom zainteresowanym finansami nie
powinno zabraknaé.



Finanse przysztosci, podobnie jak cata ekonomia,
muszg by¢ w znacznym stopniu inne niz obecne.
Czas pokaze, czy atrybutami tej nowej nauki
finansow beda: prostota, precyzja i piekno, a
takze czy przysztym finansistom uda sie potgczyc
walory podejscia ,matematyzujacego” z
zaletami podejscia ,,socjologizujgcego” (czy tez
,psychologizujacego”)



Finanse to nigdy nie konczace
sie wyzwanie...

Finanse to zardwno ponura, jak
| piekna nauka...






Najczesciej stosowane elementy metodyki opracowywania foresight’u:

przeglad literatury

burze moézgow

warsztaty

kluczowe technologie (key technology)
skanowanie srodowiska
mapowanie technologii
konsultacje spoteczne

back casting

szkice

analiza wielokryterialna
scenariusze

panele eksperckie

analiza Delphi

analiza SWOT
ekstrapolacja trendow
mapowanie beneficjentow
modelowanie

teoria gier

krzyzowa analiza wptywoéw
analiza bibliografii



Metody prognozowania zjawisk
| procesow ekonomicznych

. Metody intuicyjne

»Burza mozgow”
Metoda delficka
Utopia i fantazja naukowa (science fiction)

. Metody prognozowania rozpoznawczego

Ekstrapolacja szeregdw czasowych, modele analityczne
Fenomenologiczna ekstrapolacja szeregéw czasowych

Krzywe uczenia sie

Odwzorowanie kontekstowe

Badania morfologiczne

Pisanie scenariusza i iteracji przez synopsis

Analogia historyczna

Elementy prognozowania probabilistycznego (m. in. metoda Monte Carlo)
Analiza ekonomiczna

Modele operacyjne (m. in. gry)

Modele zagregowane (m. in. modele ekonometryczne, analiza naktaddw i wynikdw).

. Metody prognozowania normatywnego

Poziome macierze decyzji

Pionowe macierze decyzji

Proste metody wyboru projektu, badania operacyjne (m. in. programowanie liniowe i dynamiczne)
Proste metody zastosowan teorii podejmowania decyzji

Zintegrowane schematy drzew zaleznosci (dendryty)

Metody sieciowe

Modele operacyjne (m. in. gry przemystowe, teorie gier)

Analiza systemowa

. Metody sprzezenia zwrotnego

Petle sprzezenia zwrotnego wewnatrz transferu techniki i miedzy scenariuszami
Zintegrowane systemy techniki informacyjnej.



"I cannot
teach anybod
anything,
I can only :
make them thir
~Socrates




Investing in your mind is the best
investment you can make in your entire
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Co pomaga w byciu szczesliwym
w pracy ?(wg Jobhouse i Great
Digital-6.edycja)

Dobre wynagrodzenie-89
Wspotpracownicy -83%

Mozliwosci rozwoju-81%

Przyjazna atmosfera-80%

Relacje z przetozonymi-77%
Réwnowaga work-life-74%

Poczucie sensu pracy-66%

Mozliwos¢ pracy zdalnej-63%
Elastyczne godziny pracy-61%

Czas dojazdu do pracy-48%

Obowigzki zgodne z preferencjami-42%
Benefity pozaptacowe-39%

Komfort w biurze-36%

Miejsce pracy (miasto, miejscowos¢, dzielnica)-33%
Mozliwos¢ realizacji pasji-30%



SSSRTTTIEY /NTHONY ROBBINS

MONEY

MISTRZOWSKA GRA

/ PROSTYCH KROKOW )
DO FINANSOWE] WOLNOSCI B

SEKRETY NAJWYBITNIEJSZYCH FINANSISTOW SWIATA




V2MOM(vision, values , methods ,obstacles,
measurement)

Czego naprawde chce?

Co w tym jest wazne ?

Jak to osiggne?

Co mi w tym przeszkadza?

Skad bede wiedzie¢, czy mi sie udato?



Abstrakcje naukowe

Paradygmaty

Teorie

Modele
Zasady(rekomendacje)
Prawa(tendencje !1!)
Kategorie

Zjawiska i procesy



Ku nowym paradygmatom
nauk o ekonomii i finansach
oraz nauk o polityce
i administracji?



Wyborowi i uprawianiu
problematyki metodologicznej
towarzyszg dwa powazne
zarzuty: ,,Po pierwsze nudy, po
drugie pychy” (Roy F. Harrod)



W ekonomii (i finansach) bardzo trudno jest
powiedziecC cos nowego, gdyz wszystko co
wazne, dawno juz zostato powiedziane...

(W.W. Lewis, Potega wydajnosci,

Warszawa 2005, s. 335)

®




Rozwdj nowoczesnych finansow zalezy m.in. od
eliminacji barier wystepujacych miedzy waskimi
subdyscyplinami nauki finansow. Potrzeba
,budowania mostow” odnosi sie rdwniez do relac;ji
miedzy teorig a praktyka gospodarczg. Znajomos¢
metodologicznych fundamentow nauki finansow, a
nawet swego rodzaju , kult metodologii”, powinny
stanowic jeden ze sposobdw zapobiegania zjawisku
woluntaryzmu, wystepujacego niekiedy na gruncie
polityki uprawianej w ramach finansow publicznych i
prywatnych.



Generalnie rzecz biorac, wydaje sie ,ze w kazdym
przypadku nalezatoby dazy¢ do poszukiwania ,ztotego
sSrodka” miedzy Scyllg finansowego woluntaryzmu a
Charybdg finansowego dogmatyzmu(doktrynerstwa,
ortodoksji, fundamentalizmu). Oznacza to wiec
opowiedzenie sie za tzw. ekonomig umiaru. W innym
ujeciu — finansami umiaru...



Sebastian Stodolak, Trzezwienie
ekonomii, ,DGP”, nr 4, 5-8 .I. 2023

* John Quiggin, Zombie Economics .How Dead
Ideas Still Walk Among Us,2012)

-degrowth?
-MMT(Modern Monetary Theory)?

-"oswiecony ,,protekcjonizm?



Co z tg hipoteza ?



Wybor tematu pracy...

Odmienny od tematow prac poprzednich...
Interesujacy...!!!

Majacy wartosc praktyczna

Zwigzany z miejscem pracy?

Do zrealizowania(sg na ten temat informacje)

Nie za szeroki , nie za waski; nie za gteboki,
nie za ptytki...



Problemy badawcze,

Hipotezy badawcze,
Teza

Hipoteza to... teza, tylko cokolwiek blize;...
Teza to... hipoteza, tylko cokolwiek dalej...



Kazde badanie naukowe rozpoczyna si¢

od sformulowania problemu badawczego,
czyl1 pytania lub zbioru pytan. Problem
badawczy dotyczy relacji miedzy
zmiennymi(zmienng zalezng 1 zmiennymi
niezaleznymi, pozostajgcymi w zwigzku
przyczynowo-skutkowym).



Od tego, jak dany problem badawczy bedzie
sformulowany zalezy stopien jego dojrzatosci.

Procesy formutowania probleméw badawczych

| wysuwania na nie odpowiedzi (hipotez badawczych)
sg wzajemnie ze sobg zwigzane. Problem, ktory

nie zawieratby zadnych wskazowek co do swego
rozwigzania bytby typowym pseudoproblemem.



Do pierwszych sformutowan problemu
badawczego dochodzi si¢ na drodze zmudnych

dociekan teoretycznych, popartych wynikami
wstepnych badan. Duzg role w procesie formulowania
ciekawych teoretycznie 1 ptodnych w hipotezy

problemow badawczych odgrywa intuicja badacza!



Uptywa pewien okres od momentu, gdy
badacz sformutowal pierwsze,

Intuicyjne 1 bardzo mgliste pytania,
do momentu, gdy problem uzyska
zadowalajgcy stopien dojrzatosci.

Problemy przybierajg postac pytan:
» rozstrzygnigcia: czy — tak lub nie (alternatywa)
 dopelnienia: konkretna wartos¢ zmienne;



Nalezy unikac zbyt szerokiego stawiania problemu
badawczego, gdyz moze to utrudni€ jego rozwigzanie.

Poprawne sformutowanie problemu badawczego

w duzej mierze przesadza o sukcesie badawczym.
Zalezy ono od kompetencji badacza, a te okreslone

sg jego swiadomoscig metodologiczng. Specjalista

w swej dziedzinie nauki nie tylko umie znajdowac
odpowiedzi na pytania, lecz takze pytania te poprawnie
formutowac.



Z dobrze postawionego problemu badawczego
powinna wynikac¢ hipoteza (lub hipotezy) badawcza.

Dane stwierdzenie moze by¢ uznane za hipotezg
naukowa, jezeli jest sprawdzalne. Hipoteza,

ktorej nie mozna poddac procedurze sprawdzania
empirycznego nie moze pretendowac¢ do miana
hipotezy naukowej. Jezeli hipoteza jest zdolna
wyjasni€ tylko te fakty, do wyjasnienia ktorych zostata
sformutowana 1 nie jest zdolna do przewidywania
nowych faktow (prognoz), to jest ona tylko

hipotezg ad hoc (dorazng ).



Kryteria poprawnosci formutowania hipotez naukowych:

* hipoteza musi by¢ adekwatng odpowiedzig na problem

*nicoczywistos¢(niebanalnosc)

* hipoteza musi by¢ najprostsza odpowiedzig na problem

* hipoteza musi by¢ sprawdzalna- tak sformutowana, aby
mozna bylo jg przyjac lub odrzucié(sfalsyfikowac)

e hipoteza nie powinna przyjmowac postaci szerokiej
generalizacji(konkretnos¢), powinna mie¢ ponadto moc

predyktywna(przydatnos¢ do przewidywania)

Hipotezy zawsze formuluje sie w postaci twierdzgcej(np.
ZMIENNA X SILNIE ODDZIALUJE NA ZMIENNA Y)



Hipotezy sg z definicj1 nietrwale,

mogg byC w przysztosci odrzucone
(zasada intersubiektywnej kontrolowalnosci)



Klasyfikacja hipotez badawczych:

I. Hipotezy dotyczgce wartosci zmiennych

(jezeli zmienna niezalezna X przyjmuje wyrdzniong
wartos$¢ to zmienna zalezna Y przyjmuje dang wartosc¢)

II. Hipotezy dotyczace zaleznosci miedzy zmiennymi:

1. Hipotezy istotnosciowe, czyli twierdzenia typu zmienna
niezalezna X jest 1stotna dla Y.

2. Hipotezy dotyczace ksztattu zalezno$ci zmienne;
zaleznej Y od okreslonej zmiennej niezaleznej X

(funkcja liniowa lub nie liniowa)



Tytul, Wstep , Zakonczenie 1 wnioski. ..

1. W tytule pracy zawarty jest problem badawczy...
2. We Wstepie do pracy

uzywamy terminu ,,hipoteza”, rozrozniajac przy tym
hipoteze glownag i ,,hipotezy” pomocnicze (dodatkowe,
towarzyszace)

3.Wstep:przestanki wyboru tematu , pytanie
badawcze, cele(7F),hipotezy, przedmiot , zakres
czasowy | przestrzenny, metody 1 techniki
badawcze(desk research ,field research),zrodla
tradycyjne i internetowe , opis rozdzialow

4. W zakonczeniu pracy uzywamy terminu ,,teza”



Klasyczna sekwencja inteligentnej!!! pracy- 4-:5 rozdziatow(?)

1. Ramy teoretyczne (krytyczny przeglad

dotychczasowego piSmiennictwa na wybrany temat)
2.Badania typu desk research(wtérne)- studia przypadku,
dane statystyczne etc.

3. Badania empiryczne-field research (wlasne)-np. wywiady,
ankiety(wybrana branza, wybrany region)

4. Come back do teorii (wlasny wklad autorski-propozycje,
rekomendacje ,modele , PEST, SWOT , scenariusze, sygnaly
wczesnego ostrzegania etc.)



7F-unkcji badan i badaczy:

Opis

Pomiar

Porownywanie
Wartosciowanie/ewaluacja
OBJASNIANIE !!! —przyczyny i skutki

Przewidywanie (wraz z formufowaniem
sygnaltow wczesnego ostrzegania)

Proponowanie sposobow(instrumentarium)-
zalecenia/rekomendacje



Obiekty porownywane

Subdyscypliny

Finanse glob. i miedzynar.
Publiczne(rzadowe)
Samorzadowe (reg.i lok.)
Bankow i parabankow

Towarzystw
ubezpieczeniowych

Rynkow finansowych
Przedsiebiorstw
Gospodarstw domowych

Przedmioty badan

Ugrupowania integracyjne
Panstwa narodowe
 Korporacje (GAFA etc.)
* Panstwa(budzety, podatki, ubezp. spot.)
*  Regiony, subregiony
*  Banki, parabanki
*  Produkty i ustugi bankowe
 Towarzystwa ubezpieczeniowe
*  Produkty ubezpieczeniowe
* Gieldy papieréw wartosciowych
* Instrumenty rynku kapitatlowego
*  Duze przedsiebiorstwa
«  MMSP/KMU/SMEs
* Gospodarstwa domowe (zamozne...ubogie)



KONTEKST / OTOCZENIE!!!!!
(dyscypliny i subdyscypliny, z ktérych dorobku ewentualnie
warto skorzystac) - postulat wielo- i interdyscyplinarnosci

mega-, makro-, mezzo —i mikroekonomia

polityka spoteczno-gospodarcza (np. pieniezna, fiskalna etc.)

filozofia i metodologia nauk
etyka

socjologia

psychologia

neuronauki

historia

geografia (np. klimatologia)
epidemiologia(wirusologia)
prawo

pedagogika (i edukacja)
religioznawstwo

stosunki miedzynarodowe
nauki polityczne/politologia
nauki o zarzadzaniu

matematyka sensu largo (statystyka, ekonometria etc.)



Scientific method (evidence)

Very scientific

Very unscientific



Types of Research Methodology

Fundamental
Research

Quantitative
Research

Qualitative
Research

Exploratory
Research

Types of

Conclusive
Research

Descriptive

Research
Methodology

Research

Analytical |EE——
Research

Applied
Research

Case Studies

EDUCBA

A000i



Causal-
Comparative

Correlational

Research
Methodologies

Action Research

Ethnographic*

*Descn‘pt ve



Applied Research Exploratory Research

Fundamental and
Basic Research
Method

Descriptive Research

Types of

RESEARCH

Longitudinal
Research

Action Research

Explanatory Research Policy-Oriented Research

Correlational Research



Outline

%5

Research question
Hypothesis
Research designs
Population and sample
Instrument/ interview questions
Procedure
Ethical issues and IRB
Assumplions
Limitations

. Delimitations

11, Data analysis

12, Quality assurance

=0 W NS A




Delimitations

(25

et They are features in a study that can be controlled so
as to determine the parameters or scope of the study
5 Researchers have control over characteristics of the
following:

o Research problem

2 Resecarch purpose

ca Research question(s)

i Methodology

o Variables

o Population



Procedure

(75
2 Step-by-step outline of how data will be or was collected

v How participants were recruited?

¥ How was the informed consent provided and explained to
participants?

¥ On average, how much time did participants spend on
completing a survey or interview

¥ What was the channel through which data was collected (eg.
Mail, face-to-face, skyvpe)

¥ Response rate (for quantitative)



Phase 1

1.Identification of the
problem

i

2 Documentation

l

3. Establish the

requirements and
restrictions

:

4. Conceptual Design

-

FPhase 2

FPhase 3

b. Systems definition |«

i

&.Detailed engineering

Modeling | Construction

¥

T _Integration

L

v v

10 Metrics
evaluation

11 Expert visit

l

12 Cases of study

13 Final

8. Simulation

9. Emulation

evaluation




The Research Onion Model

Positivism
Philosophies
Experiment
Deductive
Mono method App roaches
. Caco Realism
cross-sectional study
SER Strategies
Action
methods | research
Choices

Grounded

Time horizons

archival research

Interpretivism

Inductive

Techniques and
procedures

Pragmatism



The Scientific Method as an Ongoing Process
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TYPES OF INVESTIGATIONS
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SPIS METOD, TECHNIK i NARZEDZI BADAWCZYCH

METODY

* indukcja, dedukcja, redukcja

* analiza i synteza

 metody statyczne i dynamiczne

* metody jakosciowe, ilosciowe i mieszane
 metody socjologiczne

 metody z zakresu psychologii i neuronauk
 metody heurystyczne (Sokrates i inni)
 metody prakseologiczne

* eksperyment naukowy (!?) eksperyment w finansach i
rachunkowosci?



SPIS METOD, TECHNIK i NARZEDZI BADAWCZYCH

TECHNIKI

studia literaturowe/kwerenda/krytyczny przeglad literatury
*  badanie dokumentdéw (np. finansowych)
* obserwacja uczestniczaca (participating observation)
* badania wtdrne - desk research
* badania pierwotne (wtasne, empiryczne)
*  burza mézgéw (brainstorming)
* metoda ekspercka (panele eksperckie)
* analiza Delphi (delficka)
* scenariusze (np. podstawowy/bazowy, optymistyczny, pesymistyczny)
» ekstrapolacja szeregow czasowych
* wskazniki statystyczne (dynamika, struktura etc.)
* modele ekonometryczne
* analiza naktadéw i wynikow
* pozioma i pionowa macierz decyzji
* analiza systemowa
* badania sondazowe:
* wywiad bezposredni / telefoniczny
* ankieta anonimowa (pytania zamkniete i otwarte)



NARZEDZIA (INSTRUMENTY) -
przyktady

case study (studium przypadku)

SWOT

PEST

wielokryterialna analiza poréwnawcza (WAP)
CBA (analiza kosztéw i korzysci)

cykl zycia firmy

7S5 McKinsey’a

macierz BCG

5 sit Portera

piramida(model) du Ponta

BEP (break even point) - punkt rentownosci
wykres Henry’ego Gant’a

wskazniki stosowane w analizie kondyc;ji JST



Analiza PEST 2023 —-2025...

Czynniki POLITYCZNE

Szanse

Zagrozenia

- wzgledna stabilno$¢
polityczna w Polsce

- wzgledny spokoj spoteczny
- aktywne podejscie rzadow do
rozwoju gospodarki

- postepy integracji w ramach
UE

- kontynuacja polityki UE na
rZeCZ roZWoju regionow w
Polsce po roku 2014 (w
nowym okresie

programowania)

- niestabilnos¢ polityczna
(kontynuacja wojny polsko-
polskiej)

- niepokoje i konflikty
spoteczne

- tyrania status quo (brak
reform, populizm)
-,,dryfowanie” Unii
Europejskiej (Europa dwoch
predkosci)

-BREXIT ?

- ograniczenie finansowania
rozwoju regionow w Polsce po

roku 2014




Analiza PEST 2023 - 2025...

Czynniki EKONOMICZNE

Szanse

Zagrozenia

- relatywnie wysoka dynamika
rozwoju gospodarki §wiatowej 1
handlu migdzynarodowego (USA,
Chiny, UE, etc.)

- relatywnie wysoka dynamika
wzrostu i rozwoju w Polsce
(zmniejszenie skali zapdznienia wobec
czolowych krajow UE)

- relatywnie wysoka dynamika
doptywu inwestycji zewngtrznych i
rozwoj turystyki przyjazdowej
-ofensywna polityka gospodarcza

rzadow

- niska dynamika rozwoju gospodarki
Swiatowej (wzrost tendencji
protekcjonistycznych)

- niska dynamika wzrostu i rozwoju
Polski (zepchnigcie Polski na
peryferie, kontynuacja zap6Zznienia)

- niska dynamika doptywu inwestycji
zewngtrznych 1 niskie tempo rozwoju
turystyki przyjazdowej

- zachowawcza polityka gospodarcza

rzagdow




Analiza PEST 2023 - 2025...

Czynniki SPOLECZNE

Szanse Zagrozenia

- poprawa trendow - kontynuacja obecnych

demograficznych w wyniku | niekorzystnych trendow

aktywnej polityki demograficznych
prorodzinnej i - elementy socjokulturowe
proimigracyjnej (niekorzystny Klimat

- elementy socjokulturowe spoteczny, dalsza erozja
(poczucie bezpieczenstwa, kapitatu zaufania)
optymizm spoteczny, kapitat
zaufania, ucieczka do

przodu)




Analiza PEST 2023 —-2025...

Czynniki TECHNOLOGICZNE

Szanse

Zagrozenia

- wysoka dynamika rozwoju
innowacji techniczno-
technologicznych w Polsce

- wysoka dynamika rozwoju sfery
IT (precyzyjne wsparcie
konkretnych projektow)

- relatywnie tatwy dostep
przedsigbiorstw do finansowania
projektow techniczno
technologicznych

- postep w zakresie modernizacji

infrastruktury w Polsce

- stagnacja (niedorozwoj) sfery
innowacji techniczno-
technologicznych (niskie naktady
na B+R)

- niedorozwdj sfery IT

- trudny dostep przedsigbiorstw do
finansowania projektow techniczno
technologicznych

- kontynuacja zap6znienia w
dziedzinie modernizacji

infrastruktury w Polsce




Scenariusze rozwoju 2023 — 2025...

A. Scenariusz optymistyczny

I. Egzogeniczne (niezalezne od osrodkéw decyzyjnych w Polsce)

- relatywnie wysoka dynamika rozwoju gospodarki $wiatowej (Grupa G-20)

- wysoka dynamika rozwoju bankéw-matek, wtascicieli bankdéw w Polsce

Il. Endogeniczne (bezposrednio lub posrednio zalezne od osrodkéw wtadzy politycznej i

gospodarczej w Polsce)

- wysoka dynamika wzrostu gospodarczego w Polsce (PKB powyzej 5%)

- silnie prorozwojowa, efektywna polityka gospodarcza rzadu

- pozyskanie powaznych srodkéw z funduszy UE

- wysoka dynamika naptywu inwestycji zagranicznych

- wysoka dynamika rozwoju regionéw i subregiondw, przedsiebiorstw, gospodarstw
domowych

- korzystny klimat spoteczny

- korzystny klimat polityczny




Scenariusze rozwoju 2023 — 2025...

B. Scenariusz umiarkowany (bazowy)

I. Egzogeniczne (niezalezne od osrodkéw decyzyjnych w Polsce)

- utrzymanie dotychczasowej dynamiki rozwoju gospodarki $wiatowej (Grupa G-20)

- umiarkowana dynamika rozwoju bankéw-matek, wtascicieli bankéw w Polsce

Il. Endogeniczne (bezposrednio lub posrednio zalezne od osrodkéw wtadzy politycznej i

gospodarczej w Polsce)

umiarkowana dynamika wzrostu gospodarczego w Polsce (PKB w granicach 2,5-5%)
- przyjazna polityka gospodarcza rzadu

- utrzymanie dotychczasowego tempa absorpcji funduszy UE

- utrzymanie dotychczasowego tempa naptywu inwestycji zagranicznych

- dotychczasowy klimat spoteczny

- dotychczasowy klimat polityczny




Scenariusze rozwoju 2023 — 2025...

C. Scenariusz pesymistyczny (ostrzegawczy)

I. Egzogeniczne (niezalezne od osrodkéw decyzyjnych w Polsce)

- spowolnienie dynamiki rozwoju gospodarki Swiatowe]j (Grupa G-20)

- niska dynamika rozwoju bankéw-matek, wtascicieli bankéw w Polsce

Il. Endogeniczne (bezposrednio lub posrednio zalezne od osrodkéw wtadzy politycznej i

gospodarczej w Polsce)

- niska dynamika wzrostu gospodarczego w Polsce (PKB do 2,5%)
— zachowawcza polityka gospodarcza rzadu

- trudnosci z absorpcja funduszy UE

- spadek tempa naptywu inwestycji zagranicznych

- niekorzystny klimat spoteczny

- niekorzystny klimat polityczny




Analiza SWOT jest analizg stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen (ang. Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats analysis). Istota analizy sprowadza sie do wskazania
stanu regionu oraz okreslenia jak wptywaja na region czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.
Stabe i mocne strony okreslane s w odniesieniu do czynnikdw wewnetrznych, natomiast
szanse i zagrozenia maja zrédta poza badanym obszarem.

Historia wykorzystania omawianej techniki jest krotka. Po raz pierwszy analizy SWOT w
ramach realizacji projektow o charakterze foresight-u dokonano w RPA w drugiej potowie
lat 90 dwudziestego wieku. Krotki okres istnienia tej metody sprawia, iz byta ona dotagd w
niewielkim stopniu wykorzystywana, mimo jej zalet w przedstawianiu obrazu regionu.
Metoda ta pozwala na syntetyczne przedstawienie obrazu regionu oraz identyfikacje
ksztattujgcych go czynnikow - zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych.



Metoda SWOT

Wewnetrzne pozytywne
- MOCNE STRONY (S)

Wewngtrzne negatywne
- SEABE STRONY (W)

Zewnetrzne pozytywne
- SZANSE (0)

Zewngtrzne negatywne
- ZAGROZENIA (T)

MOCNE SLABE
Wewngtrzne STRONY STRONY

SZANSE ZAGROZENIA
Zewngtrzne

!

CZYNNIKI —p

pozytywne negatywne



Firma XYZ
— analiza SWOT



Firma rodzinna(identyfikacja z firmg) Firma rodzinna(tozsamosc sfery wtasnosci i zarzgdzania)

Tradycja/Historia/Realne dokonania Rezerwy w dziedzinie profesjonalizacji zarzadzania
(organizacja, marketing, informacja, analizy, zarzadzanie
ryzykiem etc.)

Dobry wizerunek firmy i wtascicieli Rezerwy w dziedzinie redukcji poziomu kosztéw (lean
management)

Respektowanie zasad CSR/Spoteczna odpowiedzialnosé Niezadowalajacy poziom dywersyfikacji profilu

biznesu

Zasoby ludzkie —wysokie kwalifikacje kadry technicznej Niewykorzystywanie potencjalnych zalet zwigzanych z rynkiem

kapitatowo-finansowym (NewConnect etc.)

Niewielka fluktuacja kadry Ograniczone wykorzystanie mozliwosci
Zasoby materialne Prowadzenie dziatalno$ci w Norwegii w oparciu o oddziat firmy
a nie niezalezny podmiot norweski

Dobra pozycja na rynku regionalnym (gtéwnie Szczecin i Zbyt ograniczona wspotpraca z bankami norweskimi
Swinoujscie)
Doswiadczenia w eksporcie (Niemcy, Norwegia) Rezerwy w zakresie zarzadzania kadrami
Wieloletnia wspodtpraca z kilkkoma bankami komercyjnymi

Oprogramowanie enova 365

Elektroniczny obieg dokumentéw

Kompleksowos¢ ustugi: projektowanie, realizacja, nadzér,
transport

Realizacja mieszkan wg indywidualnych zyczen klienta na
kazdym etapie realizacji; produkcja i konfekcjonowanie
umeblowania mieszkan

Dobre wyczucie potencjatu rynku norweskiego
Dywersyfikacja dziatalnosci: ustugi budowlane, deweloperka,

transport, eksport ustug i materiatow



Poprawa koniunktury gospodarczej w UE ( w tym w Polsce)

Dekoniunktura w UE (w tym w Polsce)

Przyspieszenie rozwoju Pomorza Zachodniego( inwestycje
infrastrukturalne )

Peryferyzacja(marginalizacja)Pomorza Zachodniego i Szczecina-
problemy demograficzne etc.

Wykorzystanie srodkow z UE(2014-2020)

Wzrost sity przetargowej dostawcéw i nabywcow

Przyjazny klimat wobec przedsiebiorstw (wybory samorzadowe
2014 i parlamentarne 2015)

Emigracja specjalistéw (drenaz mdzgow)

Rosngce zapotrzebowanie na produkcje wyrobdéw stalowych w
Norwegii

Silna konkurencja firm spoza regionu i firm lokalnych

Wzrost zapotrzebowania na ustugi turystyczne w Swinoujéciu
jak szansa dla dywersyfikacji dziatalnosci

Przewlektos$¢ proceséw sadowych

Otwarcie skandynawistyki na US — dostep do kadry

Kryterium najnizszej ceny w przetargach publicznych;
przyjmowanie razgco niskich cen przez zamawiajgcych

Ucieczka doswiadczonej i wykwalifikowanej kadry urzedniczej z
instytucji publicznych

Zmiennosc przepiséw i zbyt duza dowolnosé ich interpretacji
przez instytucje panstwowe

Rosnace koszty funkcjonowania panstwa

Brak poradnictwa zawodowego, nietrafne wybory edukacyjne i
zawodowe mtodziezy

Edukacja nie nadgza za potrzebami rynku pracy

Niekorzystne zmiany w prawie pracy powodujgce wzrost
kosztéw pracy

Kryzys ukrainski i negatywny wptyw sankcji na rodzime rynki




ZASADA TRIANGULACIJI!!
taczenie metod jakosciowych i ilosciowych

Norman Denzin:

* triangulacja danych (rozne populacje, odcinki
czasu, rozne miejsca)

* triangulacja badaczy

 triangulacja teorii (rozne koncepcje
teoretyczne)

* triangulacja metod i technik (inteligentne
fgczenie w zaleznosci od profilu/specyfiki
projektu)



J. Buttolph Johnson i inni, Metody
badawcze w naukach politycznych

* Przeglad literatury przedmiotu

* Desk research(badania wtodrne)

* Field research(badania
pierwotne)



J. Buttolph Johnson i inni...
Metody badawcze w naukach politycznych

* Dobor proby(prosta losowa, systematyczna,
warstwowa, grupowa, nielosowa)

* Badania sondazowe(koszt ogétem , poziom
odpowiedzi, odpowiednios¢ miedzy prébg a
populacja, dtugos¢ kwestionariusza):

-wywiad ankieterski

-wywiad telefoniczny

-ankieta pocztowa

-ankieta e-mailowa

-ankieta on line

-ankieta audytoryjna

-ankieta zostawiona do samodzielnego wypetnienia



uZywane wyrazenia.

1. Od dawna wiadomo, ze... |

- nie cheialo mi si¢ szukaé pracy

- srodlowej.

2. ... moina dostrzec wyraing
fendencjg... — trudno wyciggnaé
sensowne winioski.

3. ... o wielkim znaczeniu teo-
retyczrym i praktyeznym - mnie
sw‘&o wydaje dosc cickawe.

. ie ostatecznej odpo-
wiedz na te pytania nie =
2te maoive - bﬂaqang

TAINY JEZYK NAUKOWCOW -

Instrukcja dla czytelnikow

6. Przedstawione sg typowe wy-
niki —sa to najlepsze wyniki.

7. Oczywiscie — nic sprawdza-
lem tego, ale...

8. Najdokiadnigjsze wyniki otrzy-
mal mgr Kikut - mgr Kikut to méj
asystent.

9. Uznaje sig, ze... ~uwazam, Ze...

10. Powszechnie wznaje sig, ze...
— opréez mnie jeszeze kilku face-
%k uwaza.

AL Jest jasne, Ze wiele pracy na-
stanie si¢ mozliwa - nic z tego ni

T

13. Oc=vkuje sig, 2 ninlejszy ar-
nkul pobud=i zainteresowanie (g

' dziedzing —ten artykul jest marny,

ale inne w omawiunej dziedzinie
swaie stabe,

& ;gfwl?")fxuno stop bizmtu z olo-

wiem, pontewaz wlasnie dla tego

maierialte oczekiwany cfeld powi-

nien zaistued :u:j;v;é:“u.frxle; —inne-
stopu nie micliSmy.

golS. p ~ostal przypadkowo lekko

wus=kod=zony w czasie badari — spa-

dio nam na podioge.

16. ... obchodzilismy si¢ 2 nad-
myezajng osroinoscig — nie spa-
dlo nam na podiogg.

17. Urzadzenie automatyczne
~ ma wylgeznik.

18. Urzadzenie pdlporiatywne

- wyposazone w korbke.

I S —— 1% — e

; 1glupi temat

19. Portarywne — wyposazone
w dwic korbki.

20. Tipowe wyniki zostaly przed-
stawione na stronie... - przedsta-
wiono najlepsze wyniki.

21. Staranna analiza posiada-
nyelt wynikow... — Trzy strony no-
tatck zamazaly sig, gdy potraci-
tem szklanke z piwem.

22. ... bardzo wazne pole od-
knywezych badan - bezuzyteczny

ZWiIe




Dziekuje za uwage...




