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Rozmowa

Otopierwsza zes¢ naszejroz-
mowyzdrhab.DanutaZa-
wadzka, profesor Politechni-

ki Koszalirskiej, od ponad roku
pelniaca funkcje rektoranaj-
wiekszej uczelniw naszymre-
gionie. Panirektor podsumo-
wuje ostatnie 12 miesiecy pracy
isnuje planyna2022.

Minatrok, odkad objefa Pani

funkcjerektoraPK.Co

w tym czasie byto dla Pani

najwiekszymwyzwaniem

oraznajwiekszaréznicy
wzgledem dotychzasowej
pracy nauczelni?

ROZnic jest mnostwo,
przede wszystkim inny zakres
obowigzkow i odpowiedzial-
nosci, a takze wiele dziatan re-
prezentacyjnych. Funkcjonuje
w rozmaitych gremiach.

W czesci z nich jestem przed-
stawicielem Politechniki Ko-
szalinskiej, w innych uczestni-
cze jako rektor, a w pozosta-
tych jestem naukowcem i na-
uczycielem akademickim

na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych. Bo, co najwazniejsze, nie
przestatam uczy¢imam co-
dzienny kontakt ze studenta-
mi, comnie bardzo cieszy i da-
je mnostwo pozytywnej ener-
gii. Byt to trudny rok, nazna-
czony ciagtymi zmianami.

Na szczescie pracuje w do-
brym zespole, otaczam sie fa-
chowymiiinspirujacymi
wspotpracownikami, konsul-
tuje swoje decyzje. Oceniajac
ten rok, udato sie nam zreali-
zowac zamierzenia z nadwyz-
ka. PrzeprowadziliSmy z suk-
cesem rekrutacje, pozyskali-
smy fundusze na badania, uzy-
skaliSmy dofinansowanie

na Cognitarium, rozwijamy
projekty z otoczeniem. Nasza
spotecznos¢ akademicka liczy
okoto 4 tysiace osob: studen-
tow, doktorantéw i pracowni-
kow. Staramy sie, aby Politech-
nika Koszalinska byta miej-
scem realizacji ambicji eduka-
cyjnych, naukowych i zawodo-
wych. Pomimo trudnego roku
w cieniu pandemii, udato nam
sie wiele osiagnac.

Umiejetnosd dydaktyzne
tojedno, ale pelniac funkdge
rektora, zapewnedochodza
nowe, np.menedzerskie,
czy polityczne. Wszystko
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- Nie przestatam uczyc¢ i mam codzienny kontakt ze studentami - méwi rektor D. Zawadzka

poto, by zréznymi grupami

interes6w umiejetnie roz-

mawiac.

Uczelnia to specyficzny
podmiot. Z jednej strony ma
okreslone cele, ale z drugiej
funkcjonuje w oparciu o wielo-
letnie tradycje. Rewolucja nie
sprawdza sie na uniwersytecie,
tutaj dominuje podejscie ewo-
lucyjne. Nie jesteSmy korpora-
cja, cho¢ w kontekscie zmian
systemowych w szkolnictwie
wyzszym, wpedzeni zostali-
Smy w okreSlone miemniki
efektywnosci. JesteSmy oce-
niani na kazdym kroku, m.in.
pod katem efektéw dydaktycz-
nych, dziatalnosci naukowej,
los6éw absolwentéw itd. Te kry-
teria sa takie same dla uczelni
duzychimatych, ale uwarun-
kowania realizacji tych celow
sar6zne. Miatam juz wczesniej
spore doSwiadczenie w pracy
w zespotach ludzkich, dwie
kadencje bytam prorektorem,
od wielu lat jestem kierowni-
kiem Katedry Finansow. Spo-
sobem zarzadzania, ktory sie
sprawdza na uczelni, jest prze-
wodzenie zespotom ludzkim.
Nie system autokratyczny, ale
przekonywanie innych
do swoich pomystéw. Powo-
dowanie, by ludzie robili to, co
uwazamy za shuszneiwazne.
W tym celu trzeba uwierzy¢
w potencjat zasobow ludzkich,
madrosc¢ ciat kolegialnych. Po-
kazywac, ze cel, ktéry ma

uczelnia, ma szerszy kontekst.
Wtedy jest mozliwe faczenie
celéw indywidualnych z cela-
mi wspolnoty. Moim zdaniem
to klucz do zarzadzania uczel-
nig. Trzeba wierzy¢ w ludzi,
atakze ich lubié. Bardzo wazna
jestumiejetnoéé budowania
relacji, w tym takze szacunek
do réznorodnosci. Uczelnia
jest miejscem merytorycznej
wymiany pogladow i dyskusji,
z zachowaniem okreslonych
zasad. To warunek budowania
przestrzeni dla rozwoju.

Rynek pracy zmienia sie dy-
namicznie. Dzi$ potrzeba co-
raz wiecej elektronikéw, lo-
gistykéw czy programistéw.
Czyuczelniazatymnadaza
oraz czy samistudencisate-
goswiadomi?
Monitorujemy nie tylko sy-
tuacje naszych absolwentow,
ale takze rynek pracy i zacho-
dzace na nim zmiany. Dostoso-
wujemy programy ksztatcenia
do potrzeb pracodawcow.
Zwieloma realizujemy wspol-
ne projekty, otwieramy nowe
kierunki lub filie, jak w przy-
padku szczecineckiego Krono-
spanu. Mamy Swiadomos¢, ze
uczelnia musi sta¢ blisko biz-
nesu. Mamy w ofercie nie tylko
kierunki typowo politechnicz-
ne, ale tez spoteczne, humani-
styczne, czy artystyczne. Ito
jest wyjatkowe. Zapemiamy
luke pomiedzy Trojmiastem,

a Szczecinem. Nasi absolwenci
znajduja prace, i to szybciej niz
kiedys, a studenciniektorych
kierunkéw, zwtaszcza tech-
nicznych, s3 zatrudniani juz
podczas studiéw. Przez ostat-
nie lata wykonaliSmy szereg
dziatan nakierowanych na po-
glebianie wspolpracy z przed-
siebiorcami. Na kazdym wy-
dziale dziata konwent praco-
dawcow. Do zadan konwentu
nalezy m.in.: opiniowanie pro-
gramow studiow, wiaczanie
do oferty nowych kierunkéw
wanie projektow dydaktycz-
nych. Pracodawcy prowadza
praktyczne zajecia dla studen-
tow, organizuja praktyki zawo-
dowe. Mozna Smiato powie-
dzie¢, Ze przedsiebiorcy poma-
gaja nam ksztattowac kompe-
tencje naszych absolwentow.
Ta wspblpraca czesto przynosi
efekty w postaci ciekawych
projektéw. Niedawno podpisa-
liSmy m.in. umowe z firma
Scania, ktéra kieruje swoich
pracownikéw na studia niesta-
cjonarne w zakresie Mechaniki
ibudowy maszyn, jednocze-
$nie optacajac je. W przysztosci
planujemy rozszerzanie dzia-
fan na nowo rekrutowanych
kandydatéw do pracy w Sca-
nii, ktérzy jednoczesnie podej-
mowaliby studia w Politechni-
ce. Tojest przyktad projektu
rozwojowego realizowanego
przy wspo6tudziale uczelni
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wyzszej. Mam nadzieje, Ze to

dopiero poczatek i zapowiedZ
kolejnych podobnych przed-

siewzieC.

Planéw na przyszty rok nie

brakuje. Jednymznichjest

rozpoczedie budowy Cogni-

tarium. Najakim etapie jest

tenprojekt?

Aktualnie trwaja prace
nad projektem architektonicz-
nym Cognitarium, ktory reali-
zowany jest zgodnie z koncep-
cja obiektu, wytoniong w kon-
kursie. Zwycieska koncepcja
byta jedna z 44. nadestanych
przez biura architektoniczne
z kraju i zza granicy. Konkurs
zostat dofinansowany z Urzedu
Marszatkowskiego w kwocie
200 tys. zt. Cognitarium ma
kosztowac tacznie okoto 70
mln zt. Potowe wydatkow sfi-
nansujemy z dotacji Minister-
stwa Edukacjii Nauki. Staramy
sie rtowniez pozyskac dofinan-
sowanie z Urzedu Marszatkow-
skiego na wyposazenie obiek-
tu. Zakonczenie inwestycji pla-
nowane jest na koniec 2024 ro-
ku. Mysle, Ze dotrzymamy ter-
minéw. Mamy ambicje, by Co-
gnitarium byto nowoczesnym
obiektem - na miare XXI wie-
ku, do ktérego beda przycho-
dzi¢ nie tylko studencii pra-
cownicy, ale tez mieszkancy,
czy turysci. Projekt biblioteki,
nakt6ra mieliSmy pomyst pare
lat temu, ewoluowat. Planuje-
my rozszerzyc funkcje biblio-
teczne obiektu o demonstrato-
ria, prezentujace zdobycze
techniki, jak i planetarium. Fa-
scynujaca jest mozliwosc ob-
serwacji procesu inwestycji pu-
blicznej - od pomystu do reali-
zacji. Od ogolnej idei, do kon-
cepcji centrum wiedzy i infor-
macji. Hastem wyborczym
kampanii rektorskiej uczyni-
fam: ,,Blizejludzi, blizej po-
trzeb”. Wierze, Ze Cognitarium
wpisuje sie w realizacje mojego
planu, jako jeden z wazniej-
szych projektow rozwojowych
Politechniki Koszalifiskiej,
istotnych dla uczelni, ale row-
niez dla miastairegionu.

Cojeszze czekaPolitechni-

ke w2022, jedli chodzionaj-

wiekszewydarzeniaizamie-

rzenia?

- Przed nami wmurowanie
kamienia wegielnego pod bu-
dowe Cognitarium oraz wiele
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innych dziatan. Bardzo preznie
przygotowujemy sie do ewalu-
acji naszej dziatalnosci nauko-
wej. Od niej bedzie zalezato
utrzymanie akademickiego
charakteru naszej uczelni. To
jest wazny aspekt naszej ak-
tywnosci. Od uzyskanej kate-
gorii naukowej beda zalezaty
uprawnienia do nadawania
stopni naukowych i wysokoS¢
dotacji na badania. Mamy szeS¢
dyscyplin naukowych, ktére
beda podlegaty ocenie. Podjeli-
Smy ogromy wysitek, Zeby wy-
pasc w tej ocenie jak najlepiej.
Jestem dumna z tego, cojuz
udato nam sie osiggna¢. Chyle
czota przed naszymi pracowni-
kami badawczo - dydaktyczny-
mi za przyspieszenie w proce-
sie publikacji efektow badan
naukowych nakierowane

na maksymalizacje tzw. efek-
tywnosci naukowej. Wierze, ze
nam sie uda.Mam nadzieje, ze
rok 2022 bedzie rokiem zakoni-
czenia pandemii. Nasi studenci
mowig otwarcie, Ze nie chca
wracac do zdalnego nauczania.
Mamy mate grupy, wprowadzi-
liSmy reguty rezimu sanitarne-
g0, zachecamy mocno

do szczepien. Jestem optymist-
ka, mam nadzieje, ze wkrotce
bez przeszkéd bedziemy mogli
kreowac idee wspomnianego
juz tutaj Akademickiego Kosza-
lina. Kandydacina studia wy-
bierajgc uczelnie, kieruja sie
rowniez dodatkowymi kryte-
riami, takimi, jak oferta spedza-
nia wolnego czasu, rynek pra-
cy, wydarzenia dodatkowe.
Uwazam, ze mamy bardzo do-
bre warunki do studiowania

w Koszalinie. Oferte koszalin-
skich uczelni wzbogacaja mie-
dzy innymi takie instytucje, jak
Battycki Teatr Dramatyczny,
Filharmonia, piekny amfiteatr,
Park Wodny, ale potrzebne s3
jeszcze kluby, w ktérych mto-
dziez bedzie mogta sie spoty-
kaé, poznawac wzajemnie, roz-
mawiad, tanczyc, spedzac
wspolnie czas. Mam nadzieje,
zew nadchodzacym roku uda
nam sie wytonic firme, ktéra
bedzie prowadzita bar/pub

w KreSlami, i tym samym
stworzymy warunki budowa-
niarelacyjnosci na osiedlu aka-
demickim Politechniki Kosza-
linskiej.
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