Politechnika Koszalinska

Program studiow
na kierunku

ZARZADZANIE

studia II-go stopnia
profil ogolnoakademicki



1. Ogolna charakterystyka kierunku studiow

1.1. Informacje podstawowe

Nazwa kierunku studiow: ZARZADZANIE

Wydzial/Instytut: WYDZIAL. NAUK EKONOMICZNYCH
Poziom studiow: drugi

Profil studiow: ogolnoakademicki

Forma studiow: stacjonarne i niestacjonarne

Tytut zawodowy absolwenta: magister

Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad polowa efektow uczenia si¢ wraz
z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogolnej liczbie
punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jako$ci 120 100

1.2. Zwiazek kierunku studiow ze strategia rozwoju Wydzialu oraz misja Politechniki
Koszalinskiej

Cele uczenia si¢ 1 deklarowane kompetencje absolwenta kierunku Zarzadzanie
uwzgledniajg opracowang strategi¢ rozwoju oraz misj¢ Politechniki Koszalinskiej. Wynika z
niej, ze celem jest ksztalcenie na najwyzszym poziomie, tworzenie i upowszechnianie wiedzy
oraz stwarzanie warunkow dla rozwoju nauki. Za podstawowe strategiczne obszary dziatania
Politechnika Koszalifiska przyjela rozwdj infrastruktury dydaktycznej, naukowej 1 sportowej,
poszerzanie oferty edukacyjnej poprzez umiedzynarodowienie studiow oraz prowadzenie
badan naukowych reagujacych na aktualne potrzeby regionu i kraju. Nauczyciele akademiccy
kierunku podtrzymuja t¢ misje, w przekonaniu, ze nadrzednymi wartosciami, ktorymi powinien
kierowa¢ si¢ kazdy, s3: umitowanie prawdy, szacunek dla wiedzy oraz rzetelnos¢ w jej
upowszechnianiu.

Kierunek Zarzadzanie dobrze wpisuje si¢ w lokalne potrzeby i mozliwos$ci, przyczyniajac
si¢ tym samym do budowania pozycji lidera wsrod szkét wyzszych i jednostek naukowych w
dziedzinie nauk spotecznych w Regionie Pomorza Srodkowego. Oferte naukowo-edukacyjna
kieruje do spoteczenstwa Pomorza Srodkowego, gwarantujac wymagany standardami
europejskimi poziom ksztatcenia oraz realizacji zadan B + R, stwarzajac studentom realng wizje
pracy zawodowej.

Wsrdéd wyrdzniajacych sie kompetencji  kierunku Zarzadzania wymieni¢ nalezy:
do$wiadczong kadre naukowo-dydaktyczng, wdrozenie zgodnego z najnowszymi trendami w
szkolnictwie wyzszym standardu jakosci ksztalcenia, ksztalcenie przy wykorzystaniu
technologii multimedialnych. Poprzez realizacj¢ badan statutowych, grantow i zlecen - dazy si¢
do realizacji wspolpracy ze sSrodowiskami naukowymi, gospodarczymi i spolecznymi, oferujac
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rozwiazania pozwalajace na wspolny zrownowazony rozwoj. Srodowisku studentéw stwarza
si¢ przyjazne warunki do samorealizacji promujac rozw6j w kotach naukowych.

Dazenie do osiagniecia pozycji lidera realizowane jest poprzez promocj¢ i rekrutacje
potencjalnych studentéow z Regionu Pomorza Srodkowego i obszaréw sasiadujacych,
zapewnienie wysokiego standardu jakosci ksztalcenia poglebionego w j. polskim i w j.
angielskim oraz wykorzystanie nowoczesnej IT do prowadzenia e-Learningu.

1.3. Ogélne informacje zwigzane z programem studiow (ogdlne cele ksztalcenia oraz
mozliwo$ci zatrudnienia, typowe miejsca pracy i mozliwosci kontynuacji ksztalcenia
przez absolwentow)

Kierunek Zarzadzanie II stopnia ksztalci specjalistow (na poziomie magistra), ktorzy
cechujg si¢ umiejetnoscia wykorzystania w praktyce szerokiej wiedzy z zakresu dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci 1 nauk pokrewnych. Absolwenci posiadaja specjalistyczng wiedze
niezbedng do sprawnego zarzadzania zasobami przedsigbiorstwa oraz poprawnie formutujg
opinie na temat problemow zarzadzania. Posiadaja umiejetnosci zarzadzania wiedza oraz
rozpoznawania, diagnozowania zjawisk i kreowania wlasnych rozwigzan w gospodarowaniu
kapitatem ludzkim, rzeczowym i finansowym. Absolwent kierunku posiada umiejetnosci w
zakresie wykorzystywania wiedzy w praktyce:

— krytycznej analizy,

— formutowania sadow,

— interpretacji i oceny zjawisk i procesow zarzadzania w roznej skali,

— oceny wptywu otoczenia na okreslone zjawiska,

— podejmowania decyzji w wymiarze operacyjnym, taktycznym i strategicznym.

Absolwent kierunku Zarzadzanie II stopnia zdobyta wiedz¢ i1 umiej¢tnosci potrafi
wykorzysta¢ w tworzeniu projektow gospodarczych oraz w pozyskiwaniu i wykorzystaniu
zasobow na potrzeby przedsigbiorstw sektora MSP oraz sektora publicznego. Jest
przygotowany do pelnienia podstawowych funkcji zarzadzania przedsiewzigciami w
organizacjach gospodarczych i administracyjnych. Posiada poglgbione umiejetnosci
komunikowania si¢, negocjowania i motywowania oraz organizowania pracy w zespole. Zna
co najmniej jeden jezyk obcy stosowany w biznesie oraz postuguje si¢ stownictwem
specjalistycznym z zakresu zarzadzania.

Absolwent swoja postawa daje dobry przyktad, propagujac zasady etyki biznesu oraz
poszanowania wszystkich uczestnikdbw Zycia gospodarczego 1 spotecznego oraz
podtrzymywania etosu zawodu. W zyciu zawodowym i osobistym podejmuje dziatania oparte
na poczuciu uczciwosci, przestrzega zasad moralnych 1 wykazuje szacunek wzgledem
wszystkich jednostek. Rozumie zmieniajgce si¢ uwarunkowania rynku i koniecznos$¢ uczenia
si¢ przez cale zycie, potrafi si¢ do nich dostosowac poprzez permanentne poszerzanie wiedzy |
umiejetnosci, co utatwia mu podjecie pracy w réznych sektorach i segmentach gospodarki
krajowej i rynku europejskiego. Potrafi kreowa¢ samozatrudnienie i samodzielnie prowadzic¢
dziatalno$¢ gospodarcza. Absolwent jest przygotowany i rozumie potrzebg kontynuacji
ksztalcenia przez cate zycie, oraz ciggtego ksztattowania pozadanych i1 akceptowanych postaw
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tworczych. Zdobyta wiedza 1 umiejetnosci oraz kwalifikacje, jak rowniez postawa wskazujaca
na zaangazowanie etyczne, dajg podstawy do podjecia studidow trzeciego stopnia.

Absolwent kierunku Zarzadzanie II stopnia, w zalezno$ci od wybranej specjalnosci,
zdobywa dodatkowe kwalifikacje do podjecia aktywnosci zawodowej w jednym z
wymienionych zakresow: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Zarzadzanie ustugami, Zarzadzanie
MSP, Zarzadzanie turystykg i eventami, Strategie inwestycyjne i zarzadzanie finansami
przedsigbiorstwa, Business management oraz Zarzadzanie logistyczne.

1.4. Wskazniki dotyczace programu studiéw na kierunku studiéw, poziomie i profilu ksztalcenia

Wskazniki dotyczace programu studiéw na wnioskowanym kierunku studiow,
poziomie i profilu ksztalcenia

Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na danym poziomie 120 ECTS
Liczba semestrow konieczna do ukonczenia studidow na danym poziomie 4 semestry
1350 (S)

Laczna liczba godzin zajec 760 (N)

Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajgcé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich 63 ECTS (52,5%)
lub innych oséb prowadzacych zajecia

Liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zaj¢ciom
zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoécig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach do ktoérych przyporzadkowany jest kierunek studiow i 79 (65,8%) ECTS
uwzgledniajacym udziat studentow w zajeciach przygotowujacych do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom z obszaréw nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych (w przypadku kierunkow studiow
przypisanych do obszaréw innych niz odpowiednio nauki humanistyczne

lub nauki spoteczne)

n.d

Liczba punktéw ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach przedmiotow

. . S . . . 47 ECTS (39,2%
realizowanych w formie umozliwiajgcej studentowi wybor zaje¢ (min 30% ECTS) ( 2

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym. n.d.
Wymiar praktyk zawodowych n.d.
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego liczba godzin zaje¢ z nd

wychowania fizycznego.
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2. Opis zakladanych efektow uczenia

2.1. Efekty uczenia uwzgledniajace uniwersalne charakterystyki Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla kwalifikacji na poziomie
7 Polskiej Ramy Kwalifikacji
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Charakterystyki drugiego stopnia
Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji dla kwalifikacji na
poziomie 7 Polskiej Ramy
Kwalifikacji

kierunek Zarzadzanie, stopien |1

Wiedza

Zna i rozumie:

—  w poglebiony sposob
wybrane fakty, teorie,
metody oraz ztozone
zalezno$ci migdzy nimi,
takze w powigzaniu z
innymi dziedzinami

—  rdéznorodne, ztozone
uwarunkowania i
aksjologiczny kontekst
prowadzonej dziatalnosci

P7U_W

K2A_W

Ma poglebiong wiedz¢ na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk pokrewnych dotyczaca istoty,
prawidtowosci i probleméw funkcjonowania organizacji oraz gldwnych tendencji rozwojowych tej dyscypliny.

Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jako$ci oraz mozliwosci jej zastosowania w dziedzinie nauk
spotecznych, a takze metody i narzgdzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Ma poglebiong wiedzg na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych, wspotczesnych koncepcji kooperacji i konkurencji miedzy
systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami.

Ma poglebiong wiedzg na temat elementéw tworzacych przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji migdzy nimi a otoczeniem w skali
krajowej i migdzynarodowe;j.

Ma poglebiong wiedz¢ o wybranych metodach i narz¢dziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania zjawisk spotecznych
i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych warunkach.

Ma poglebiona wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyjnej
organizacji.

Ma pogtebiong wiedze dotyczacg zmian zachodzacych w organizacji i zna prawidlowosci rzadzace procesem zmian oraz wybrane procesy
restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.

Ma poglebiong wiedze na temat zasad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i zarzadzania dotyczaca funkcjonowania i tendencji rozwojowych
rynku.

Zna w sposob poglebiony metody i narzgdzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisac i interpretowa¢ wybrane zjawiska i procesy
zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace mozliwo$¢é oceny sprawnos$ci i efektywnosci zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody
statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

Ma poglebiong wiedz¢ na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsigbiorstwa.

Zna w poglebiony sposodb i interpretuje przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz przeptyw towarow, ustug i
ludzi na jednolitym rynku europejskim.

Zna w poglebionym stopniu metodologi¢ badan naukowych i zasady tworzenia instrumentéw badawczych.

Umiejetnosci
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Potrafi:

wykonywac¢ zadania oraz
formutowac i
rozwigzywac problemy, z
wykorzystaniem nowej
wiedzy, takze z innych
dziedzin

samodzielnie planowac
wlasne uczenie si¢ przez
cale zycie i

Potrafi wykorzystywac posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci a takze innych dziedzin dla prawidtowej, tworczej
interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan menedzerskich.

Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik i form
komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu proceséw i zjawisk spotecznych.

Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréoznicowanym kregiem odbiorcow, postugiwania si¢ specjalistyczna
terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego.
Potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowac uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowac hipotezy zwiazane ze zjawiskami
i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie.

organizacji, w ktorych
uczestniczy
przewodzenia grupie i
ponoszenia
odpowiedzialnosci za nig

o) : o D | — Potrafi prognozowac i projektowa¢ dziatania organizacji wykorzystujac w pogltebiony sposob metody analizy i planowania strategicznego do

EI &k;;rglzléi\é};\izac innych gl okreslenia kierunkéw dziatan organizacji, dokonywaé diagnozy sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantow rozwigzan.

o komunikowat si¢ ze X | - Potrafi zastosowaé przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w podejmowaniu i prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej.
zr6znicowanymi kregami —  Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu formutowania i
odbiorcow, odpowiednio rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw, dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe metody i narzedzia. Stosuje normy
uzasadniaé stanowiska etyczne zwigzane z praca i zarzadzaniem zespotem i organizacja.

—  Potrafi wykorzysta¢ wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i planowania i realizowania procesu
uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

—  Posiada umiej¢tnos$¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat w jezyku polskim i obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien z zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
specjalistycznej terminologii.

Kompetencje spoleczne
Jest gotow do: Jest gotow do:
—  tworzenia i rozwijania —  krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertdow w rozstrzyganiu problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu
wzordw wiasciwego i jakosci.
postepowania w — uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu
srodowisku pracy i zycia inicjatyw i wyzwan gospodarczych.

xl —  podejmowania inicjatyw, xl —  przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnos$ci za nig podtrzymujac etos zawodu.

2 krytycznej oceny siebie I | -  zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jakosci w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.

o oraz zespotow i N4

przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania
odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanym zawodem.

zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu zaplanowania i przeprowadzania badan naukowych z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb
spotecznych.
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2.2. Efekty uczenia uwzgledniajace charakterystyki drugiego stopnia Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla kwalifikacji na poziomie
7 Polskiej Ramy Kwalifikacji

Charakterystyki drugiego stopnia
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla

e - . kierunek Z dzanie stopien |1
kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy leru arzaczanie stopien

P7S_WG

Kwalifikacji
Wiedza
Zna i rozumie: K2A_WO01 | —  Ma poglebiong wiedze na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jako$ci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk pokrewnych
— W poglebionym stopniu — wybrane fakty, | K2A_W02 dotyczaca istoty, prawidlowosci i probleméw funkcjonowania organizacji oraz gtéwnych tendencji rozwojowych tej
obiekty i zjawiska oraz dotyczace ich | K2A_WO03 dyscypliny.
metody i teorie wyjasniajace ztozone | K2ZA_WO04 | —  Zna w poglebionym stopniu terminologie uzywana w naukach o zarzadzaniu i jakoéci oraz mozliwosci jej zastosowania
zalezno$ci migdzy nimi, stanowigce | K2A_WO05 w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie nauk o
zaawansowang wiedze ogdlng z zakresu | K2A_WO06 zarzgdzaniu i jakoSci.
dyscyplin naukowych lub artystycznych | K2A_WO7 | —  Ma poglebiona wiedze na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, wspolczesnych koncepcji kooperacji i
tworzagcych  podstawy  teoretyczne, | K2A_WO08 konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami.
uporzadkowang i podbudowang | K2A_W09 | _ g poglebiona wiedz¢ na temat elementow tworzacych przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji migdzy
teoretycznie wiedzg obejmujaca | K2ZA_W10 nimi a otoczeniem w skali krajowej i mi¢dzynarodowe;.
kluczowe zagadnienia oraz wybrane | K2A_WI1 | _ g, poglebiong wiedze o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania
zagadnienia z zakresu zaawansowanej | K2A_W12 zjawisk spolecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych

wiedzy szczegblowej — wiasciwe dla
programu studiow, a w przypadku
studiow o profilu praktycznym — rowniez
zastosowania praktyczne tej wiedzy w
dziatalnosci zawodowej zwigzanej z ich
kierunkiem

glowne tendencje rozwojowe dyscyplin
naukowych lub artystycznych, do
ktorych jest przyporzadkowany kierunek
studiow — w przypadku studiéw o profilu
ogo6lnoakademickim

warunkach.

Ma poglebiong wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi
konkurencyjnej organizacji.

Ma poglebiong wiedzg dotyczacg zmian zachodzacych w organizacji i zna prawidtowos$ci rzadzace procesem zmian oraz
wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.

Ma poglebiong wiedzg na temat zasad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i zarzadzania dotyczaca funkcjonowania i
tendencji rozwojowych rynku.

Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisa¢ i interpretowad
wybrane zjawiska i procesy zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace mozliwos$¢ oceny sprawnosci i efektywnosci
zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narzgdzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

Ma poglebiong wiedze¢ na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsigbiorstwa.

Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz
przeptyw towardw, ushug i ludzi na jednolitym rynku europejskim.

Zna w poglebionym stopniu metodologi¢ badan naukowych i zasady tworzenia instrumentéw badawczych.
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Zna i rozumie:

fundamentalne dylematy wspotczesnej
cywilizacji

ekonomiczne, prawne, etyczne i inne
uwarunkowania  réznych  rodzajow
dziatalnoéci zawodowej zwiazanej z
kierunkiem studiow, w tym zasady

ochrony wlasnosci przemystowej i prawa

K2A_WO1
K2A_W04
K2A_WO05
K2A_WO06
K2A_WO07
K2A_W09
K2A_ W11
K2A_ W12

Ma poglebiong wiedzg na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakos$ci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk pokrewnych
dotyczaca istoty, prawidtowosci i probleméw funkcjonowania organizacji oraz gtéwnych tendencji rozwojowych tej
dyscypliny.

Ma poglebiona wiedzg na temat elementow tworzacych przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji migdzy
nimi a otoczeniem w skali krajowej i mi¢dzynarodowe;.

Ma poglebiong wiedzg o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania
zjawisk spolecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych
warunkach.

tworczej interpretacji 1 prezentacji
tych informaciji,

— dobor oraz stosowanie wlasciwych
metod i tym
zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych

narzedzi, w

X autorskiego Ma poglebiona wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi
5 —  podstawowe zasady tworzenia i rozwoju konkurencyjnej organizacji.
5 roznych form przedsigbiorczosci Ma pogtebiong wiedze dotyczaca zmian zachodzacych w organizacji i zna prawidtowosci rzadzace procesem zmian oraz
wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.
Zna w sposOb poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisa¢ i interpretowac
wybrane zjawiska i procesy zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace mozliwos¢ oceny sprawnosci i efektywnosci
zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.
Zna w poglebiony sposdb i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz
przeplyw towardw, ushug i ludzi na jednolitym rynku europejskim.
Zna w poglebionym stopniu metodologi¢ badan naukowych i zasady tworzenia instrumentéw badawczych.
Umiejetnosci
Potrafi: K2A_U01 Potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci a takze innych dziedzin dla
— wykorzystywa¢ posiadang wiedze¢ - | K2A_U02 prawidtowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan
formutowaé i rozwigzywaé zlozone i | K2A_UQ3 menedzerskich.
nietypowe problemy oraz innowacyjnie | K2A_U04 Potrafi dobiera¢ i stosowaé wiasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik i
wykonywaé zadania w | K2A_U05 form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych.
nieprzewidywalnych warunkach przez: K2A_U06 Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym kregiem odbiorcow, postugiwania
= —  whasciwy dobér zrédet i informacji z | K2A_U07 sie specjalistyczng terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2+ Europejskiego
3)| nich pochodzacych, dokonywanie | K2A_U08 Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego.
& oceny, krytycznej analizy, syntezy, | K2A_U09 Potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowa¢ uczenie sig, docierajgc do zrodet wiedzy, formutowaé i testowaé hipotezy

zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie.

Potrafi prognozowaé i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposéb metody analizy i
planowania strategicznego do okreslenia kierunkéw dzialan organizacji, dokonywac¢ diagnozy sytuacji i krytycznej oceny
innowacyjnych wariantow rozwigzan.

Potrafi zastosowaé przepisy prawa, zasady rachunkowos$ci i finansow w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej.

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie II- go stopnia, profil ogélnoakademicki

Strona 9z 78




istniejacych  lub
nowych metod i

— przystosowanie
opracowanie
narzedzi

— formulowaé¢ i testowa¢ hipotezy
zwigzane z prostymi problemami

badawczymi — w przypadku studiow 0

profilu ogblnoakademickim

Potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w
celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméow, dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe
metody i narzedzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z pracg i zarzadzaniem zespotem i organizacja.

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z r6znych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwiazan w organizacji i planowania i
realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

Posiada umiejgtnos¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat w jezyku
polskim i obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien z
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.

Potrafi: K2A_U02 Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ whasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik i
—  komunikowaé si¢ na tematy | K2A_UO3 form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesdéw i zjawisk spotecznych.
specjalistyczne  ze  zroznicowanymi | K2A_U04 Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym krggiem odbiorcow, postugiwania
kregami odbiorcow K2A_U07 sie specjalistyczng terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2+ Europejskiego
—  prowadzié¢ debate K2A_U08 Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
—  postugiwa¢ si¢ jezykiem obcym na K2A_U09 Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowaé¢ uczenie si¢, docierajac do zrodetl wiedzy, formutowac i testowaé hipotezy
v poziomie B2+ Europejskiego Systemu zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie.
> Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz Potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w
0 specjalistyczng terminologia celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméow, dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe
& metody i narz¢dzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z praca i zarzadzaniem zespotem i organizacja.
Potrafi wykorzysta¢ wiedze z r6znych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i planowania i
realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.
Posiada umiejetno$¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystgpien ustnych i prowadzenia debat w jezyku
polskim i obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien z
zarzgdzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.
Potrafi: K2A_U01 Potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci a takze innych dziedzin dla
—  kierowac pracg zespotu K2A_U02 prawidtowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan
—  wspbldziataé z innymi osobami w ramach | K2A_U04 menedzerskich.
prac zespotowych i podejmowac wiodacg | K2A_U05 Potrafi dobiera¢ i stosowaé wiasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik i
role w zespotach K2A_U07 form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych.
8 K2A_U08 Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowaé uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowac hipotezy
u'\vl zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie.
[a

Potrafi prognozowaé i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposob metody analizy i
planowania strategicznego do okreslenia kierunkow dziatan organizacji, dokonywaé diagnozy sytuacji i krytycznej oceny
innowacyjnych wariantow rozwigzan.

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z r6znych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i planowania i
realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.
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Potrafi: K2A_U01 Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci a takze innych dziedzin dla
samodzielnie planowaé i realizowa¢ witasne | K2A_U04 prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spolecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan
D | uczenie si¢ przez cale zycie i ukierunkowywac menedzerskich.
3}' innych w tym zakresie Potrafi samodzielnie planowaé i realizowa¢ uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowaé i testowaé hipotezy
& zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie.
Kompetencje spoleczne
Jest gotow do: K2A_KO01 | Jest gotow do:
—  krytycznej oceny posiadanej wiedzy i |K2A_K02 | —  krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasi¢gania opinii ekspertéw w rozstrzyganiu problemow z
odbieranych tresci K2A_KO04 dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci.
o |~ umawania  znaczenia  wiedzy ~w K2A_KO05 | —  uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz myslenia i dziatania w sposéb
xl rozwigzywaniu problemoéw poznawczych | K2ZA_KO06 przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych.
E i prakt?/cznych oraz zasi¢gania f)p}nu —  przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialno$ci za nig podtrzymujac etos zawodu.
ekspertow w  przypadku trudnosci z —  zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej, zgodnej z
samodzielnym rozwigzaniem problemu interesem publicznym.
—  zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu zaplanowania i przeprowadzania badan naukowych z uwzglednieniem
zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych.
Jest gotow do: K2A_K02 | Jest gotow do:
—  wypelniania zobowigzan spotecznych, | K2A_K03 | —  Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz my$lenia i dziatania w sposob
inspirowania i organizowania | K2A_K04 przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych.
g dzialalno$ci na rzecz §$rodowiska |K2A_KO6 | —  Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnoci za nig podtrzymujac etos zawodu.
0 spolecznego —  Jest gotow do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jakosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,
& | - inicjowania dzialah na rzecz interesu zgodnej z interesem publicznym.
publicznego —  Jest gotow do zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu zaplanowania i przeprowadzania badan naukowych z
— myslenia i dziatania w  sposob uwzglednieniem zmieniajacych sig potrzeb spotecznych.
przedsigbiorczy
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Jest gotow do: K2A_KO03 | Jest gotow do:
—  odpowiedzialnego pehienia rol |K2A_KO05 | —  Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu.
K2A_KO06 | —  Jest gotéw do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad i

zawodowych, z uwzglednieniem
rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywanym zawodem.

zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, o o T ]
—  Jest gotow do zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu zaplanowania i przeprowadzania badan naukowych z

w tym: uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych.

P7S_KR

—  rozwijania dorobku zawodu,

—  podtrzymywania etosu zawodu,

—  przestrzegania i rozwijania zasad
etyki zawodowej oraz dziatania na

rzecz przestrzegania tych zasad
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2.3. Sumaryczny zbiér efektow ksztalcenia Il stopnia kierunku Zarzadzanie zgodnych ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji dla
kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji

ODNIESIENIE KIERUNKOWYCH EFEKTOW
UCZENIA DO PRK
vercinyh | TR
SYMBOL EKU KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA (EKU) charakterystyk dla danego ‘op laneg
. - poziomu Polskiej Ramy
poziomu Polskiej Ramy R
L L Kwalifikacji
Kwalifikacji (rozporzadzenie
1
(ustawa 0 ZSK) MNiSW)?
Wiedza:
K2A_WO01 Ma poglebiong wiedz¢ na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jako$ci w dziedzinie nauk spotecznych i
nauk pokrewnych dotyczaca istoty, prawidlowosci i probleméw funkcjonowania organizacji oraz P7S_WG P7S_WG, P7S_WK
glownych tendencji rozwojowych tej dyscypliny.
K2A_W02 Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz mozliwosci
jej zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narze¢dzia charakterystyczne dla nauk P7S_WG P7S_WG
spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci.
K2A_W03 Ma poglebiona wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, wspotczesnych koncepcji
o . - L . P7S_WG P7S_WG
kooperacji i konkurencji mi¢dzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami. - -
K2A_W04 Ma p.(.)gh.;blong W@dzq na terpat elemen.tow .twor.zz.gcy.ch przeds1¢b10r.stwo i organizacj¢ non-profit oraz P7S_WG P7S_WG, P7S_WK
relacji migdzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;.
K2A_ W05 Ma pogtebiong wiedzg o wybranych metodach i narzgdziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych
oraz modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w P7S_WG P7S_WG, P7S_WK
organizacji w nieprzewidywalnych warunkach.
K2A_W06 Ma pogh_;blonq w1e_dze; 0 migjscu i roli c_z%ov_v_leka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w P7S WG P7S WG, P7S. WK
budowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji.
K2A_WO07 Ma pogh;blopq wiedze dotyczaca zmian zachodza,cy§h W organizacji i zna 13_raw1d19wo§_01 rzadzace P7S WG P7S WG, P7S. WK
procesem zmian oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.
K2A_W08 Ma poglebiong wiedz¢ na temat zasad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i zarzadzania dotyczaca
- L " . P7S_WG P7S_WG
funkcjonowania i tendencji rozwojowych rynku. - -
K2A_W09 Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisac i
1nterpret(?\ya§ wybrane zj :fwylska i procesy zachodza,ge W organizacji i otoczeniu, dajace mozhwosc oceny P7S WG P7S_ WG, P7S_WK
sprawnosci i efektywno$ci zarzadzania organizacjg. Zna wybrane metody statystyczne i narzedzia
informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.
K2A_W10 Ma poglebiong wiedze na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa. P7S WG P7S_WG
K2A_W11 Zna w poglebiony sposob i 1nte@retuje przepisy prawa .regulujqce funkCJ.on‘owame podmiotow P7S WG P7S WG, P7S WK
gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ustug i ludzi na jednolitym rynku europejskim. - -

! Uniwersalne charakterystyki pozioméw w PRK — zalacznik do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 64 i poz. 1010).
2 Charakterystyki drugiego stopnia PRK — poziomy 6-8 —zatacznika do rozporzadzenia MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218).
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K2A_W12

Zna w poglebionym stopniu metodologi¢ badan naukowych i zasady tworzenia instrumentow

P7S_WG P7S_WG, P7S_WK
badawczych.
Umiejetnosci:

K2A_U01 Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych P7S UW. P7S UO
dziedzin dla prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego P7S_WK - PYS, uu- !
wykonywania zadan menedzerskich. -

K2A_U02 Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu P7S UW. P7S UK
zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu P7S_WK _P7S, uo_ '
procesow i zjawisk spotecznych. -

K2A_U03 Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zrdéznicowanym kregiem
odbiorcow, postugiwania si¢ specjalistyczng terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz P7S_WK P7S_UW, P7S_UK
obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego.

K2A_U04 Potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowaé uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i
testowac hipotezy zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzgdzania i ukierunkowywac innych w tym P7S WK P7S_UW, P7S_UK,
zakresie. - P7S_UO, P7S_UU

K2A_U05 Potrafi prognozowa¢ i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposéb metody
analizy i planowania strategicznego do okreslenia kierunkow dziatan organizacji, dokonywaé diagnozy P7S_WK P7S_UW, P7S_UO
sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantéw rozwigzan.

K2A_U06 Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w podejmowaniu i prowadzeniu P75 WK P7S UW
dziatalno$ci gospodarcze;j. - -

K2A_U07 Potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu formutowania i1 rozwigzywania zlozonych i nietypowych problemow, P7S WK P7S_UW, P7S_UK,
dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe metody i narzedzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z - P7S_UO
praca i zarzadzaniem zespotem i organizacja.

K2A_U08 Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z r6znych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji P7S WK P7S_UW, P7S_UK,
i planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych. - P7S_UO

K2A_U09 Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystgpien ustnych i prowadzenia
debat w jezyku polskim i obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia P7S WK P7S UW. P7S UK
Jezykowego dotyczacych zagadnien z zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej = - -
terminologii.

Kompetencje:
K2A_KO01 Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w
. ] . S P7S_UW P7S_KK
rozstrzyganiu probleméw z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. - =

K2A_K02 J est got.(')w do uz?awania zpas:zenia wiedzy z (}yscyplipy‘ngu‘k 0 zarza[dzani}l i jakosci oraz myslenia i P7S_UW P7S KK, P7S KO
dziatania w sposOb przedsiebiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych. - -

K2A_KO03 Jest gotéw do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialno$ci za nig podtrzymujac etos zawodu. P7S _UW P7S_KO, P7S_KR

K2A_KO04 Jest gotow df’ zastosowania wiedzy z dz_ledzmy nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalno$ci P7S UW P7S KK, P7S KO
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym. — = =

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie II- go stopnia, profil ogélnoakademicki

Strona 14 z 78




K2A_KO05 Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatah na rzecz przestrzegania
tych zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci zwiazanej z wykonywanym P7S_UW P7S_KR
zawodem.
K2A_KO06 Jest gotow do zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu zaplanowania i przeprowadzania badan P7S_KK, P7S_KO,
_ ia orzys : P7S_UW - -
naukowych z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych. P7S KR
2.4. Matryca kierunkowych efektow uczenia si¢ w odniesieniu do moduléw ksztalcenia
Nazwy moduléw
= A 2 o
B 2} = 4]
! > . i i S | e._|T._ N z
e |Eeg|S |E_|e |Ee|% | = |§E|¢E]s | 2|5 |8
z f 0| O ==z 2 SE|R = Ns|9o 3 = 7} = o 5
=] N = \%-—1 o) e, < = = =2 .E"" .E'j) ;'@ o= A=
SYMBOL = S E|E 8| 22| 5| &=-| § |§5|838 25| & | 22| ES
EKK KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE § | 8 g ez -: S| s88| & S| & 5 % |5z = @ s 3 'q:,] £
- s =2|c2| 88| ES|INZ|N 20 N N~ |gd28 =& | = o = Nw
— N2 [ X - Y= - d = L —
Elsg|25| 25|28 |25|25| @ |=2|E59 S| § |zE| 22
S | 2%|Z |z:|28|2g|2°| 5 |25|%F3=5S| § |22 %2
= |S8|B |E¥|27|28|= | 2 |2E|2558 G 5| SE|S
— =7 E =} 0 - N s <+ 2| N NS N .
N . > n : : Sl - . ~ I~
) ; ) ) "; ) : ~
~ N b =
WIEDZA
Ma poglebiong wiedz¢ na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i
jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk pokrewnych
K2A_WO01 | dotyczacg istoty, prawidtowosci i probleméw funkcjonowania X X X X X X X X X
organizacji oraz gléwnych tendencji rozwojowych tej
dyscypliny.
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o
zarzadzaniu i jako$ci oraz mozliwosci jej zastosowania w
K2A_WO02 | dziedzinie nauk spofecznych, a takze metody i narzedzia | X X X X X X X X X X X X X X
charakterystyczne dla nauk spolecznych w zakresie nauk o
zarzadzaniu i jakosci.
Ma poglebiona wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotow
K2A W03 gospodarczﬂych, yvspoiczesnych k(')ncepcp kOOpera(;Jl I X X X X X X X X X X X X
- konkurencji miedzy systemami gospodarczymi i
przedsiebiorstwami.
Ma poglebiona wiedz¢ na temat elementdw tworzacych
K2A_WO04 | przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji miedzy | X X X X X X X X X X X X
nimi a otoczeniem w skali krajowej i miedzynarodowe;j.
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K2A W05

Ma poglebiong wiedzg o wybranych metodach i narzedziach
pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania
zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych
podejmowanie decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych
warunkach.

K2A_ W06

Ma poglebiong wiedze o miejscu i roli cztowieka w organizacji o
znaczeniu kapitalu ludzkiego w budowaniu przewagi
konkurencyjnej organizacji.

K2A_W07

Ma poglebiona wiedzg dotyczaca zmian zachodzacych w
organizacji i zna prawidlowosci rzadzace procesem zmian oraz
wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej
organizacji.

K2A_ W08

Ma poglebiong wiedz¢ na temat zasad i wybranych koncepcji
teorii ekonomii 1 zarzadzania dotyczaca funkcjonowania i
tendencji rozwojowych rynku.

K2A_ W09

Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne
dla nauk spolecznych, aby opisa¢ i interpretowaé¢ wybrane
zjawiska 1 procesy zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace
mozliwo$¢ oceny sprawnosci i efektywnosci zarzadzania
organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narzg¢dzia
informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych.

K2A_W10

Ma poglebiong wiedz¢ na temat istoty i zasad zarzadzania
finansami przedsigbiorstwa.

K2A W11

Zna w poglebiony sposéb i interpretuje przepisy prawa
regulujace funkcjonowanie podmiotow gospodarczych oraz
przeplyw towaréw, ushlug i ludzi na jednolitym rynku
europejskim.

K2A_W12

Zna w poglebionym stopniu metodologi¢ badan naukowych i
zasady tworzenia instrumentéw badawczych.

UMIE

K2A_U01

Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakosci a takze innych dziedzin dla prawidtowe;,
tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i
efektywnego wykonywania zadan menedzerskich.

K2A_U02

Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody analiz i zdobywania
danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik i form
komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu
procesOw i zjawisk spotecznych.

K2A_U03

Posiada umiejetno$¢  komunikowania si¢ na  tematy
specjalistyczne ze zroéznicowanym kregiem odbiorcow,
postugiwania si¢ specjalistyczng terminologia z zakresu

X
X X
X X
X X
X
X

JETNOSCI
X X
X X
X X
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zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2X
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowaé¢ uczenie sie,
docierajac do zrédet wiedzy, formutowac i testowac hipotezy
K2A_U04 | zwiazane ze zjawiskami 1 procesami zarzadzania i X X X X X X
ukierunkowywac innych w tym zakresie.

Potrafi prognozowa¢ i projektowaé dziatania organizacji
wykorzystujac w poglgbiony sposob metody analizy i
K2A_UQ5 | planowania strategicznego do okreslenia kierunkow dziatan X X X X X
organizacji, dokonywaé diagnozy sytuacji i krytycznej oceny
innowacyjnych wariantbw rozwiazan.

Potrafi zastosowaé przepisy prawa, zasady rachunkowosci i
K2A_U06 | finansow w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci X X
gospodarcze;j.

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu
formulowania 1 rozwigzywania ztozonych 1 nietypowych
problemow, dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe
metody i narzgdzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z pracg i
zarzadzaniem zespotem i organizacja.

K2A_U07

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z r6znych dziedzin w celu tworzenia
K2A_UO8 | innowacyjnych rozwigzan w organizacji i planowania i X X X X
realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

Posiada umiejgtnosé tworzenia prac pisemnych,
przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat w
jezyku polskim i obcym na poziomie B2X Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien
z zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej
terminologii.

K2A_U09

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy
K2A_KO1 | oraz zasiggania opinii ekspertow w rozstrzyganiu problemow z X X X X X
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o
zarzadzaniu 1 jakoSci oraz mySlenia i dzialania w sposob

K2A_KO02 L . L . , X X X X X
przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan
gospodarczych.

K2A_ K03 Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia X X X X X X

odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu.
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Jest gotdéw do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o
K2A_KO04 | zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, X X X X X X X X X X X X X
zgodnej z interesem publicznym.

Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej
oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad i rozwijania
dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialnosci zwiazanej z
wykonywanym zawodem.

Jest gotow do zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu
K2A_KO06 | zaplanowania 1 przeprowadzania badan naukowych z X
uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych.

K2A_KO05

2.5. Macierz efektow uczenia si¢ dla modulow ksztalcenia w odniesieniu do przedmiotow, kursow (form zajec), ktore pozwalaja na ich
uzyskanie

1. MODUL JEZYKOWY Nazwy >
przedmiotow O
Qnro
T <= | s4doy
SYMBOL EFEKTY KSZTALCENIA = > > > S Wi
EKM 8.8 NG >3
= o - % @ [e)
WIEDZA
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz mozliwosci jej zastosowania w dziedzinie
EKM1 . . . . A X K2A_W02
nauk spotecznych, a takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spolecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
EKM2 Ma pogh;bl.onq W}edgq na temat elen_lentow tworzacych przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji mi¢dzy nimi a otoczeniem X X K2A W04
w skali krajowej i miedzynarodowe;. -
EKM3 Ma pqg}eb_lonq wiedze o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyjnej X X K2A W06
organizacjl.
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych dziedzin dla prawidtowej, tworczej
EKM4 . oL ) . , L. X X K2A_U01
interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan menedzerskich. -
Posiada umiej¢tnos¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym kregiem odbiorcow, postugiwania si¢
EKM5 specjalistyczna terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2X Europejskiego Systemu Opisu X X K2A_U03
Ksztalcenia Jezykowego.
Potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowaé uczenie si¢, docierajac do zroédet wiedzy, formutowac i testowac¢ hipotezy zwigzane ze
EKM6 S . . A v . X X K2A_U04
zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywaé innych w tym zakresie -
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Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat w jezyku polskim i obcym

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

8

EKM7 na poziomie B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien z zarzadzania organizacja, z X X K2A_U09

wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.
KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKMS Jest gotéw do krytycznej ocepy_i_aktu'al_izacji posiadanej wiedzy oraz zasi¢gania opinii ekspertéw w rozstrzyganiu problemow z X X K2A KO1
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. -

EKM9 Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialno$ci za nig podtrzymujac etos zawodu. X X K2A_ K03
Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dzialan na rzecz przestrzegania tych zasad i rozwijania dorobku

EKM10 . : . o e . X X K2A_K05
zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywanym zawodem. -

PUNKTY ECTS 4 4

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW KSZTALCENIA DLA MODULU . . . . L
wszystkich efektow ksztalcenia sprawdzana jest na egzaminie.

Zaliczenie ¢wiczen na podstawie kolokwiow przeprowadzonych w trakcie semestru. Znajomos$¢

2. MODUL ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM Nazwy przedmiotéw
(©)
@]
e
o z = QL <
S|lLe|l2_| = ) © < = & 5 Y
SE|55(55| 2 (SE| 2| 2|5 (85|33 stv
SYMBOL EFEKTY KSZTALCENIA g3 =528l S |8 8| | 2|38 @z
EKM eI TI| Q| 5 » £ > [S) S [l )
sS|8g|8e| @ |gsx| ©| 2| 2 |6§|g8 o
¥ g8|38| 2 (23| | 2|0 |pg & =
o = [
=
WIEDZA
Ma poglebiong wiedze na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w
EKM1 dz1edgm1e nauk spo}ecznych i naulf pokrevx{nych dqtyc;gca, 1stot}f, X X X X X X X X X X K2A W01
prawidlowosci i probleméw funkcjonowania organizacji oraz gtéwnych -
tendencji rozwojowych tej dyscypliny.
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywana w naukach o zarzadzaniu i
jakosci oraz mozliwosci jej zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a
EKM2 takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie X X X X X X X X X K2A_W02
nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Ma poglebiong wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych,
EKM3 wspodtczesnych koncepcji kooperacji i konkurencji migdzy systemami X X X X X X X X X X K2A_W03
gospodarczymi i przedsigbiorstwami.
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EKM4

Ma pogtebiong wiedz¢ na temat elementow tworzacych przedsigbiorstwo i
organizacj¢ non-profit oraz relacji miedzy nimi a otoczeniem w skali krajowe;j i
migdzynarodowe;.

K2A W04

EKM5

Ma poglebiona wiedzg o wybranych metodach i narzgdziach pozyskiwania,
analizy, prezentacji danych oraz modelowania zjawisk spotecznych i
gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w
nieprzewidywalnych warunkach.

K2A_ W05

EKM6

Ma poglebiona wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu
kapitalu ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji.

K2A_ W06

EKM7

Ma poglebiona wiedzg dotyczaca zmian zachodzacych w organizacji i zna
prawidlowosci rzadzace procesem zmian oraz wybrane procesy
restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.

K2A_WO07

EKM8

Ma poglebiong wiedz¢ na temat zasad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i
zarzadzania dotyczaca funkcjonowania i tendencji rozwojowych rynku.

K2A W08

EKM9

Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk
spotecznych, aby opisac i interpretowac¢ wybrane zjawiska i procesy zachodzace
W organizacji i otoczeniu, dajace mozliwo$¢ oceny sprawnosci i efektywnosci
zarzadzania organizacjg. Zna wybrane metody statystyczne i narz¢dzia
informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i
spotecznych.

K2A W09

UMIEJETNOSCI

EKM10

Potrafi wykorzystywac posiadang wiedzg w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci a takze innych dziedzin dla prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk
spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan
menedzerskich.

X

K2A_U01

EKM11

Potrafi dobierac i stosowa¢ wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy
zastosowaniu zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu
oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych.

K2A_U02

EKM12

Posiada umiej¢tno$é komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze
zrdznicowanym kregiem odbiorcodw, postugiwania si¢ specjalistycznag
terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie
B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego.

K2A _U03

EKM13

Potrafi samodzielnie planowaé i realizowac uczenie si¢, docierajagc do zrodet
wiedzy, formutowac i testowac hipotezy zwigzane ze zjawiskami i procesami
zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie.

K2A_U04

EKM14

Potrafi prognozowac¢ i projektowac dziatania organizacji wykorzystujac w
pogtebiony sposéb metody analizy i planowania strategicznego do okreslenia
kierunkéw dziatan organizacji, dokonywac diagnozy sytuacji i krytycznej oceny
innowacyjnych wariantow rozwigzan.

K2A_U05

EKM15

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w
podejmowaniu i prowadzeniu dzialalno$ci gospodarcze;j.

K2A_U06
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EKM16

Potrafi wykorzysta¢ wiedze¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi,
materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu formutowania i
rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemoéw, dostosowujac istniejace
lub opracowujac nowe metody i narzedzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z
praca i zarzadzaniem zespotem i organizacja.

K2A_U07

EKM17

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z r6znych dziedzin w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan w organizacji i planowania i realizowania procesu
uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

K2A_U08

EKM18

Posiada umiejetno$¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien
ustnych i prowadzenia debat w jezyku polskim i obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien
z zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.

X

X X

K2A_U09

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM19

Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania
opinii ekspertow w rozstrzyganiu problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci.

X

X X

K2A_KO01

EKM20

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz mys$lenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu
inicjatyw 1 wyzwan gospodarczych

K2A_KO02

EKM21

Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnos$ci za nig
podtrzymujac etos zawodu.

K2A_KO3

EKM22

Jest gotow do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jakosci w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.

K2A_K04

EKM23

Jest gotéw do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan
na rzecz przestrzegania tych zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania
odpowiedzialno$ci zwiazanej z wykonywanym zawodem

K2A_K04

PUNKTY ECTS

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

30

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW KSZTALCENIA DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych kurséw wchodzacych w sktad modutu.

3. MODUL EKONOMICZNO-PRAWNY

Nazwy przedmiotéw/kurséw

SYMB
oL
(ODNI
ESIEN
IE DO
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WIEDZA
Ma poglebiong wiedze na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakos$ci w dziedzinie
EKM1 nauk spotecznych i nauk pokrewnych dotyczaca istoty, prawidlowosci i probleméw X X X X X X X X K2A_W01
funkcjonowania organizacji oraz gléwnych tendencji rozwojowych tej dyscypliny.
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jakos$ci
EKM?2 oraz mo_zhwosm jej zastosowania w dziedzinie nauk spoieczpych, a takze metody i X X X X X X X X K2A W02
narzg¢dzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i -
jakosci.
Ma poglebiong wiedzg na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych,
EKM3 wspotczesnych koncepcji kooperacji i konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i X X X X X X X X K2A_W03
przedsiebiorstwami.
EKM4 Ma poglebiong w1ed.z.e; na temat.elfzmentow tworzqcych przef:lswb_u_)rst_wo 1 organizacjg X X X X X X X X K2A W04
non-profit oraz relacji miedzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i miedzynarodowe;j. -
EKMS5 Ma p(_)g{qblonq Wlede{’ 0 miejscu i roli czlowm?ka_w organizacji o znaczeniu kapitatu X X X X X X K2A W06
ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji. —
Ma poglebiong wiedzg dotyczacg zmian zachodzacych w organizacji i zna
EKM6 prawidlowosci rzadzace procesem zmian oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i X X X X X X X X K2A_WO07
odnowy strategicznej organizacji.
EKM7 Ma pog{qblonq wiedze na temat zasaq i _wybranyg_h konce_pcp teorii ekonomii i X X X X X X X X K2A W08
zarzadzania dotyczaca funkcjonowania i tendencji rozwojowych rynku.
Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie
EKM8 podmiotow gospodarczych oraz przeptyw towardéw, ustug i ludzi na jednolitym rynku X X X X X X X X K2A W11
europejskim
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a
EKM9 takze innych dziedzin dla prawidtowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w X X X X X X X X K2A_U01
celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadah menedzerskich.
Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy
EKM10 zastosowaniu zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz X X X X X X X X K2A_U02
oceny przyczyn i przebiegu proceséw i zjawisk spotecznych.
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EKM11

Posiada umiejetnosé komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréoznicowanym
kregiem odbiorcow, postugiwania si¢ specjalistyczna terminologia z zakresu
zarzgdzania w jgzyku polskim oraz obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztalcenia Jezykowego.

K2A_U03

EKM12

Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy,
formutowac i testowaé hipotezy zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i X X X X X X X
ukierunkowywac¢ innych w tym zakresie.

K2A_U04

EKM13

Potrafi prognozowa¢ i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony
sposob metody analizy i planowania strategicznego do okreslenia kierunkow dziatan
organizacji, dokonywa¢ diagnozy sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych
wariantow rozwigzan.

K2A_U05

EKM14

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w podejmowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

K2A_U06

EKM15

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi i informacyjnymi w celu formutowania i rozwiazywania ztozonych i
nietypowych problemoéw, dostosowujac istnicjace lub opracowujac nowe metody i X X X X X
narzedzia. Stosuje normy etyczne zwiazane z pracg i zarzadzaniem zespolem i
organizacja.

K2A U07

EKM16

Potrafi wykorzysta¢ wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych
rozwigzan w organizacji i planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i X X X X X X
ukierunkowywania innych.

K2A_U08

EKM17

Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i
prowadzenia debat w jezyku polskim i obcym na poziomie B2X Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien z zarzadzania
organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.

X X X X X X X

K2A_U09

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM18

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci
oraz myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i X X X X X X X
wyzwan gospodarczych.

K2A K02

EKM19

Jest gotéw do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialno$ci za nig
podtrzymujac etos zawodu.

K2A_KO03

EKM20

Jest gotéw do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jakosci w
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.

K2A_K04

EKM21

Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz
przestrzegania tych zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania X X X X X X X
odpowiedzialnos$ci zwiazanej z wykonywanym zawodem.

K2A K05

PUNKTY ECTS 4 2 3 4 2 2 3

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 22

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW KSZTALCENIA DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegolnych kursow wchodzacych w sktad modutu.
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4. MODUE METOD ILOSCIOWYCH W ZARZADZANIU
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WIEDZA
EKM1 Ma poglebiong wiedzg na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk pokrewnych dotyczaca istoty, X X K2A WOL
prawidlowosci i probleméw funkcjonowania organizacji oraz gtéwnych tendencji rozwojowych tej dyscypliny. -
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jakos$ci oraz mozliwosci jej zastosowania w dziedzinie nauk
EKM2 . . . . o X X K2A_W02
spotecznych, a takze metody i narz¢dzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci. -
EKM3 Ma pogie;l?ionq wiedz¢ na .t«i-:mat ful?kc!'onowani.a podmiotow gospodarczych, wspotczesnych koncepcji kooperacji 1 konkurencji miedzy X X K2A_ W03
systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami.
EKM4 Ma pogh.;bior@. Wi.edzc; na temat e.lement(')w tworzacych przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji mi¢dzy nimi a otoczeniem w X K2A_ W04
skali krajowej i migdzynarodowej
EKMS5 Ma poglebiong wiedzg o wybranych metodach i narzgdziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania zjawisk X X K2A W05
spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych warunkach. -
EKM6 Ma poglebiong .VVIC-dZQ dotyczaca zn_nan Z_achodz_qcy_(fh W organizacji i zna prawidtowosci rzadzace procesem zmian oraz wybrane procesy X X K2A W07
restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji. -
Zna w sposOb poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisac i interpretowaé wybrane zjawiska i procesy
EKM7 zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace mozliwo$¢ oceny sprawnosci i efektywnos$ci zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody X X K2A_W09
statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.
UMIEJETNOSCI
EKMS Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci a takze innych dziedzin dla prawidtowej, tworczej X X K2A UO1
interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan menedzerskich. -
EKM9 Potrafi dobiera¢ i stosowac wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik i form X X K2A U02
komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych. -
EKM10 P.otra.ﬁ sa@gdzielnie pl‘anowaé i re.ali.zo“./aé uczenie sie';,.docierajqc do Zrédeiﬁ wiedzy, formutowac i testowaé hipotezy zwigzane ze X X K2A_U04
zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywacé innych w tym zakresie
EKM11 Potrafi prognozowac i projektowac dziatania organizacji wykorzystujac w pogtebiony sposob metody analizy i planowania strategicznego do X X K2A UO5
okreslenia kierunkéw dziatan organizacji, dokonywaé diagnozy sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantéw rozwigzan. -

KOMPETENCJE SPOLECZNE
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EKM12 Jest gotéw do kry.ty(.:z.nej (r)c.eny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w rozstrzyganiu problemow z dyscypliny X K2A KOL
nauk o zarzadzaniu i jakosci. -
EKM13 Jest gotov&T do uzn.aw.ar?le.l znac%enla w1e'dzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz mys$lenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy X K2A K02
przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych. -
EKM14 Jest gotéw do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu. X K2A_KO03
EKM15 Jest gotow do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jakosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, zgodnej z interesem X K2A_KO04
publicznym.
EKM16 Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad i rozwijania dorobku X K2A KO5
zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci zwiagzanej z wykonywanym zawodem -
PUNKTY ECTS 4
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 6

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW KSZTALCENIA DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych kurséw wchodzacych w sktad modutu.
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5. MODUL FINANSOWO-RACHUNKOWY

Nazwy przedmiotéw
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WIEDZA
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz mozliwosci jej zastosowania w
EKM1 dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narz¢dzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie nauk o X X X X K2A_W02
zarzadzaniu 1 jakoSci.
EKM?2 Ma pogh;l.)ionq Wied.zc; Il€.i tem.a.t elémentéw tworz.qcych przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji miedzy nimi X X X X K2A W04
a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;. -
Ma poglebiong wiedze o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania
EKM3 zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych X X X X K2A_W05
warunkach.
na w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisaé i interpretowaé wybrane
EKM4 zjawis.ka 1'. procesy zachodzace w organizacji i o.toczeniu,. d?ja[ce mozliwos¢ oceny spr.awnos'?i i efektywnosci z_a_rzqdzania X X X X K2A_ W09
organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych.
EKM5 Ma poglebiong wiedzg na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsigbiorstwa. X X X X K2A_W10
EKM6 Znaw pogk;bior,ly sposob .i inte@ret}lje pr?episy prawa regul}lja{ce funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz X X X X K2A W11
przeptyw towaréw, ushug i ludzi na jednolitym rynku europejskim -
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci a takze innych dziedzin dla
EKM7 prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan X X X X K2A_UO1
menedzerskich.
EKMS Potrafi dobieiraé i _stosowaé wias’ci.we metody analiz i Zdob.ywania. danych prz,y Z*ftst.oso‘waniu zaawansowanych technik i X X X X K2A_U02
form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych.
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Posiada umiejetno$é komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréoznicowanym kregiem odbiorcow, postugiwania

EKM9 si¢ specjalistyczng terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2+ Europejskiego X X X K2A_U03
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego.
Potrafi samodzielnie planowaé i realizowaé uczenie sig, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowac hipotezy

EKM10 zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie. X X X K2A_U04
Potrafi prognozowac i projektowa¢ dziatania organizacji wykorzystujac w pogltebiony sposob metody analizy i

EKM11 planowania strategicznego do okreslenia kierunkéw dziatan organizacji, dokonywaé diagnozy sytuacji i krytycznej oceny X X X K2A_U05
innowacyjnych wariantow rozwigzan.

EKM12 Potrafi zasto_sowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finansow w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci X X X K2A U06
gospodarcze;j. -
Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w

EKM13 celu formutowania i rozwigzywania zlozonych i nietypowych probleméw, dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe X X X K2A_U07
metody i narz¢dzia. Stosuje normy etyczne zwiagzane z pracg i zarzgdzaniem zespotem i organizacja.

EKM14 Potr.aﬁ wylforzystac w1edze;.z rf)Zl.’lyClji dziedzin w ce.lu .tworzenla innowacyjnych rozwigzan w organizacji i planowania i X X X K2A U08
realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych. -
Posiada umiejetno$é tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat w jezyku

EKM15 polskim i obcym na poziomie B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien z X X X K2A_U09
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM16 Jest goto,w do krytycz.nej oceny i aktuallza(-:p .p.cma('ia.nej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertOw w rozstrzyganiu X X X K2A KOL
problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci -

EKM17 Jest go.tovi/ do uznawania z.naczenl'fl vs.zlf.:d.zy z d.yscyphn?/ nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz my$lenia i dzialania w sposob X X X K2A K02
przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych. -

EKM18 Jest gotéw do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnos$ci za nig podtrzymujac etos zawodu. X X X K2A_KO03

EKM19 Jest got_(')w_ do zastosowar_lia wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j, X X X K2A K04
zgodnej z interesem publicznym. -

EKM20 Jest gf)to_w do przestrzegama.l rOZ\.;vuanla z.asad etylfl za.wodorw.ej oraz d21.a}an na rzecz przestrzegania tych zasad i X X X K2A K05
rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci zwiazanej z wykonywanym zawodem. -

PUNKTY ECTS 4 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 10

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW KSZTALCENIA DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegolnych kursow wchodzacych w sktad modutu.
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MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Zrozumienie roli zasobow ludzkich w budowaniu trwatej przewagi konkurencyjnej jest szczegdlnie cenne, poniewaz umiejetne przewodzenie ludzmi pozwala przedsigbiorstwom na petne
wykorzystanie ich wiedzy i kreatywnosci. Celem specjalnosci jest wyksztatcenie przysztych kierownikow, ekspertow i doradcow zajmujacych si¢ pozyskiwaniem i efektywnym wykorzystaniem
kadr w przedsigbiorstwach, instytucjach, urzedach i organizacjach spotecznych. Absolwenci specjalnosci sa przygotowani, m.in. do profesjonalnego tworzenia i ksztattowania kadry, integrowania

zespotow pracowniczych, identyfikacji i rozwoju talentow — aby przez to przyczynié si¢ do wzrostu wartosci, prestizu i uzyskania przewagi konkurencyjne;.
Studenci specjalnosci uzyskuja niezbedna wiedzg i ksztattujg umiejetnosci w zakresie:
—  planowania potrzeb kadrowych,
—  rozwigzywania problemow pracowniczych,

—  wykorzystania kapitalu ludzkiego w organizacji,

—  projektowania i budowania systemOéw wynagrodzen i motywacji pracownikow,
—  komunikacji w organizacji,
—  kreowania wizerunku menadzera.

Absolwent specjalno$ci Zarzqdzanie zasobami ludzkimi zdobywa wiedze i umiejg¢tnosci dotyczace postugiwania si¢ metodami i technikami zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji, cO
pozwala na optymalne wykorzystanie potencjalu ludzkiego, efektywne kierowanie ludzmi i skuteczng pracg na stanowiskach kierowniczych. Szczegdlng umiejetnoscia absolwentow jest
inwestowanie w kapitat ludzki, tworzenie i integrowanie zespotéw pracowniczych, identyfikacja i rozwdj talentow, aby przez to przyczynié¢ si¢ do wzrostu warto$ci, prestizu i uzyskania przewagi

konkurencyjnej.
6.1. MODUL SPECJALIZACYJNY Nazwv przedmiotéw
ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI yp o
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WIEDZA
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz
EKM1 mozliwosci jej zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narzgdzia X X X X X K2A_W02
charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci
Ma pogtebiona wiedze na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, wspolczesnych
EKM2 h - R . .. L . X K2A_W03
koncepcji kooperacji i konkurencji miedzy systemami gospodarczymi i przedsiebiorstwami.
EKM3 Ma pogie;l')vlon.q w1edz§ na temat elgmentow t\fvorzgcyc}} .prz'edsm;blorstwo 1 organizacjg non-profit X X X X X K2A W04
oraz relacji migdzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i miedzynarodowe;. -
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EKM4

Ma poglebiong wiedzg o wybranych metodach i narzgdziach pozyskiwania, analizy, prezentacji
danych oraz modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie
decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych warunkach.

K2A_ W05

EKM5

Ma poglebiong wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w
budowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji.

K2A_ W06

EKM6

Ma poglebiong wiedzg dotyczaca zmian zachodzacych w organizacji i zna prawidtowosci rzadzace
procesem zmian oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.

K2A W07

EKM7

Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisac i
interpretowac wybrane zjawiska i procesy zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace mozliwos¢
oceny sprawnosci i efektywnosci zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i
narzg¢dzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i
spotecznych.

K2A_ W09

EKM8

Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ustug i ludzi na jednolitym rynku europejskim.

K2A W11

UMIEJETNOSCI

EKM9

Potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych
dziedzin dla prawidlowe;j, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i
efektywnego wykonywania zadan menedzerskich.

K2A_U01

EKM10

Potrafi dobiera¢ i stosowac wiasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu
zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu
procesow i zjawisk spotecznych.

K2A_U02

EKM11

Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowaé uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowaé i
testowac hipotezy zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym
zakresie.

K2A_U04

EKM12

Potrafi prognozowac i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposob
metody analizy i planowania strategicznego do okre$lenia kierunkow dziatan organizacji,
dokonywa¢ diagnozy sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantdw rozwigzan.

K2A_U05

EKM13

Potrafi wykorzysta¢ wiedze¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow,
dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe metody i narzedzia. Stosuje normy etyczne zwigzane
7 pracg i zarzadzaniem zespotem i organizacja.

K2A_U07

EKM14

Potrafi wykorzysta¢ wiedze¢ z ré6znych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w
organizacji i planowania i realizowania procesu uczenia sie i ukierunkowywania innych.

K2A_U08

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM15

Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w
rozstrzyganiu problemoéw z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci

K2A_KO1

EKM16

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz my$lenia
i dziatania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych.

K2A_KO02

EKM17

Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos
zawodu.

K2A_KO3

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie II- go stopnia, profil ogélnoakademicki

Strona 29z 78




Jest gotow do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.

Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz
EKM19 przestrzegania tych zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci X X X X X K2A_KO05
zwigzanej Z wykonywanym zawodem

EKM18 X X X X X K2A_KO04

PUNKTY ECTS 3 3 3 3 3

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 15
Czastkowe zaliczenia poszczego6lnych kursow wchodzacych w sktad modutu.

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW KSZTALCENIA DLA MODULU

MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE USLUGAMI

Zarzadzanie organizacja ustugowa charakteryzuje si¢ okreS$long specyfika z uwagi na jej odmienny charakter. Efektem wcigz dynamicznie rozwijajacego si¢ sektora ushug jest
zapotrzebowanie na specjalistow w tym zakresie. Celem specjalnosci jest wyposazenie absolwentow w niezbedng wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzadzania ustugami, ktore pozwolg im na
zarzadzanie podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ ustugows, lub zaangazowanymi w taka dziatalno$¢. Specjalno$é ta skierowana jest do absolwentow studiow licencjackich, ktorzy prowadza
lub zamierzaja prowadzi¢ dziatalno$¢ ustugowa, a takze do wszystkich osob, ktore sa zwigzane zawodowo z ustugami.

Absolwent specjalnosci uzyskuje w szczegbdlnosci niezbgdng wiedze i umiejetnosci w zakresie:
—  zarzadzania firmg ustugowa,
—  rachunkowosci firm ustugowych,
—  specyfiki dziatah marketingu w ustugach,
—  roli personelu w pozyskiwaniu klientow i budowaniu ich satysfakcji,
—  znaczenia foresightu w rozwoju organizacji ustugowe;.

Studenci specjalnosci Zarzgdzanie ustugami poznaja przestanki podejmowania decyzji przez podmioty rynku ustug, a takze zdobywaja wiedz¢ o znaczeniu pracownikéw w

przedsiebiorstwie ustugowym i wptywie nabywcy na proces sprzedazy ustug.
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6.2. MODUL SPECJALIZACYJNY Naz rzedmioté
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WIEDZA
Ma poglebiong wiedzg na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk
EKM1 pokrewnych dotyczaca istoty, prawidlowosci 1 problemow funkcjonowania organizacji oraz glownych X X X X X K2A_WO01
tendencji rozwojowych tej dyscypliny.
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywana w naukach o zarzadzaniu i jako$ci oraz mozliwosci jej
EKM2 zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narzgdzia charakterystyczne dla nauk X X X X X K2A_W02
spolecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci.
EKM3 Ma pog1§.b.10na w1edz? na temat funqunowama podm.l(.)tow gqsp(?darczych, wspotczesnych koncepcji X X X X X K2A_W03
kooperacji i konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami.
EKM4 M.a poglgblgna, w1edzq.na temat e?eme.ntovs{ 'Fwo.rza,cych przeds_le;blorstwo i organizacje non-profit oraz relacji X X X X X K2A W04
miedzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i miedzynarodowe;. -
Ma poglebiong wiedze o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz
EKM5 modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w X X X X X K2A_WO05
nieprzewidywalnych warunkach.
EKM6 Ma pog}gblonq w1edz§; 0 miejscu i r_qll czlowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu X X X X X K2A_W06
przewagi konkurencyjnej organizacji.
EKM7 Ma_ poglebiona wiedze dotyczacg zmian zach_odz_qcych W organizacji i zna prgw1d_1_owosc1 rzadzace procesem X X X X X K2A W07
zmian oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji. =
Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisaé i
EKMS mterpret(r)vya(.: wybrane zy}vylska i procesy zachqdzqc;e w organizacji i otoczeniu, dajace mozllyvosc oceny X X X X X K2A W09
sprawno$ci i efektywnos$ci zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narzedzia
informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.
EKM9 Ma poglebiong wiedz¢ na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsigbiorstwa. X X X X X K2A_W10
Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych
EKM10 oraz przeptyw towaroéw, ushug i ludzi na jednolitym rynku europejskim. X X X X X K2A_W11
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UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzystywac posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych dziedzin
EKM11 dla prawidtowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania X X X X X K2A_U01
zadan menedzerskich.

Potrafi dobierac i stosowaé whasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych

EKM12 technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk X X X X X K2A_U02
spotecznych.
Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowac

EKM13 hipotezy zwiazane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac¢ innych w tym zakresie. X X X X X K2A_U04

Potrafi prognozowa¢ i projektowaé dzialania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposob metody analizy
EKM14 i planowania strategicznego do okreslenia kierunkow dziatan organizacji, dokonywa¢ diagnozy sytuacji i X X X X X K2A_U05
krytycznej oceny innowacyjnych wariantéw rozwigzan.

Potrafi wykorzysta¢é wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw, dostosowujac

EKM15 R . . . . ) . : X X X X X K2A_U07
istniejgce lub opracowujac nowe metody i narz¢dzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z pracg i zarzadzaniem
zespolem i organizacja.
EKM16 Potrafi W}_/kc.)rzysFac Wleflze; z réznych d?led.ZII.l w_celu tworzenia 11_1nowacyjnych rozwigzan w organizacji i X X X X X K2A U08
planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych. -
KOMPETENCJE SPOLECZNE
EKM17 Jest gotow. do krytyc’znej oceny i aktualizacji posmd.an.ejl w1?d_zy oraz zasi¢gania opinii ekspertow w X X X X X K2A_KO1
rozstrzyganiu probleméw z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci.
Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz my$lenia i dziatania
EKM18 , . . A . , K2A_K02
W sposob przedsiebiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych. -
EKM19 Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialno$ci za nig podtrzymujac etos zawodu. X X X X X K2A K03
EKM20 Jest gotow d_o zastosowania wiedzy z _dzvedzmy nauk o zarzadzaniu i jakosci w prowadzeniu dziatalno$ci K2A K04
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym. -
EKM21 Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad ?tykl zawodowej oraz dglalan na rzecz przestrzegania tych X X X X X K2A KO5
zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywanym zawodem. -
PUNKTY ECTS 3 3 3 3 3
ELACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 15

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW KSZTALCENIA DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych kurséw wchodzacych w sktad modutu.
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MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE MSP

Dziatalno$¢ sektora MSP odgrywa kluczowa rolg w rozwoju gospodarczym Polski. Male i $rednie przedsigbiorstwa stanowia ponad 90% ogotu przedsigbiorstw w Polsce, generujac nowe
stanowiska pracy, innowacyjne technologie, produkty i ustugi. W ramach specjalno$¢ oferowane sa przedmioty poswigcone specyfice zarzadzania przedsigbiorstwem, w gospodarce opartej na
wiedzy i1 burzliwie zmieniajacym si¢ otoczeniu, skierowane w szczegélnosci na identyfikacje i ksztaltowanie relacji z interesariuszami rynku, gospodarowanie finansami, jako$¢ oraz jej
doskonalenie, a takze przyjmowanie i rzucanie wyzwan konkurentom oraz ksztaltowanie strategii pozwalajacej uzyskiwanie przewagi w konkurencyjnym $wiecie biznesu.
Celem specjalnosci jest wyposazenie absolwenta w wiedzg i umiejetnosci pozwalajace na kierowanie dziatalnoscig i ksztaltowanie rozwoju przedsigbiorstwa. W szczegdlno$ci uwaga zwrocona
jest na zdobywanie umiejetnosci w zakresie:

—  lokalnych uwarunkowan przedsigbiorczosci,

— analizy mozliwosci rynkowych zwickszajacych efektywno$§¢ prowadzenia przedsigbiorstwa,

—  zarzadzania biznesem w oparciu o planowanie strategiczne,

—  systemu podatkowego i rodzajow ewidencji podatkowej,

—  etyki biznesu i odpowiedzialno$ci spotecznej przedsigbiorcy,

—  zarzadzania jako$cia,

—  budowania wartosci firmy w oczach klienta i kreowanie marki.
Uzyskana wiedza i umiejetno$ci umozliwiajg prowadzenie dzialalno$ci biznesowej, jak tez zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych lub specjalistycznych w matych i $rednich
przedsigbiorstwach. Korzysci wynikajace ze studiowania na specjalnoéci to przygotowanie absolwenta do prowadzenia wilasnego biznesu, kierowania przedsi¢biorstwem w turbulentnym
Srodowisku zewngtrznym, tworzenia strategii rozwoju m.in. opartej na trendach lub mega trendach, ksztaltowania i doskonalenia jako§ci w ramach systeméw zarzadzania oraz umiej¢tnosci
zdobycia intratnej i interesujgcej pracy.
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6.3. MODUL SPECJALIZACYJNY

Nazwy przedmiotéw

ZARZADZANIE MSP
< © 'g & 8
o | 22| § |« = 212
S | 22| % | g&g| 2 8E<
@ © © = o— : S 2 7) \'4
N 58 s .8 o c w
SYMBOL g = a N & 25 Q > =
EKM EFEKTY KSZTALCENIA = S s 23 s S @ =
g |52 82| 28| = S
g S5 | X = S = =
i) 23S D S = I
c a2 = i S
= 3 = <]
O .- =) L
X ¥
WIEDZA
Ma poglebiong wiedze na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i
EKM1 nauk pokrewnych dotyczaca istoty, prawidtowosci i probleméw funkcjonowania organizacji oraz X X X X X K2A_WO01
glownych tendencji rozwojowych tej dyscypliny.
Zna w poglebionym stopniu terminologie uzywana w naukach o zarzadzaniu i jako$ci oraz mozliwosci
EKM2 jej zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk X X X X X K2A_W02
spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakoSci.
EKM3 Ma poglc;.l.)i.ona, wiedze .r}a t.emat funkc;j onowania podmiotc’)\.N. gospod.arc.zych, WsPéiczesnych koncepcji X X X X X K2A W03
kooperacji i konkurencji mi¢gdzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami. -
EKMA4 Ma p.(.)g{?blonat \fVle.dZQ na temgt element.ow tyvorz.qc.:yc.h przedsm;blors.two i organizacje non-profit oraz X X X X X K2A W04
relacji migdzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;. -
Ma poglebiong wiedzg¢ o wybranych metodach i narzgdziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych
EKM5 oraz modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w X X X X K2A_W05
organizacji w nieprzewidywalnych warunkach.
EKMS6 Ma pog{qbior}q wiedzg dotyczaca zmian zachodzacych w o_rganizacji izna ;_)rawif:ﬁowos'_ci rz_cfgdzqce X X X X X K2A_ W07
procesem zmian oraz Wybrane procesy restrukturyzacyjne 1 odnowy strategicznej organizacjl.
EKM7 Ma p(?gle;bion% v&_/iedze; na_t_emat za}sad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i zarzadzania dotyczaca X X X X X K2A_ W08
funkcjonowania i tendencji rozwojowych rynku.
EKMS8 Ma pogtebiona wiedze na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsigbiorstwa. X X K2A_ W10
Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotow
EKM9 gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ustug i ludzi na jednolitym rynku europejskim. X X K2A_W11
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UMIEJETNOSCI

EKM10

Potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych
dziedzin dla prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego
wykonywania zadan menedzerskich.

K2A_U01

EKM11

Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu
zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu
procesow i zjawisk spotecznych.

K2A_U02

EKM12

Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym kregiem
odbiorcow, postugiwania si¢ specjalistyczng terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz
obcym na poziomie B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego.

K2A_U03

EKM13

Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowaé i
testowac hipotezy zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym
zakresie.

K2A_U04

EKM14

Potrafi prognozowac i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposéb metody
analizy i1 planowania strategicznego do okreslenia kierunkéw dziatan organizacji, dokonywac diagnozy
sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantéw rozwigzan.

K2A_U05

EKM15

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w podejmowaniu i prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarcze;.

K2A_U06

EKM16

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow,
dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe metody i narze¢dzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z
praca i zarzadzaniem zespotem i organizacjg

K2A_U07

EKM17

Potrafi wykorzysta¢ wiedze¢ z ré6znych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w
organizacji i planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

K2A_U08

EKM18

Posiada umiejetno$¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystgpien ustnych i prowadzenia
debat w jezyku polskim i obcym na poziomie B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego dotyczacych zagadnien z zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej
terminologii.

K2A_U09

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM19

Jest gotéw do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w
rozstrzyganiu problemoéow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

K2A_KO1

EKM20

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz myslenia i
dziatania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych.

K2A_K02

EKM21

Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu.

K2A_KO03

EKM22

Jest gotow do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu

dzialalno$ci gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym

K2A_K04
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Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dzialan na rzecz przestrzegania

EKM23 tych zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywanym X K2A K05
zawodem
PUNKTY ECTS 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 15

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW KSZTALCENIA DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych kursow wchodzacych w sktad modutu.

MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE TURYSTYKA | EVENTAMI

Absolwent specjalnosci Zarzgdzanie turystykq i eventami nabywa merytoryczne i praktyczne przygotowanie do pracy na stanowiskach specjalistow i menedzerow ds. zarzadzania turystykg w
instytucjach i organizacjach turystycznych, jednostkach samorzadu terytorialnego oraz w przedsigbiorstwach szeroko rozumianej branzy turystycznej. Zdobyte podczas ksztalcenia umiejetnosci
pozwola absolwentom na sprawne i efektywne zarzadzanie turystyka, zar6wno na rynkach regionalnych, jak i w przestrzeni mi¢gdzynarodowej, w ktorych organizacja eventéw i turystyka biznesowa

stanowia skuteczne elementy budowania marki regionow.

Absolwent specjalno$ci Zarzgdzanie turystykq i eventami posiada wiedze i umiejetno$ci z zakresu efektywnego planowania rozwoju turystyki organizowania przedsiewzigé w obszarze turystyki
oraz efektywnej i skutecznej kontroli réznego rodzaju dziatan podejmowanych na rzecz zréwnowazonego rozwoju turystyki. Wykorzystuje informacje przestrzenne i narz¢dzia ich przetwarzania
do kreowania wizerunku regionu oraz produktu turystycznego, w taki sposob, aby skuteczne konkurowa¢ na dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku ushug turystycznych. Absolwent ponadto, posiada
niezbedng wiedz¢ w zakresie planowania, organizowania i realizacji eventow, zna zasady wspotpracy z klientem i podwykonawcami. Wazng jego cechg jest orientacja na obstuge zré6znicowanego
klienta, rowniez biznesowego. Absolwent jest takze przygotowany do prowadzenia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej, zwlaszcza w zawodach zwigzanych z konieczno$cia efektywnego i

profesjonalnego zarzadzania turystyka i eventami.

Studenci specjalnosci uzyskuja niezbedng wiedze i umiejetnosci w zakresie:

—  polityki turystycznej na szczeblu panstwowym, regionalnym, lokalnym oraz organizacji i strategii rozwoju turystyki w Polsce,
—  znajomosci narodowych i migdzynarodowych organizacji turystycznych oraz znaczenia wspolpracy w rozwoju turystyki i branzy turystycznej,

—  znaczenia wizerunku w budowaniu atrakcyjnosci turystycznej miejsc o réznej specyfice, wykorzystywanych narzedzi marketingowych do kreowania wizerunku obszaru, w tym

mozliwosci e-marketingu,

—  wykorzystania systemow informacji przestrzennej, ich znaczenia i mozliwos$ci zastosowania w turystyce oraz praktyki wykorzystania GIS w pozyskiwaniu i przetwarzaniu danych

turystycznych,

—  zarzadzania eventami turystycznymi, uwarunkowan prawnych organizacji eventow oraz znaczenia eventow w budowaniu atrakcyjnosci produktu turystycznego i marki miejsca,
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—  znajomosci turystyki biznesowej, z uwzglgdnieniem réznych jej form: turystyki eventowej, konferencyjnej, kongresowej, korporacyjnej oraz przemystu wystawienniczego.

Zarzgdzanie turystykq i eventami to specjalno$¢ dla osob dynamicznych, kreatywnych, pragnacych w przysztosci wykorzysta¢ zdobyta wiedz¢ i umiejetnosci praktyczne na rynku ustug

turystycznych.
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EKM1 Ma poglebiong wiedzg na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk pokrewnych dotyczaca istoty, X X X X X
prawidtowosci i problemoéw funkcjonowania organizacji oraz glownych tendencji rozwojowych tej dyscypliny
EKM2 Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz mozliwosci jej zastosowania w dziedzinie nauk X X
spotecznych, a takze metody i narz¢dzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
EKM3 Ma poglebiong wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, wspotczesnych koncepcji kooperacji i konkurencji miedzy X X X
systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami
EKM4 Ma poglebiong wiedze na temat elementow tworzacych przedsiebiorstwo i organizacje non-profit oraz relacji miedzy nimi a otoczeniem w skali X X X
krajowej i migdzynarodowe;j.
EKMS Ma poglebiong wiedzg o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania zjawisk spotecznych i X X
gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych warunkach.
EKM6 Ma poglebiong wiedze o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji. X X X
EKM?7 Ma pogtebiong wiedze dotyczaca zmian zachodzacych w organizacji i zna prawidtowosci rzadzace procesem zmian oraz wybrane procesy X
restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.
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EKMS Ma poglebiong wiedze na temat zasad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i zarzadzania dotyczaca funkcjonowania i tendencji rozwojowych
rynku.
Zna w sposob poglebiony metody i narz¢dzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisa¢ i interpretowa¢ wybrane zjawiska i procesy

EKM9 zachodzace w organizacji 1 otoczeniu, dajace mozliwo$¢ oceny sprawnosci i efektywnosci zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody
statystyczne i narzgdzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

EKM10 [ Ma poglebiong wiedze na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsigbiorstwa.

EKM11 Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz przeptyw towarow, ustug i
ludzi na jednolitym rynku europejskim.

UMIEJETNOSCI

EKM12 Potrafi wykorzystywa¢ posiadana wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych dziedzin dla prawidlowej, tworczej
interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan menedzerskich.

EKM13 Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik i form komunikacyjnych
w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesoéw i zjawisk spotecznych.

EKM14 Potrafi samodzielnie planowac i realizowac uczenie sig, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowaé hipotezy zwigzane ze zjawiskami i
procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie.

EKM15 Potrafi prognozowac i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposdb metody analizy i planowania strategicznego do
okreslenia kierunkéw dziatan organizacji, dokonywaé diagnozy sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantow rozwigzan.

EKM16 | Potrafi zastosowaé przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finansow w podejmowaniu i prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej
Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu formutowania i

EKM17 | rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw, dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe metody i narzgdzia. Stosuje normy etyczne
zwigzane z pracg i zarzadzaniem zespolem i organizacja.

EKM18 Potrafi wykorzysta¢ wiedze¢ z roznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i planowania i realizowania procesu
uczenia si¢ 1 ukierunkowywania innych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie II- go stopnia, profil ogélnoakademicki Strona 38 z 78




EKM19

Jest gotéw do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w rozstrzyganiu probleméw z dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jakoSci.

EKM20

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy przy
podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych.

EKM21

Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnoSci za nig podtrzymujac etos zawodu.

EKM22

Jest gotow do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jakosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, zgodnej z interesem
publicznym.

EKM23

Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad i rozwijania dorobku zawodu i
przyjmowania odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywanym zawodem

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie II- go stopnia, profil ogélnoakademicki Strona 39z 78




MODUL SPECJALIZACYJNY - STRATEGIE INWESTYCYJNE 1 ZARZADZANIE FINANSAMI PRZEDSIEBIORSTWA

Absolwent specjalnosci posiada wiedz¢ z zakresu zarzadzania finansami przedsigbiorstwa ze szczegblnym naciskiem na projektowanie i realizacje strategii inwestycyjnych. Celem
specjalnosci Strategie inwestycyjne i zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa jest wyposazenie absolwenta w wiedze i umiejetnoéci z zakresu ksztattowania strategii inwestycyjnych
przedsigbiorstw. Pozyska on informacje o znaczeniu rynkéw finansowych dla podejmowania decyzji finansowych i decyzji inwestycyjnych w przedsigbiorstwie oraz nabedzie umiejg¢tnosci
oceny skutkéw podejmowanych decyzji dla wartosci przedsigbiorstwa. Absolwent specjalnosci nabg¢dzie umiejetnosci oceny efektywnosci przedsiewzigé inwestycyjnych oraz posiadzie
kompetencje w zakresie koordynacji i kontroli realizacji strategii przedsi¢biorstwa.

Studenci w/w specjalnosci uzyskuja niezbedng wiedze i umiejgtnoscei, w szczegdlnosci w zakresie:

—  strategii inwestycyjnych przedsigbiorstw,

— controllingu finansowego,

— analizy finansowej jako podstawy decyzji inwestycyjnych i finansowych,

—  strategii i instrumentow finansowych przedsigbiorstw,

—  bankowej obstugi inwestycji i gospodarki przedsigbiorstw.

Absolwent w/w specjalnosci jest przygotowany do pracy w charakterze specjalisty ds. zarzadzania finansami oraz menadzera/kierownika $redniego szczebla zarzadzania praktycznie we
wszystkich obszarach dziatania przedsigbiorstwa, a takze jest w petni przygotowany do prowadzenia wiasnej dziatalno$ci.

6.5. MODUL SPECJALIZACYJNY . .
Nazwy przedmiotow
STRATEGIE INWESTYCYJNE I ZARZADZANIE FINANSAMI PRZEDSIEBIORSTWA
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Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jako$ci oraz mozliwosci jej
EKM1 zastosowania w dziedzinie nauk spolecznych, a takze metody i narzgdzia charakterystyczne dla nauk X X X X X K2A_W02
spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci
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EKM2

Ma poglebiong wiedzg na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych, wspotczesnych koncepcji
kooperacji i konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami.

K2A_W03

EKM3

Ma poglebiong wiedzg o wybranych metodach i narzgdziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz
modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji
w nieprzewidywalnych warunkach.

K2A_ W05

EKM4

Zna w sposOb poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisac i
interpretowa¢ wybrane zjawiska i procesy zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace mozliwos¢ oceny
sprawnosci i efektywnosci zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narzedzia
informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

K2A W09

EKM5

Ma poglebiona wiedzg na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsigbiorstwa.

K2A W10

UMIEJETNOSCI

EKM6

Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych
dziedzin dla prawidtowe;j, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego
wykonywania zadan menedzerskich.

K2A_U01

EKM7

Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu
zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i
zjawisk spotecznych.

K2A_U02

EKM8

Potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowa¢ uczenie si¢, docierajac do zroédet wiedzy, formutowac i testowaé
hipotezy zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywa¢ innych w tym zakresie.

K2A_U04

EKM9

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finansow w podejmowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarcze;.

K2A_U06

EKM10

Potrafi wykorzysta¢ wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i
planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych

K2A_U08

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM11

Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w
rozstrzyganiu probleméw z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoSci.

K2A_KO01

EKM12

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz myslenia i
dziatania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych.

K2A K02

EKM13

Jest gotéw do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu.

K2A_KO03

EKM14

Jest gotéw do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.

K2A_K04

EKM15

Jest gotéw do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych
zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci zwiazanej z wykonywanym
zawodem.

K2A K05

PUNKTY ECTS

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie II- go stopnia, profil ogélnoakademicki

Strona 41z 78




LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 15

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW KSZTALCENIA DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych kursow wchodzacych w sktad modutu.
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MODUL SPECJALIZACYJNY - BUSINESS MANAGEMENT

Specjalno$¢ business management pozwala na zdobycie wiedzy z zakresu kluczowych koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem. Celem specjalnosci jest przekazywanie wiedzy na temat
nadrzgdnych obszaréw zarzadzania nowoczesnym przedsigbiorstwem. Studia tej specjalnosci pozwalaja zdoby¢ umiejetnosci z zakresu prowadzenia dzialalnosci zrdéznicowanych podmiotow
(matych, srednich i duzych), od skali lokalnego biznesu do migdzynarodowego na réznych szczeblach zarzadzania.

Absolwent specjalnosci bedzie posiadal wiedze o réznych aspektach kierowania przedsigbiorstwem oraz umiejetnosc jej praktycznego zastosowania. Ukonczenie specjalnosci wyposazy
studenta w narzedzia niezbedne do prosperowania w nowoczesnym $rodowisku biznesowym. Student poprzez udziat w zajeciach prowadzonych wylacznie w jezyku angielskim zdobedzie nie
tylko umiejetno$é ptynnego porozumiewania si¢ jezykiem angielskim, ale bedzie rowniez otwarty na wspotprace w wielonarodowym $rodowisku oraz zdolny do logicznego myslenia i
uporzadkowanego postrzegania otaczajacego go rzeczywistosci. Oferowany program specjalnosci pozwoli na zrozumienie w jaki sposob przedsigbiorstwa odnosza i utrzymuja mi¢dzynarodowy
sukces, jak stosowa¢ metody i techniki istotne w coraz bardziej umigdzynarodowionym otoczeniu.

Nowoczesne metody badawcze, studia przypadkow i poznawanie réznorodnych perspektyw kierowania przedsigbiorstwami pomogg rozumie¢ kwestie zarzadzania bardziej szczegbtowo i
ukaza, ze umiejetnos¢ lokalnej adaptacji dziatan i koncepcji dotyczacych zarzadzania jest decydujaca.

Absolwenci specjalnosci sa przygotowani do petnienia nastepujacych funkcji:

—  pracownika roznych typow instytucji i przedsigbiorstw,

— menedzera funkcjonujacego na roznych szczeblach zarzadzania,

—  kierownika oraz samodzielnego specjalisty w zespotach odpowiedzialnych za rozwdj i zarzadzanie przedsi¢biorstwem,

—  specjalisty w zakresie realizacji i koordynowania projektow,

—  pracownika odpowiedzialnego za zarzadzanie projektami w przedsigbiorstwie.

6.6. MODUL SPECJALIZACYJNY Opeeh 2
Nazwy przedmiotow/kursow
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Ma pogtebiona wiedze na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk
EKM1 pokrewnych dotyczaca istoty, prawidlowosci i probleméw funkcjonowania organizacji oraz gtéwnych X X X X X K2A_W01
tendencji rozwojowych tej dyscypliny.
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywana w naukach o zarzadzaniu i jakos$ci oraz mozliwosci jej
EKM2 zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk X X X X X K2A_W02
spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
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EKM3

Ma poglebiong wiedze na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych, wspotczesnych koncepcji
kooperacji i konkurencji miedzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami.

K2A_ W03

EKM4

Ma poglebiona wiedzg na temat elementow tworzacych przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz
relacji migdzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i miedzynarodowe;.

K2A W04

EKM5

Ma poglebiong wiedzg o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz
modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji
w nieprzewidywalnych warunkach.

K2A_ W05

EKM6

Ma poglebiona wiedzg dotyczaca zmian zachodzacych w organizacji i zna prawidtowosci rzadzace
procesem zmian oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.

K2A W07

EKM7

Ma poglebiong wiedze na temat zasad i wybranych koncepcji teorii ekonomii 1 zarzadzania dotyczaca
funkcjonowania i tendencji rozwojowych rynku.

K2A_ W08

EKM8

Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych oraz przeptyw towarow, ustug i ludzi na jednolitym rynku europejskim.

K2A_W11

UMIEJETNOSCI

EKM9

Potrafi wykorzystywac posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych dziedzin
dla prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego
wykonywania zadan menedzerskich.

K2A_U01

EKM10

Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu
zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i
zjawisk spotecznych.

K2A_U02

EKM11

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac¢ uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowac
hipotezy zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie.

K2A_U04

EKM12

Potrafi prognozowac i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposéb metody
analizy i planowania strategicznego do okreslenia kierunkéw dziatan organizacji, dokonywaé diagnozy
sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantow rozwigzan.

K2A_U05

EKM13

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w podejmowaniu i prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarcze;j.

K2A_U06

EKM14

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw, dostosowujac
istniejace lub opracowujac nowe metody i narzedzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z praca i
zarzadzaniem zespolem i organizacja.

K2A_U07

EKM15

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg¢ z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i
planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

K2A_U08

EKM16

Posiada umiej¢tno$¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat w
jezyku polskim i obcym na poziomie B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
dotyczacych zagadnien z zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.

K2A_U09
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KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w

EKM17 . , . s X K2A_KO01
rozstrzyganiu problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci -
EKM18 J es't got'ow do uzrrlawama z.naclzzenla wiedzy z (.lyscypllFly.nfll{k 0 za.rzqdzamru i jako$ci oraz mys$lenia i X KA K02
dziatania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych. -
EKM19 Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nia podtrzymujac etos zawodu. X K2A_KO03
EKM20 Jest gotow df) Zastoso.wafna wiedzy z dz.ledzmy nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalnosci X K2A_ K04
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.
Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dzialan na rzecz przestrzegania tych
EKM21 zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci zwiazanej z wykonywanym X K2A_KO05
zawodem.
PUNKTY ECTS 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 15

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW KSZTAELCENIA DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegolnych kursow wchodzacych w sktad modutu.

MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE LOGISTYCZNE

Absolwent specjalnosci Zarzadzanie logistyczne jest merytoryczne i praktyczne przygotowany do pracy w przedsiebiorstwach produkcyjnych, handlowych i z branzy TSL. Zdobyta podczas
procesu ksztalcenia wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne pozwola absolwentom specjalnosci, na sprawne i efektywne zarzadzanie logistyczne przedsigbiorstwem na rynku lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym. Specjalno$¢ obejmuje swym obszarem wlasciwe planowanie logistyki przedsiebiorstwa, tancucha dostaw, organizowanie struktur zaopatrzenia, gospodarki

magazynowej, dystrybucji, skuteczne motywowanie zasobéw ludzkich oraz efektywng i skuteczng kontrole wskaznikéw i miernikéw logistycznych w przedsigbiorstwie, a takze dziatania

podejmowane na rzecz rozwoju przedsigbiorstw w handlu elektronicznym.

Absolwent specjalno$ci Zarzadzanie logistyczne dysponuje wszechstronng, poglgbiong wiedzg z zakresu logistyki oraz przygotowaniem praktycznym, niezbednym do skutecznego

i efektywnego zarzadzania przedsigbiorstwem produkcyjnymi, handlowym, w tym takze do zatozenia i prowadzenia wlasnego przedsigbiorstwa sektora TSL. Posiada umiejetno$¢ organizowania

przeplywow materiatdéw oraz strumieni informacji, dostosowania ustug logistycznych do potrzeb rynku i klienta oraz skutecznego konkurowania na dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku TSL.

Studenci specjalnosci uzyskuja niezbedna wiedzg, umiejetnosei oraz kompetencje spoteczne w zakresie:

—  zarzadzania dystrybucja,

—  zarzadzania magazynem,

—  logistyki produktow i towaré6w w handlu elektronicznym,

—  strategii logistycznych
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—  obstugi klienta, w tym logistycznej.
Zarzadzanie logistyczne to specjalnos¢ dla osob chcacych pracowaé w nowoczesnych przedsigbiorstwach, pragnacych w przyszto$ci wykorzystaé zdobyta wiedze i umiejetnosci
praktyczne w dziatach logistycznych i branzy TSL. Absolwenci specjalnosci sa przygotowani do pracy w przedsigbiorstwach transportowo - spedycyjnych, duzych i wielkich przedsigbiorstwach

produkcyjnych i handlowych. Sg rowniez przygotowani do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym w sektorze TSL.
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WIEDZA
e Ma pogtebiong wiedze na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk pokrewnych dotyczacy istoty, X

prawidtowosci i problemoéw funkcjonowania organizacji oraz gtéwnych tendencji rozwojowych tej dyscypliny

SV Zna w pogtebionym stopniu terminologie uzywang w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz mozliwosci jej zastosowania w dziedzinie nauk X
spotecznych, a takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

S Ma pogtebiona wiedze na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, przedsiebiorstw logistycznych, wspotczesnych koncepcji X X X X

kooperacji i konkurencji miedzy systemami gospodarczymi i przedsiebiorstwami

e Ma pogtebiong wiedze na temat elementéw tworzacych przedsiebiorstwo oraz relacji miedzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i X X X
miedzynarodowe;j.

Ma pogtebiong wiedze o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania zjawisk spotecznych
EKM5 i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych warunkach w zakresie zarzgdzania X X X
logistycznego.

Ma pogtebiong wiedze o miejscu i roli cztowieka w organizacji, o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyjnej

EKM6 o X X X X
organizacji.

e Ma pogtebiona wiedze dotyczaca zmian zachodzgcych w organizacji i zna prawidtowosci rzadzace procesem zmian w tym w procesach X X
logistycznych.

S Ma pogtebiong wiedze na temat zasad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i zarzagdzania logistycznego dotyczaca funkcjonowania i tendencji X

rozwojowych rynku, w tym e-commerce.

EKM9 Zna w sposéb pogtebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisac i interpretowac wybrane zjawiska i procesy X X X
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zachodzgce w organizacji i otoczeniu, dajgce mozliwos$¢ oceny sprawnosci i efektywnosci zarzadzania organizacjg. Zna wybrane metody
statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

EKM10

Ma pogtebiong wiedze na temat istoty i zasad zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa.

EKM11

Zna w pogtebiony sposdb i interpretuje przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz przeptyw towarow, ustug i
ludzi na jednolitym rynku europejskim.

UMIEJETNOSCI

EKM12

Potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedze w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci a takze innych dziedzin/dyscyplin dla prawidtowej,
tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadarn menedzerskich.

EKM13

Potrafi dobierac i stosowac¢ wtasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik i form komunikacyjnych
w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych.

EKM14

Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ uczenie sie, docierajgc do zrédet wiedzy, formutowac i testowac hipotezy zwigzane ze zjawiskami i
procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie.

EKM15

Potrafi prognozowac i projektowac dziatania organizacji wykorzystujgc w pogtebiony sposéb metody analizy i planowania strategicznego do
okreslenia kierunkéw dziatan organizacji, dokonywac diagnozy sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantéw rozwigzan.

EKM16

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

EKM17

Potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu formutowania i
rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemoéw, dostosowujac istniejace lub opracowujgc nowe metody i narzedzia. Stosuje normy
etyczne zwigzane z praca i zarzgdzaniem zespotem i organizacja.

EKM18

Potrafi wykorzystaé wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzarn w organizacji i planowania i realizowania procesu
uczenia sie i ukierunkowywania innych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM19

Jest gotdw do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiegania opinii ekspertow w rozstrzyganiu probleméw z dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jakosci.

EKM20

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzagdzaniu i jakosci oraz myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy przy
podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych w zakresie zarzadzania logistycznego

EKM21

Jest gotdéw do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu.

EKM22

Jest gotdéw do zastosowania wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, w tym w sektorze TSL
zgodnej z interesem publicznym.

EKM23

Jest gotdéw do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad i rozwijania dorobku zawodu i
przyjmowania odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanym zawodem
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7. MODUL SEMINARIUM MAGISTERSKIE Nazwy przedmiotow 8
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WIEDZA
Ma poglebiong wiedz¢ na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakos$ci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk
EKM1 pokrewnych dotyczaca istoty, prawidtowosci i problemow oraz funkcjonowania organizacji gléwnych tendencji X X X K2A_W01
rozwojowych tej dyscypliny.
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jakoS$ci oraz mozliwosci jej
EKM2 zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w X X X K2A_W02
zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
EKM3 Ma poglqb.i.onq. wiedz¢ na tem.':}t funkcjonowan.iz.i podmif)t().w gospoQarczych, wspotczesnych koncepcji kooperacji i X X X K2A W03
konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami -
EKM4 Ma .pogie;bionq. wiedzg na. tem.at ele.n.len.téw tworzqcycl.n przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji mi¢dzy X X X K2A_ W04
nimi a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;j
Ma poglebiong wiedze o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz
EKM5 modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w X X X K2A_W05
nieprzewidywalnych warunkach
EKM6 Ma pog%qbl(_)nq_wwdzc_; 0 n_l'le_]scu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi X X X K2A W06
konkurencyjnej organizacji -
EKM?7 Ma poglebiong wiedze dotyczaca zmlz?n z_achodza,cych W o_rgam_zacp i _zna ?raw1d’fowosc1 rzadzace procesem zmian X X X K2A W07
oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji. -
EKMS Ma pogh;_l_nonq W.ICdZQ na temat zasad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i zarzadzania dotyczacg funkcjonowania X X X K2A W08
i tendencji rozwojowych rynku -
Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisac i interpretowac
EKM9 wybrane Z.Jaw1ska.1 prs)cesy zachodzace w organizacji i otoc.zemu, da;a{c.e mozliwos¢ oceny sprawnosci i _efektywnosm X X X K2A W09
zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narz¢dzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz -
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.
EKM10 Ma poglebiong wiedze¢ na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsigbiorstwa. X X X K2A W10
EKM11 Zna w poglebionym stopniu metodologi¢ badan naukowych i zasady tworzenia instrumentow badawczych. X X X K2A_ W12
UMIEJETNOSCI
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EKM12

Potrafi wykorzystywac posiadang wiedzg w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci a takze innych dziedzin dla
prawidlowe;j, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan
menedzerskich.

K2A_U01

EKM13

Potrafi dobierac i stosowac¢ wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik
i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych.

K2A_U02

EKM14

Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym kregiem odbiorcow,
postugiwania si¢ specjalistyczna terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2X
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jgzykowego.

K2A_U03

EKM15

Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowaé hipotezy
zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie.

K2A_U04

EKM16

Potrafi prognozowac i projektowa¢ dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposob metody analizy i
planowania strategicznego do okreslenia kierunkéw dziatan organizacji, dokonywa¢ diagnozy sytuacji i krytyczne;j
oceny innowacyjnych wariantow rozwigzan

K2A_U05

EKM17

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finansé6w w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarcze;j.

K2A_U06

EKM18

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi
w celu formulowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw, dostosowujac istniejace lub opracowujac
nowe metody i narzgdzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z pracg i zarzgdzaniem zespotem i organizacja.

K2A U07

EKM19

Potrafi wykorzysta¢ wiedze z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i
planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

K2A_U08

EKM20

Posiada umiejetno$é tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat w jezyku
polskim i obcym na poziomie B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien z
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.

K2A_U09

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM21

Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w rozstrzyganiu
problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

K2A_KO01

EKM22

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz myslenia i dziatania w
sposob przedsiebiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych.

K2A K02

EKM23

Jest gotéw do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu.

K2A_KO03

EKM24

Jest gotéw do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.

K2A_K04

EKM25

Jest gotéw do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad i
rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywanym zawodem

K2A_KO05
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K2A_K06

X

6

20

Jest gotow do zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu zaplanowania i przeprowadzania badan naukowych z

uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych

EKM26

PUNKTY ECTS

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

Zaliczenie kurséw odbywa si¢ na podstawie ztozonych dokumentow tj. zarysu koncepcji pracy

dyplomowej, konspektu pracy dyplomowej, pracy dyplomowej i ocen z dyskusji.

SNE!
0d JINIISIINAO)
TOIINAS

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW KSZTALCENIA DLA MODULU
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EKM
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EKM1

Potrafi dobiera¢ i stosowaé wlasciwe metody analiz i
zdobywania danych przy zastosowaniu
zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w
celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i
zjawisk spotecznych.

K2A_ W02

EKM2

Posiada umiejetno$é komunikowania si¢ na tematy
specjalistyczne ze zréznicowanym kregiem odbiorcow,
postugiwania si¢ specjalistyczng terminologia z zakresu
zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego.

K2A W03

EKM3

Ma poglebiong wiedzg o wybranych metodach i
narz¢dziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych
oraz modelowania zjawisk spotecznych i
gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji
w organizacji w nieprzewidywalnych warunkach.

K2A_W05

EKM4

Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia
charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisac i
interpretowac¢ wybrane zjawiska i procesy zachodzace
W organizacji i otoczeniu, dajace mozliwos¢ oceny
sprawnosci i1 efektywnosci zarzadzania organizacja. Zna
wybrane metody statystyczne i narz¢dzia informatyczne
gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych
ekonomicznych i spolecznych.

K2A W09

EKM5

Ma poglebiong wiedze na temat istoty i zasad
zarzadzania finansami przedsiebiorstwa.

K2A_W10

CI

EKM6

Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci a takze innych dziedzin dla
prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk
spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego
wykonywania zadan menedzerskich.

K2A_U01

EKM7

Potrafi dobiera¢ i stosowaé wlasciwe metody analiz i
zdobywania danych przy zastosowaniu
zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w
celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i
zjawisk spotecznych.

K2A_U02

EKM8

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac uczenie sig,
docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowac
hipotezy zwigzane ze zjawiskami i procesami
zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie.

K2A_U04
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EKM9

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady
rachunkowosci i1 finanséw w podejmowaniu i
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;.

K2A_U06

EKM10

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z roznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i
planowania i realizowania procesu uczenia sig i
ukierunkowywania innych.

K2A_U08

K

EKM11

Jest gotéw do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej
wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w
rozstrzyganiu probleméw z dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jako$ci.

K2A_KO01

EKM12

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy z
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz myslenia i
dziatania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu
inicjatyw i wyzwan gospodarczych.

K2A_KO02

EKM13

Jest gotéw do przewodzenia grupie i ponoszenia
odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu.

K2A KO3

EKM14

Jest gotéw do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o
zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.

K2A_ K04

EKM15

Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki
zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych
zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania
odpowiedzialno$ci zwiazanej z wykonywanym
zawodem.

K2A_KO05

EKM16

Jest gotéw do zdobywania i wykorzystywania wiedzy
w celu zaplanowania i przeprowadzania badan
naukowych z uwzglednieniem zmieniajacych si¢
potrzeb spolecznych.

K2A_KO6

PUNKTY ECTS

212 (2121222 |2)|2|2|2|2|2|2|2]2]2

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

12

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW KSZTALCENIA DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczego6lnych kursow wchodzacych w sktad modutu.
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3. Harmonogram studiow
3.1. Studia stacjonarne

1 rok Il rok
| sem Il sem. Il sem 1Vsem.
tp / s |8|2 % s (&[5 s [E 12 |8 2 |e |5 E 2 |8 2 |e |E EE|B
& lslz|e < |2 |5 |2 < |25 |5 |2 S L - T O A O O - - O - N
w |es| s | @& | [8 ([N | |2 |o [8 |N [£E |Je |2 |o [8 |2 [N |S [N [ |S€E | |[2]|c (8 |2 N |S N[5 ]|E | |2
2 |eEl2|[Sfe |2 [ |E [E [ [ |€ | [E |2 | |2 [E [€ s |2 (& |5 [E ||| (5|2 (s|8 (& |¢E |E |2
S |e Sla |5 (3 [8 ¢ [3 |% 1518 |8 [ |3 |5 [ |5 |5 |2 |5 (8|5 [2[3[3[@[3]|8|2|5]8[8 |2
| |[MODUL JEZYKOWY 4 60 0 0 0 30 30 2 |30 30 2
1 |Jezyk obcy (biznesowy) SJO [Zo| 4 60 0 30 30 Z0 2 30 30 Zo|2]0
MODUL ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM 30 [ 390 [ 180 | 90 90 14 | 75| 60 | 15 7 |45] 30 15 4190)75]| 0|15
2 |Koncepcije zarzadzania KZIM E 4 60 60 30 30 E 4
3 _|Zarzadzanie strategiczne KZIM E 4 45 45 15 30 E 4
4 |Zarzadzanie procesami KZIM | Zo| 3 30 30 | 30 Zo 3
5 |Gry biznesowe KE 20| 3 45 45 15 30 Zo 3
6 |Marketing migdzynarodowy KZIM E 4 45 45 | 30 | 15 E 4
7 |Logistyka KE Zo| 4 45 45| 30 15 Z0 | 4
8 [Negocjacje KE [zo]| 2 | 30 30 15 15 Zo| 2
9 |Ergonomia KE Zo0| 3 30 30 30 Zo 3
10 |Psychologia w zarzgdzaniu KZM | Zo| 1 30 30| 30 Zo| 1
11 |Etyka w zarzgdzaniu KZIM | Zo| 2 30 30| 30 Zo| 2
Ill_ [MODUL EKONOMICZNO-PRAWNY 23 [ 300 | 165 | 90 75 12 | 60 | 30 {30 ]| © 5 |45] 30 15 4130)15]| 0 |15 2
12 |Makroekonomia KE E 4 45 45 15 30 E 4
13 |Ekonomia menedzerska KE Zo| 3 30 30 | 15 | 15 20 3
14 |Polityka spoteczna-gospodarcza KE Zo| 3 45 45 15 30 Zo 3
15 |Prawo gospodarcze KE E 4 45 45 | 30 15 E |4
16 |Prawo pracy i ubezpieczenia spoteczne KE Zo| 2 30 30| 15 15 Zo| 2
Matodologia badar naukowych KE Zo| 2 30 30 30 Zo 2
Ekonomika MSP KE Z0] 3 45 45 30 15 Zo 3
Badanie koniunktury gospodarczej KE |zo]| 2 30 30 15 | 15 Zo0 2
| IV [MODUL METOD ILOSCIOWYCH W ZARZADZANIU 7 75 45 | 15 [ 30 4 |30]15 15 03
Statystyka KE Ef 4 45 45 | 15 | 30 E 4
21 |Zarzadzanie ryzykiem KE Z0 3 30 30 | 15 15 Zo | 3
Vv IMODUL FINANSOWO-RACHUNKOWY 10 [ 120 | 45 15 | 30 4 75 | 30 | 45 6
22 |Rachunkowosé zarzgdcza / Managerial accounting (ang.) KF E 4 45 45 15 30 E 4
23 | Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstwa KF E 3 30 30 [ 15 | 15 E 3
Ocena projektow gospodarczych KZIM | Zo 3 45 45 15 | 30 Zo 3
MODULY SPECJALIZACYJNE 15 | 150 90 | 75| 15 3E|[9]60])30] 30 2E| 6 |
MODULY SPECJALIZACYJNE (dla Zarzadzanie Turystyka i Eventami 15 | 150 90 | 45| 25 15 5 3E| 9]|60|45]15 2E| 6 |
MODULY SPECJALIZACYJNE (dla Zarzadzanie Logistyczne) 15 | 150 90 | 30| 30 15| 15 3E| 9]60|25]15 10 10 2E| 6
MODUL SEMINARIUM MAGISTERSKIEGO 2Z| 15 | 60 15 15 | 27 | 4 |15 15| 27 | 4| 30 30 22[ 7 |
25 |Seminarium z| 7 60 15 15 z 2 |15 15| 2 12|30 30/2]3
26 |Praca magisterska z]| 8 0 0 0 Z 2 0 0] z]2|0 0z 4
PRZEDMIOTY WYBIERALNE* Zo| 12 | 180 30 | 30 Zo 2 | 60| 60 Zo | 4|90 90 Zo| 6
Obrona pracy magisterskiej 4 Ei 4
Ogétem 120 | 1335 390 | 195 | 195 30 | 330|165 ) 150 15 30 |315]/210] 15|75 0 | 0 | 0 | 15 30]300)210{30)30] 0| 0] O |30 30
Ogotem ZTiE 120 | 1335] 390 | 195 | 195 30 | 330)165[150] 15 30 |315/180) 25 |75/ 15] 0 | 5 | 15 30]300]225| 1530 0 | 0] O |30 30
Ogotem ZL 120 | 1335 | 390 | 195 | 195 30 | 330)165[150] 15 30 |315/165] 30 | 75[{15]15] 0 [ 15 30]300]205| 15[30]10] 0 | 10 30 30
llo$¢ przedmiotow w ze 9
llos¢ godz. w tygodniu 26 22 21 21 |
llosé punktéw ECTS 120 | 30 30 30 30
ilos¢ ECTS zwigzana z dziatalnoscia naukowa | 109 |
ilo$¢ kursow inacyinych w i 4 | 3 |
Przedmioty zwigzane z prowadzong dziatalno$cig naukowa w dyscyplinie Nauk o zarzadzaniu i jakosci I | I
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Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci: STUDIA STACJONARNE

SPECJALNOSC: Zar i i imi dr Aneta Kisiel
Il rok
_ Il sem IVsem
Sle| s © )
) R T 5|l €] 5| ¢ 5| €] s <
; S o[s|Sf2 e [Es|e| |88 |5|2]|¢c]¢
Lp. Przedmioty: < N > = = = b & o <) = = e I o S
< © = 2 @ 2 2 2 8 & @ 2 2 2 8 £
N £ S =3 E 'E = = < =
k3 [ S g 2
1._|Planowanie i dobér kadr KzZIm E 3 30 30 15 15
2. |Gospodarowanie i ludzkim KZIM E 3 30 30 30
3. |Motywowanie w zarzagdzaniu KZIM E 3 30 30 30
4. |Komunikacja w organizacji KZIM E 3 30 30 15 15
5 _|Kreowanie wizerunku menadzera Kzim E 3 30 30 15 15
RAZEM 15 | 150 90 75 15 60 30 30
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci:
h . . STUDIA STACIONARNE
SPECJALNOSC: Zar dr Ewa Kasperska
Il rok
lllsem IVsem
g | e N ] s
2 | £]18G]3 I - - I I I
: S8l e e | 35| F[g|e[8|s|3|F)s
Lp. Przedmioty: 4 N 2 £ = X 2 = ] S = x & b o ki
g lelZ|z2| = [s|z2fz|e|s|a|=|g|z|[zg]¢
N Els5| g N El 2| =
el*]o £ g
1. |Marketing ustug KZIM E 3 30 30 15 15
2. |Wizerunek marki ustugowej KZIM E 3 30 30 30
3. |Personel w organizacji ustugowej KZIM E 3 30 30 30
4. |Foresight w organizacji ustugowej KZIM E 3 30 30 15 15
5. |Rachunkowos¢ przedsigbiorstw ustugowych KF E 3 30 30 15 15
RAZEM 15 150 90 75 15 60 30 30
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci:
- N STUDIA STACIONARNE
SPECJALNOSC: Zar MSP dr Marcin Olkiewicz
Il rok
lllsem IV.sem
= X = g
2 g E g - | & g 5| - - | & s [ o] o
< ‘s il =3 © © S £ X © © S £ =
Lp. Przedmioty: g I S - E S0 < I - O I O
Ed glE] ¢ @ sz 8| &s|=|"|&|z|28|g]|c=
fle| s g | - g | -
1. |Interesariusze MSP Kzim E 3 30 30 15 15
2. |Gospodarka finansowa i ewidencja podatkowa KF E 3 30 30 30
3. _|Kompleksowe zarzadzanie jako$cig KZIM E 3 30 30 30
4. |Konkurencyjnosé przedsiebiorstw KZIM E 3 30 30 15 15
5. |Kreowanie wizerunku MSP KzZIm E 3 30 30 15 15
RAZEM 15 150 90 75 15 60 30 30
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci:
" N " STUDIA STACJONARNE
SPECJALNOSC: turystyka i dr Grzegorz Kwiatkowski
Il rok
Il sem IVsem
c
] 2 N < s
g 18 8 S - - T S - -0 P
e Slgl 3 o g | 2 5| 8| = s | Bl 8| 8| £ %
Lp. Przedmioty: g E 2 £ 5 X 4 g ] g:—: £ = K g » '%
g gl | 3 & H 3 =T T a | £ sl e g <
5 I~ S s = § =
L X b4
1. |Polityka turystyczna KE E 3 30 30 15 15
2. |Systemyinformacji przestrzennej w turystyce KE E 3 30 30 15 15
3. |Kreowanie wizerunku obszaru KE E 3 30 30 15 10 5
4. |Zarzadzanie eventami KZIM E 3 30 30 30
5. |Turystyka biznesowa KZIm E 3 30 30 15 15
RAZEM 15 150 90 45 25 60 30 15
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci: STUDIA STACIONARNE
SPECJALNOSC: Strategie i jne i zar e fi i pr iebiorstwa prof. dr hab. Danuta Zawadzka
Il rok
lllsem IVsem
o
c 1) i @ -1
@ = 8 = 4] = «
[=] N 3 38 = S = ) - o S = o -
< S| 8 S o t] & S s -3 « 3 E] S 2 X
Lp. Przedmioty: g I 2 £ 5 3 g g P e 5 2 g g ¢ e
< s | £ & o 3 - - 3 [ a | 2| 2 2 g |
N = 5 S = G| = 2 Kt =
gl®] ¢S g g
iy
1. |Analiza finansowa jako podstawa decyzi inwestycyjnych i finansowych KF E 3 30 30 15 15
2. |Controlling finansowy KF E 3 30 30 30
3. |Strategie inwestycyjne przedsigbiorstw KF E 3 30 30 30
4. |Strategie i instrumenty finansowe przedsiebiorstw KF E 3 30 30 15 15
5. |Bankowa obstuga inwestycji i gospodarki przedsiebiorstw KF E 3 30 30 15 15
RAZEM 15 | 150 90 75 15 60 30 30
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalno$ci:
SPECJALNOSC: Busi dr Dariusz Oczachowski STUDIA STACIONARNE
Il rok
lllsem IVsem
© »
c q < <
s | 2 o £ © o Gl
o) N | o 3 o S s & & o S 5 8 =
< L & S © 3 2 s g k-3 © B 4 s 2 ¥
Lp. Przedmioty: g 8 2z £ E = 4 g ] o) E = K g ] &
< o ¥ g @ 2 g S 3 B @ = g 8 g £
N £ 5| S = s = Z < =
2 g g
i
1. |Marketing Management KZIM E 3 30 30 15 15
2. |International Business Strategies KZIM E 3 30 30 30
3. |Operations Management KZIM E 3 30 30 30
4. |Project Management KZIM E 3 30 30 15 15
5. |Human Resources Management KZIM E 3 30 30 15 15
RAZEM 15 150 90 75 15 60 30 30
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci:
STUDIA STACIONARNE
SPECJALNOSC: Zarzadzanie Logistyczne dr Joanna Dyczkowska
Il rok
llsem IVsem
2] o i
@ =] 3 = o} z <
a N o b = S = = = o S = 5 -
L & S © 3 ] s g = o B s s £ £
Lp. Przedmioty: 3 S|z & E N slefe]s EN sle| e
@ @
S - - O T - EO T -
s|=| ¢ g ]
i
1. |Obstuga klienta KZIM E 3 30 30 15 15
2. |Zarzadzanie dystrybucjg KE E 3 30 30 15 15
3. |Zarzadzanie magazynem KE E 3 30 30 15 15
4. |Logistyka handlu elektronicznego KE E 3 30 30 15 10 5
5. |Strategie logistyczne KE E 3 30 30 25 5
RAZEM 15 150 90 30 30 15 15 60 25 15 10 0 10
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—_—
N
w
o

Rynek pracy i aktywizacja zawodowa
Sustainable economic development (ang.)
Windykacja naleznosci w obrocie gospodarczym

RN
(@)
w
o

RN
(o))
w
o

Sl |8
Lp Przedmioty: K z E
© = o)
el |8
LL
1 |Analiza rynkéw terminowych Zo 2 30
2 |Dynamika rynku pracy Zo 2 30
3 |Ekonomiczne uwarunkowania rynku nieruchomosci Zo 2 30
4 |Innowacyjnos¢ startupow Zo 2 30
5 |Logistics management (ang.) Zo 2 30
6 |Marketing polityczny Zo 2 30
7 |Marketing sensoryczny Zo 2 30
8 |Metody ilosciowe w naukach spolecznych Z0 2 30
9 | Obstuga bankowa przedsiebiorstw 2 30
10 |Promocja ustug turystycznych 2 30
11 |Public Relations 2 30
12 |Rachunkowos$¢ matych firm 2 30
13 |Rynek energii 2 30
2
2
2
2
2
2
2

B'B'|B'| BB BB BB BB | B

17 | Zarzadzanie plynnoscia finansowg 30
18 | Zarzgdzanie potencjatem kreatywnym 30
19 | Zarzgdzanie sytuacjg kryzysowa 30
20 | Zréznicowanie rynkow pracy w Unii Europejskiej 30
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3.2. Studia niestacjonarne

I ok Il rok
Isem. Il sem IIl sem 1V sem,
= £
o £ o o 5 o 5 o
lEIBIE s lelelelBlelalelElelBlclalBlalilalali|a)alc]olslels]|slelblt]t
: s |81 9|SfulS|e|8|E|lu|8|o|F|8|Y|ul|S| ®|le|G|N|S|G[E8|E|u|lS| m|lo|la|[N|[s]|F|L|x
Lp Przedmioty R I I I S I I - I S - R I I S I I o - B - O S I el R
ol s|™[5 3| e|2|™|5|3|E]e|[S[™|5] &s|s|S|c|lE|c|2|™|5| &3 |8|&[c[Efc]tZ
El2lg]a SlE|2|a Slelel2]a SRR S|E|%|a HEAE: s|g]s2
2 o) 2 2 g ol g 2
| [MODUL JEZYKOWY 41420 0] 21 21 2|2 21 2
1 |Jezyk obcy (biznesowy) SIO| 20| 4] 42 21 21 o0l 2|2 21 2] 2
MODUL ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM 30 [232) 104| 56 | 48 14| 48| 32 | 16 724( 8 16 4 [56|40| 0] 16 5
2 [Koncepcje zarzadzania KIM| E | 4 | 3232 16| 16| E| 4
3 [Zarzadzanie strategiczne KaM| E | 4 | 32| 32| 16| 16| E | 4
4 |Zarzadzanie procesami KZM| Z0 | 3 | 24 24 | 24 20| 3
5 |Gry biznesowe KE | Zo| 3| 24|24 8| 16[ 2] 3
6 |Marketing migdzynarodowy KZIM| E | 4 | 24 24 8116 E| 4
7 |Logistyka KE|Z| 4] 24 241 8 16 20| 4
8 |Negocjacje KE|Z0| 2 | 24 241 8 16 20| 2
9 [Ergonomia KE|Z | 3|16 16| 16 20| 3
10 |Psychologia w zarzadzaniu KZM| Z0 | 1 [ 16 16 | 16 20| 1
11 |Etyka w zarzadzaniu KIM| 20 | 2 | 16 16 | 16 20| 2
Il (MODUL EKONOMICZNO-PRAWNY 23 [ 176 88 [ 56 | 32 1214016 24| 0 52|16 8 4 [24]16] 0] 8 2
12 | Makroekonomia KE| E| 4 |32]32]|16[16]) E] 4
13 |Ekonomia menedzerska KE [Z0| 3 | 24 24816 20| 3
14 |Polityka spoteczna-gospodarcza KE[Zo| 3 |16)16) 8] 8|2 3
15 [Prawo gospodarcze KE[E|[ 4] 24 | 16 8 E[4
Prawo pracy i ubezpieczenia spoteczne KE [Z0| 2 | 24 24 | 16 8 20| 2
Matodologia badan naukowych KE|Zo| 2 [16] 16| 16 20| 2
Ekonomika MSP KE|Zo| 3 | 24| 24| 16| 8|2 3
Badanie koniunktury gospodarczej KE|[Zo| 2] 16 16818 20| 2
MODUL METOD ILO§%TWYCH W ZARZADZANIU 7148 32|16 [ 16 4116] 8 8 0]3
Statystyka KE| E| 4|32 32/[16] 16 E|4
21 |Zarzadzanie ryzykiem KE| 2| 3 [ 16 6] 8 8 ] 3
V_[MODU FINANSOWO-RACHUNKOWY 10]64[32]16] 16 4 (321616 6
22 |Rachunkowos¢ zarzadcza / Managerial accounting (ang.) KF| E|4]32]32[16[16) E]| 4
23 |Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa KF[E|[3]16 6] 8] 8 E[3
Ocena projektéw gospodarczych Kam| zo [ 3 | 16 16] 81 8 20| 3
MODULY SPECJALIZACYJINE 5E | 15| 80 48140 8 3E| 9 ]32[16]16 26| 6
MODULY SPECJALIZACYJNE (dla Zarzadzanie Turystyka i Eventami) 5| 15 [ 80 48 | 24 | 14 8 2 3E 32| 24]| 8 26| 6
MODULY SPECJALIZACYJNE (dla Zarzadzanie Logistyczne) 5E | 15| 80 48 | 16 [ 16 818 3E 3213 8 6 5 26| 6
MODUL SEMINARIUM MAGISTERSKIEGO 22 15| 32 8 8 |2z| 4] 8 8| 2z| 4|16 16] 221 7
25 |Seminarium 2|73 8 817228 81Z) 216 6] 2] 3
26 [Praca magisterska z|[81]o 0 0)1]Z]2]0 0]1Z]2]0 0]z 4
PRZEDMIOTY WYBIERALNE* 20 [ 12] 96 16 | 16 0| 2]|3)3 Zo| 4 |48 48 20| 6
Obrona pracy magisterskiej 4 Emar| 4
Ogétem 120{ 770 | 224 | 128 | 96 30 197| 96 [ 93 [ 8 30)1731104] 8 | 53 0 [ 0 [ 0| 8 30 |176(120( 16 { 24 | 0 | 0 | 0 | 16 30
Ogolem ZTiE 120|770 224 | 128 | 96 30197/ 96|93 8 30({173) 88 | 14[53] 8 [ 0] 28 30176(128] 8 [ 24| 0 | 0 [ 0 | 16 30
OgétemZL 20 | 770(224] 128 6 30197/ 96193 8 30({173)1 80 ] 16[53] 8 [ 8] 018 30176(117] 8 [24] 6 | 0 | 5] 16 30
llos¢ przedmiotow w semestrze 9
los¢ godz. na zjazd 28 | 24 | 2 | 22 |
llo$¢ punktéw ECTS | 120 1 30 H 30 ] 30 | 30
ilos¢ ECTS zwiazana z dziatalno$cia naukowa | 109
lo$¢ kurséw inacyjnych w i 4
Program studiow na kierunku Zarzgdzanie II- go stopnia, profil ogélnoakademicki Strona 56 z 78



Zarzadzanie Il STOPNIA
SPECJALNOSC: Zar

Kierownik specjalno$ci:
dr Aneta Kisiel

STUDIA NIESTACJONARNE

ll'sem IVsem
& (2] N ] ]
¥l 6| 38 |8 |€]5]< -|8|€]5|e
Lp. Przedmioty: § - ] g I EEE g 2 ﬁ z
slelels7 (58] 2(=|7 5| E(5)E]°
il el° g°
1._|Planowanie i dobér kadr KzmM| E 3 16 | 16 | 8 8
2. |Gospodarowanie kapitatem ludzkim KzZIM| E 3 16 16 | 16
3. |Motywowanie w zarzadzaniu KZIM| E 3 16 16 [ 16
4. |Komunikacja w organizacji KZIM| E 3 16 16( 8 8
5_|Kreowanie wizerunku menadzera KZM| E 3 16 161818
RAZEM 15 80 | 48 1401 8 32|16 ] 16
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci: STUDIA NIESTACJONARNE
SPECJALNOSC: Zar dr Ewa Kasperska
Il rol
ll'sem IVsem
§ 2] N ] ]
3|68 <lzl€lx]l- I - -
Lp. Przedmioty: § I li>{ g g g, ; g ﬁ % E % ; % E %‘
slel 232|523 [s]e|?|=|2|8]¢8]¢e
| E| 5|3 (3= g3z
el=]¢ g gl
|_1. |Marketing ustug KZIM| E 3 16 16 [ 16
2. |Wizerunek marki ustugowej KZIM| E 3 16 16 | 8 8
3. |Personel w organizacji ustugowej KZM| E 3 16 16 [ 16
4. |Foresight w organizacji ustugowej KZIM| E 3 16 16| 8| 8
|_5. |Rachunkowo$éprzedsiebiorstw ustugowych KF E 3 16 16/81 8
RAZEM 15 80 48 40| 8 32[16 | 16
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci:
SPECJALNOSC: Zar ie MSP dr Marcin Olkiewicz STUDA NESTACIONARNE
Il rol
ll'sem IVsem
8 2 4 s le '§ 1
© L 3] g s |3 sl18lzl]l=|E|5|8|z
Lp. Przedmioty: K § ‘; £ £ & g % .% 5 £ 4 g i GE—,
ElE|E|8|%]|5 HHEEHEHEEEE
© a o - 2 |-
1. |Interesariusze MSP KZM| E 3 16 16 ] 8 8
2. |Gospodarka finansowa i ewidencja podatkowa KF E 3 16 16 | 16
3. |Kompleksowe zarzadzanie jako$cig Kzm| E 3 16 | 16 | 16
4. |Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw KzIm| E 3 16 16| 8| 8
5. |Kreowanie wizerunku MSP KZM| E 3 16 16/81 8
RAZEM 15 80 48 |40] 8 32[16 | 16
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci:
SPECJALNOSC: Zar ie Turystyka i errzegcrsziJatkows STUDIA NESTACIONARNE
Il rok
Il sem IVsem
= .
s SLE 18] 1el8lelelel.lalB]ele]s
Lp. Przedmioty: 38 z| g5 £ 2 I P N E - I
2 - - O R I I - I I e
g| =3 g|- g|-
1. |Polityka turystyczna Kkzm| E 3 16 [ 168 | 8 0
2. |Systemyinformacji przestrzennej w turystyce KZIM| E 3 16 16 | 8 8 0
3. |Kreowanie wizerunku obszaru KZM| E 3 16 16 6 210
4. |Zarzadzanie eventami KZIM| E 3 16 0 16 | 16
5. |Turystyka biznesowa KZIM| E 3 16 0 16| 8 8
RAZEM 15 80 48 | 24114 | 8 | 0 | 2]32(24| 8 [0]0]O0
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci: STUDIA NIESTACJONARNE
SPECJALNOSC: Strategie i ycyjne i zar i przeds prof. dr hab. Danuta Zawadzka
Il rok
Il sem IVsem
K] X
Lp. Przedmioty: 3| ® = § (8 |52 E gl1é|s|5|2
B HER I HEHEHEHEE
E| 3 S E 5 E|S
S o 4 4
1. [Analiza finansow a jako podstaw a decyzjiinw estycyjnych i finansowych | KF E 3 16 | 16] 8] 8
2. |Controlling finansowy KF E 3 16 16 | 16
3. |Strategie inwestycyjne przedsigbiorstw KF E 3 16 16 [ 16
4. |Strategie i instrumenty finansowe przedsiebiorstw KF E 3 16 16| 8| 8
5. |Bankowa obstuga inwestycji i gospodarki przedsiebiorstw KF E 3 16 16| 8 [ 8
RAZEM 15 80 | 48 140 8 32116 | 16
Zarzadzanie I’I ’STOPNIA Klerovymk specjalno$ CIE STUDIA NESTACIONARNE
SPECJALNOSC: dr Dariusz Oczachowski
Il rok
Il sem IVsem
©
Ele]s £le] s £le],
ol 2 |5|8|= o | €15 &
Lp. Przedmioty: 3 S22 g $ % § ] g_: g g % § B %
Sle| 2| 8| =215 |5|2]8]5]°
2] S S
|_1. |Marketing Management KZM| E 3 16 | 168 | 8
2. |International Business Strategies KZIM| E 3 16 16 | 16
3. |Operations Management KZIM| E 3 16 16 | 16
4. |Project Management KZM| E 3 16 16| 8| 8
5. |Human Resources Management KZIM| E 3 16 16 | 8 8
RAZEM 15 80 48 | 40| 8 32|16 | 16
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci:
SPECJALNOSC: Zarzadzanie Logistyczne dr Joanna Dyczkowska STUDIA NIESTACJONARNE
Il rol
Il sem IVsem
2 N
s 3|68 < Elg]s < Elg]=
s | £ gls|le]ls 21s 2
Lp. Przedmioty: % g uEJ\ § § ﬁ g g E % E £ g g E %
= g £ S N N I =T I S B N ) I S
s|&f° HElE JElE
i X 4
1. |Obstuga klienta KZIM| E 3 16 16 8 0
2. |Zarzadzanie dystrybucijg KE E 3 16 | 16 [ 8 8 0
3. |Zarzadzanie magazynem KE E 3 16 16 | 8 8 0
4. |Logistyka handlu elektronicznego KE E 3 16 0 16 8 | 6 2
5. |Strategie logistyczne KE E 3 16 0 16 [ 13 3
RAZEM 15 80 48 | 16|16 | 8 | 8 [0 |32(13| 8 [ 6 5

Program studiéw na kierunku Zarzgdzanie II- go stopnia, profil ogolnoakademicki

Strona 57 2 78



Zarzadzanie Il STOPIEN
PRZEDMIOTY DO WYBORU
518 | 58
Lp Przedmioty: 5 o g
g s | %
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LL
1 [Analiza rynkéw terminowych Z0 2 16
2 |Dynamika rynku pracy Z0 2 16
3 |Ekonomiczne uwarunkowania rynku nieruchomosci Z0 2 16
4 |Innowacyjno$c¢ startupow Z0 2 16
5 |Logistics management (ang.) Zo 2 16
6 |Marketing polityczny Zo 2 16
7 |Marketing sensoryczny Zo 2 16
8 |Metody ilosciowe w naukach spolecznych Zo 2 16
9 |Obstuga bankowa przedsigbiorstw Zo 2 16
10 |Promocja ustug turystycznych Zo 2 16
11 |Public Relations Zo 2 16
12 |Rachunkowo$¢ matych firm Z0 2 16
13 |Rynek energii Z0 2 16
14 |Rynek pracy i aktywizacja zawodowa Z0 2 16
15 | Sustainable economic development (ang.) Z0 2 16
16 |Windykacja naleznosci w obrocie gospodarczym Z0 2 16
17 | Zarzadzanie plynnoscia finansowg Zo 2 16
18 | Zarzgdzanie potencjatem kreatywnym Z0 2 16
19 |Zarzadzanie sytuacijg kryzysowg Zo 2 16
20 | Zr6znicowanie rynkow pracy w Unii Europejskiej Z0 2 16
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4.1. Tresci programowe

1.1. Jezyk obcy (biznesowy)

Liczba punktéw ECTS: 4

Studia stacjonarne: ¢wiczenia 60 h
Studia niestacjonarne: ¢wiczenia 32 h
Tresci programowe:

1. Rozumienie wypowiedzi moéwionych w standardowej odmianie jg¢zyka na podstawie materiatu audiowizualnego
na temat pracy zawodowej, wolontariatu i posiadanych umiejetnosci.

2. Uzyskiwanie informacji szczegoélowych z tekstow mowionych i pisanych dotyczacych pracy. Analiza tekstu

3. specjalistycznego zwiazanego ze studiowana dziedzing.

4. Rozumienie wypowiedzi mowionych na podstawie materiatu audiowizualnego na temat ksztaltowania trendow przez
liderow i ich zwolennikow.

5. Cwiczenie umiejetnoéci odczytywania zaleznosci stuzbowych w rozmowie na podstawie uzytego rejestru
jezykowego.

6. Cwiczenie umiejetnosci prezentacji na podstawie materiatu audiowizualnego: przekonywanie stuchaczy przy
pomocy faktow i przyktadow z 'zycia wzigtych'.

7. Czytanie ze zrozumieniem tekstu na temat nauczania umiejetnosci finansowych. Cwiczenie ustnego i pisemnego
opisu umiejetnosci zarzadzania wlasnym budzetem oraz branie udzialu w rozmowie na temat wydawania i
oszczgdzania pieni¢dzy.

8. Stosowanie odpowiednich struktur do pisania raportdéw z uzyciem danych statystycznych i liczbowych. Analiza
tekstu specjalistycznego zwigzanego ze studiowang dziedzing.

11.2. Koncepcje zarzadzania

Liczba punktéw ECTS: 4

Studia stacjonarne: wyktad 30h, ¢wiczenia 30h
Studia niestacjonarne: wyktad 16h, ¢wiczenia 16h
Tresci programowe:

Reengineering

Lean Management

Benchmarking

Outsourcing

CSR

Organizacja uczaca si¢

Time based management

Zarzadzanie talentami

Organizacja sieciowa

0. Organizacja wirtualna

BOoo~NogrwNE

I1.3. Zarzadzanie strategiczne
Liczba punktéw ECTS: 4
Studia stacjonarne: wyktad15h, ¢wiczenia 30h
Studia niestacjonarne: wyktad 16h, ¢wiczenia 16h
Tresci programowe:
1. Strategie-okreslenie pojecia, struktura i cechy strategii, determinanty a swoboda wyboru strategii, Rodzaje strategii:
menedzerskie, wlascicielskie.
2. Rynkowe uwarunkowania strategii a zarzadzanie strategiczne, Planowanie strategiczne.
3. Strategie funkcjonalne: produkcyjne, personalne, finansowe, marketingowe, Zastosowanie strategii. Controlling
strategiczny.
Rozwoj koncepcji zarzadzania a zarzadzanie strategiczne.
Analiza otoczenia przedsiebiorstwa metody analizy otoczenie dalszego i otoczenia konkurencyjnego.
Analiza potencjatu strategicznego i pozycji strategicznej przedsigbiorstwa.
Implementacja strategii: narzgdzia i koncepcje.

Noos

11.4. Zarzadzanie procesami

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 24 h

Tresci programowe:

Orientacja funkcjonalna i procesowa w zarzadzaniu organizacja
Podejscie procesowe w wybranych koncepcjach zarzadzania
Klasyfikacja procesow

Standaryzacja procesow

Projektowanie proceséw w organizacji

Mapowanie proceséw

Pomiar procesow

Poziomy dojrzatosci procesowej

N~ WNE
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9. Doskonalenie procesow
10. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji procesowej

11.5. Gry biznesowe

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, ¢wiczenia 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 8h, ¢wiczenia 16h

Tresci programowe:

Istota i znaczenie gier biznesowych w procesach zarzadczych.

Teoria i praktyka gier biznesowych - funkcje gier.

Zastosowanie gier w identyfikacji i rozwigzywaniu problemow w zarzadzaniu biznesem.
Advergaming i grywalizacja jako sposob wykorzystania mechanizmu gier w marketingu i zarzadzaniu.
Zarzadzanie zespotem w biznesie poprzez implementacj¢ gier.

Trening komunikacji werbalnej i niewerbalnej - modele komunikacji w procesach zarzadczych.
Analiza SWOT dla rynku gier biznesowych. Ujgcie menedzerskie.

NogokrwpdpE

11.6. Marketing mi¢edzynarodowy
Liczba punktéw ECTS: 4
Studia stacjonarne: wyktad 30h, ¢wiczenia 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, ¢wiczenia 16h
Tresci programowe:
1. Wprowadzenie w problematyke¢ marketingu migdzynarodowego, Migdzynarodowe badania marketingowe.
2. Formy i etapy internacjonalizacji, Strategie mi¢dzynarodowego marketingu mix-strategia produktu.
3. Strategie mi¢gdzynarodowego marketingu mix-strategia ceny, Strategie migdzynarodowego marketingu mix-strategia
dystrybucji.
4. Strategie migdzynarodowego marketingu mix-strategia promocji globalnej, Komunikacja na rynku
miedzynarodowym.
5. Selekcja rynkoéw zagranicznych, Projekt procesu badawczego.
6. Strategia produktu na rynku migdzynarodowym, Strategia ceny na rynku mi¢dzynarodowym.
7. Strategia dystrybucji na rynku mi¢gdzynarodowym, Strategia promocji na rynku mi¢dzynarodowym.

11.7. Logistyka

Liczba punktéw ECTS: 4

Studia stacjonarne: wyktad 30h, ¢wiczenia 15h

Studia niestacjonarne: wyktad 8h, ¢wiczenia 16h

Tresci programowe:

Logistyka - geneza, definicje i pojecie.

Procesy logistyczne w przedsigbiorstwie.

Podsystem logistyki funkcjonalny - gospodarka magazynowa i zarzgdzanie zapasami.
Logistyka zaopatrzenia i instrumenty polityki zaopatrzenia.
Zarzadzanie procesami logistycznymi w procesie produkcji.
Logistyka procesow dystrybucji.

Podstawowe tendencje rozwojowe logistyki.

Decyzje logistyczne w procesie zarzadzania przedsi¢biorstwem.
Zarzadzanie kompleksowa obstugg logistyczng.

CoNoG~wNE

11.8. Negocjacje
Liczba punktéw ECTS: 2
Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, konwersatoria 16h
Tresci programowe:
1. Negocjacje jako proces - podstawowe pojecia, istota i warunki skutecznych negocjacji. Zrodta sity w negocjacjach.
2. Strategia kooperacji. Przetarg pozycyjny. Taktyki negocjacyjne. Style negocjacyjne: twardy, migkki, harwardzki.
3. Komunikacja werbalna i niewerbalna w negocjacjach. Model komunikacji. Kanaly komunikacji. Narzedzia
komunikacji. Zasady i techniki komunikacji grupowej, wady i zalety.
4. Negocjacje jako proces. Fazy procesu negocjacyjnego. Etapy: wstepny, negocjacje wlasciwe, renegocjacje. BATNA.
Impas. Metody przetamywania impasu: mediacje, arbitraz. Elementy kontraktu koncowego.
5. Konflikt w negocjacjach. Typy konfliktow. Sposoby reagowania ludzi w sytuacjach konfliktowych. Dziatania
integrujace.
6. Negocjacje miedzynarodowe. Pojecie kultury i podstawowe czynniki kulturotworcze. Podstawowe kregi kulturowe.
Kryteria podziatu negocjatorow ze wzgledu na zréznicowanie kulturowe.
7. Warsztaty negocjacyjne

11.9. Ergonomia

Liczba punktéow ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 30h
Studia niestacjonarne: wyktad 16h
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Tresci programowe:
1.  Woprowadzenie do ergonomii.
2. Zmeczenie: przyczyny, klasyfikacja, zalecenia. Zasady wprowadzania przerw w pracy. Czynniki fizjologiczne,
psychiczne i spoteczne — podstawowe.
3. Rytmy biologiczne i praca zmianowa, grupa i wptyw spoleczny, stres psychospoteczny.
4.  Monotypowos¢ ruchéw roboczych. Zmeczenie fizyczne i psychiczne praca. Antropometria. Ksztaltowanie sylwetki
czlowieka.
Ksztattowanie obszarow pracy.
Rozmieszczenie elementéw informacyjnych i sterujagcych. Wymagania stawiane srodowisku pracy.
7. Kryteria biologiczne, normatywy higieniczne. Projektowanie stanowisk pracy. Istota BHP. Ryzyko zawodowe
wypadku przy pracy i choroby zawodowej, ryzyko obciazenia uktadu mig$niowo-szkieletowego.

ou

11.10. Psychologia w zarzadzaniu

Liczba punktéw ECTS: 1

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h

Tresci programowe:

Psychologia w zarzadzaniu podstawowe zagadnienia.

Wizja cztowieka w organizacji.

Metody badawcze wykorzystywane w psychologii w zarzadzaniu.

Psychologiczne koncepcje cztowieka. Ewolucja psychologicznych koncepcji cztowieka.
Psychologiczne mechanizmy uczestnictwa w organizacji. Zarzadzanie konfliktem.
Kontrakt psychologiczny.

Praca w zespotach pracowniczych. Przywodztwo w organizacji.

Praca w zespotach pracowniczych Wspotczesne zastosowanie zespotow zadaniowych.

Nk wWNE

11.11. Etyka w zarzadzaniu
Liczba punktow ECTS: 2
Studia stacjonarne: wyktad 30h, konwersatoria 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 16h
Tresci programowe:
1. Etyka w filozofii. Wartosci, idealy i sankcje moralne.
Etyka a moralno$¢ i prawo, Wybrane systemy etyczne (europejskie i pozaeuropejskie).
Chrzescijanstwo 1 inne religie a etyka, Kultura etyczna i etyka w wybranych krajach.
Etyka jako element kultury organizacyjnej, Etyka w zarzadzaniu.
Konflikty warto$ci w procesie zarzadzania, Etyka pracy.
Etyczne otoczenie rynku kapitatowego, Etyczne aspekty konkurencji.
Etyka w marketingu, Etyczne aspekty procesow globalizacyjnych.
Zawodowe kodeksy etyczne.
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111.12. Makroekonomia

Liczba punktéw ECTS: 4

Studia stacjonarne: wyktad 15h, ¢wiczenia 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h, ¢wiczenia 16h

Tresci programowe:

Popyt globalny i model rownowagi makroekonomiczne;j. Polityka makroekonomiczna panstwa.
Podaz globalny i pelne modele rownowagi makroekonomicznej. Polityka makroekonomiczna panstwa.
Polityka budzetowa i monetarna w petnych modelach réwnowagi makroekonomiczne;j.

Glowne problemy makroekonomiczne.

Teorie cyklu koniunkturalnego.

Teorie wzrostu gospodarczego.

ounk~wnhE

111.13. Ekonomia menedzerska
Liczba punktow ECTS: 3
Studia stacjonarne: wyktad 15h, ¢wiczenia 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, ¢wiczenia 16h
Tresci programowe:
1. Funkcje i znaczenie ekonomii menadzerskiej w procesie decyzyjnym w przedsigbiorstwie.
2. Przedsigbiorstwo jako przedmiot ekonomii menadzerskiej. Wspotczesne kierunki rozwoju przedsigbiorstw.
Klasyczne i alternatywne modele przedsigbiorstwa.
Optymalizacja decyzji menedzerskich.
Podstawowe relacje ekonomiczne w produkcji.
Proces ksztaltowania cen. Analiza popytu i optymalna polityka cenowa.
Konkurencja na roznych rynkach. Strategie konkurencji. Pomiar konkurencyjnosci rynku. Wspoétezynnik
koncentracji (CR). Alternatywne miary struktury rynku.
Przedsigbiorstwo na rynku monopolistycznym.
8. Decyzje cenowe w warunkach konkurencji niedoskonate;.
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9. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci. Istota i pomiar ryzyka w dziatalno$ci gospodarczej. Metody
minimalizacji ryzyka gospodarczego.

II1.14. Polityka spoleczno - gospodarcza

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, ¢wiczenia 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 8h, ¢wiczenia 8h

Tresci programowe:

Polityka spoteczno-gospodarcza - definicje, dziedziny, cele, uwarunkowania.
Historia polityki spotecznej - style instrumenty.

Klasyfikacja uwarunkowan polityki spotecznej.

Sektory, podmioty, poziomy i organizacja polityki spoteczne;j.

Polityka ludnos$ciowa, rodzinna, polityka spoteczna wobec staro$ci.

Kapitat ludzki i spoteczny - definicje, znaczenie w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Polityka migracyjna - konsekwencje - efekty.

Systemy ekonomiczne, funkcje, dziedziny i uwarunkowania polityki gospodarczej.
Lokalny rozw0j gospodarczy - istota i znaczenie spoleczno-gospodarcze.

CoNoaR~wNE

111.15. Prawo gospodarcze

Liczba punktow ECTS: 4

Studia stacjonarne: wyktad 30h ¢wiczenia 15h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h ¢wiczenia 8h

Tresci programowe:

Istota i zrodta prawa gospodarczego.

Czynnosci prawne i przestanki ich wazno$ci.

Zasady podejmowania dzialalno$ci gospodarcze;j.

Podmioty prawa gospodarczego i ich status prawny.

Spolki.

Upadto$¢ i postepowanie restrukturyzacyjne przedsigbiorcow.
Postepowanie sagdowe, sadownictwo polubowne i mediacja w sprawach gospodarczych.
Umowy w obrocie gospodarczym.
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I11.16. Prawo pracy i ubezpieczenia spoteczne

Liczba punktéw ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konserwatoria 15h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h, konwersatoria 8h

Tresci programowe:

Charakterystyka prawa pracy, zrodta prawa, zakres podmiotowy i przedmiotowy.
Zasady prawa pracy i funkcje prawa pracy.

Stosunek pracy i podstawy jego nawigzania.

Rozwigzanie i wygasniecie stosunku pracy.

Obowiazki pracodawcy i pracownika.

Czas pracy, urlopy pracownicze wynagrodzenie za prace

Zrédta prawa i zasady ubezpieczen spotecznych.

Zakres podmiotowy ubezpieczenia spotecznego.

Ubezpieczenie emerytalne, rentowe, chorobowe, wypadkowe,

0. Warunki nabycia prawa do $wiadczen (utrata prawa do $wiadczen); rodzaje $wiadczen.

Boo~NogrwdE

II1.17. Metodologia badan naukowych

Liczba punktéw ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h

Tresci programowe:

Etapy prowadzenia badan naukowych.

Projektowanie badania — okreslanie celu, zakresu, przedmiotu i podmiotu badan.
Istota i formutowanie hipotez badawczych.

Materialy empiryczne na potrzeby opracowania naukowego.

Istota i klasyfikacja metod naukowych.

Metody statystyczne w badaniach naukowych.

Studium przypadku jako metoda badawcza.

Interpretacja oraz metody prezentacji wynikow badan.

Typy prac naukowych i struktura artykutu naukowego.

0. Sporzadzanie zadania polegajacego na samodzielnym przygotowaniu i opracowaniu materiatu zrédtowego.

HBoo~Nook~wdE

111.18. Ekonomika MSP
Liczba punktéw ECTS: 3
Studia stacjonarne: wyktad 30h ¢wiczenia 15h
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Studia niestacjonarne: wyktad 8h ¢wiczenia 8h

Tresci programowe:

Miejsce ekonomiki przedsigbiorstw wsrod innych dyscyplin.

Pojecie i istota ekonomiki przedsigbiorstw.

Przedsigbiorstwo — aspekt ekonomiczny i prawny.

Podstawy teoretyczne biznes planu.

Charakterystyka matych i srednich przedsi¢biorstw (MSP).

Definiowanie MSP i jego konsekwencje dla polityki gospodarczej i polityki konkurencji.
System finansowo-ksiegowy w firmie — kluczowe decyzje.

Biznes Plan.

. Finansowanie dziatalno$ci MSP.

0. Pozyskiwanie dotacji z Funduszu Pracy na rozpoczgcie dziatalno$ci gospodarczej.
1. Innowacje w sektorze MSP.

RBoOoo~No LN E

111.19. Badanie koniunktury gospodarczej
Liczba punktéw ECTS: 2
Studia stacjonarne: wyktad 15h, ¢wiczenia 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, ¢wiczenia 8h
Tresci programowe:
1. Istota analizy koniunktury gospodarczej. Procesy dynamiczne w gospodarce-sktadowe szeregdw czasowych.
2. Opis cyklu koniunkturalnego. Mierzenie faz cyklu koniunkturalnego.
3. Zastosowanie analizy harmonicznej do opisu wahan cyklicznych.
4.  Metody wyrownywania wyktadniczego. Prognozowanie. Typowe zdarzenia w przebiegu cykli. Mierniki podlegajace
analizie.
Teorie cyklu koniunkturalnego. Wahania koniunkturalne w teorii ekonomicznej J. M. Keynesa. Teoria koniunktury
wg M. Kaleckiego.
Znaczenie polityki panstwa w stabilizacji cykli koniunkturalnych.
Handel zagraniczny a cykl koniunkturalny.
Znaczenie oczekiwan w teorii cykli koniunkturalnych.
Trend czasowy. Wyodrebnienie sktadowych szeregdw czasowych — model addytywny i multiplikatywny. Analiza
wahan sezonowych. Modelowanie zalezno$ci sktadowych szeregéw czasowych.

o
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1V.20. Statystyka

Liczba punktéw ECTS: 4

Studia stacjonarne: wyktad 15h, ¢wiczenia 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h, ¢wiczenia 16h

Tresci programowe:

Statystyka jako nauka. Przedmiot, metody i organizacja badan statystycznych.
Podstawy statystyki matematycznej. Zmienne losowe i ich rozklady teoretyczne.
Estymacja punktowa i przedziatowa parametrow rozktadu jednej zmienne;j.
Zagadnienie minimalnej liczebnosci proby.

Parametryczne testy istotnosci.

Nieparametryczne testy istotnosci.

S ol

IV.21. Zarzadzanie ryzykiem
Liczba punktéw ECTS: 3
Studia stacjonarne: wyktad 15h, ¢wiczenia 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, ¢wiczenia 8h
Tresci programowe:
1. Ogolna kategoria ryzyka oraz ryzyko ekonomiczne. Ryzyko w dziatalnosci gospodarczej. Generalne zasady oraz
systemy zarzadzania ryzykiem.
Metody pomiaru ryzyka.
Zarzadzanie ryzykiem portfela inwestycyjnego.
Ryzyko finansowe na przyktadzie inwestowania w obligacje.
Instrumenty pochodne w zarzadzaniu ryzykiem finansowym

arwdn

V.22. Rachunkowo$¢ zarzadcza / Managerial accounting
Liczba punktéw ECTS: 4

Studia stacjonarne: wyktad 15h, ¢wiczenia 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h, ¢wiczenia 16h

Tresci programowe:

Miejsce rachunkowosci zarzadczej w systemie rachunkowosci
Pomiar i wycena kosztow prowadzonej dziatalnosci
Analiza progu rentownosci i wskaznikow finansowych
Nowoczesne rachunki kosztow

Budzetowanie przychodow, kosztow 1 wynikow
Rachunek kosztéw dziatan

ouk~wnE

Program studiow na kierunku Zarzqdzanie 1I- go stopnia, profil ogélnoakademicki Strona 63 z 78



7.
8.
9.

Krotkookresowe rachunki decyzyjne
Narzedzia strategicznej rachunkowosci zarzadczej
Decyzje cenowe w przedsigbiorstwie

Tresci programowe:

CoOoNORAWNE

The accountant’s role in the organization

An introduction to cost terms and purposes and procedures
Cost-Volume-Profit relationships

Job costing

Master budget and Cost budget

Activity-Based Costing and Activity-Based Management
Process Costing

Responsibility accounting

Pricing decisions and cost management

V.23. Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa
Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, ¢wiczenia 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, ¢wiczenia 8h
Tresci programowe:

1
2.

o g k~w

Cele zarzadzania finansami przedsigbiorstwa.

Rachunek zmiennej wartosci pienigdza w czasie jako podstawa podejmowania decyzji finansowych oraz decyzji
inwestycyjnych.

Zarzadzanie majatkiem oraz zrodtami finansowania przedsi¢biorstwa. Ocena struktury kapitatowo-majatkowe;.
Analiza progu rentownosci i jej zastosowanie w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstwa.

Ocena struktury i kosztu kapitatu jako element zarzadzania finansami przedsigbiorstwa.

Zastosowanie wybranych metod w wycenie i zarzadzaniu warto$cig przedsigbiorstwa

V.24. Ocena projektow gospodarczych

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, ¢wiczenia 30h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, ¢wiczenia 8h
Tresci programowe:

N~ WNE

Miejsce i rola projektow

Istota i rodzaje projektow

Charakterystyka zrodet finansowania

Charakterystyka procedury oceny projektow

Podstawowe rodzaje metod i narzedzi oceny przedsigwzie¢ gospodarczych
Identyfikacja ryzyka w projektach gospodarczych

Ocena optacalnosci realizacji inwestycji

Analiza wykonalnosci projektow

VI.1.1. Planowanie i dobor kadr

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, konwersatoria 8h
Tresci programowe:

NN E

Czynniki ksztaltujace liczbe pracownikow i strukture zatrudnienia
Analiza pracy i planowanie zatrudnienia

Rekrutacja

Selekcja

Proces adaptacji zawodowej

Formy zatrudnienia

Alokacja pracownikéw wewnatrz organizacji

Tworzenie marki pracodawcy

VI.1.2. Gospodarowanie kapitalem ludzkim
Liczba punktow ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h

Tresci programowe:

NogapwphE

Ewolucja funkcji personalnej

Transformacja zasobow ludzkich w kapitat ludzki
Kapitat intelektualny

Czynniki rozwoju kapitatu ludzkiego
Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Metody pomiaru i wyceny kapitatu ludzkiego
Zarzadzanie talentami
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8. Roéwnowaga migdzy pracg a zyciem osobistym
9. Prywatne i publiczne inwestycje w kapitatu ludzki
10. Mobilnos¢ kapitatu ludzkiego

VI.1.3. Motywowanie w zarzadzaniu

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 30h,

Studia niestacjonarne: wyktad 16h,

Tresci programowe:

Motywowanie jako funkcja zarzadzania

Motywacja a motywowanie

Teorie motywacji

Motywatory pozytywne i negatywne

Motywatory materialne i niematerialne

System motywowania pracownikow

ok~ whE

VI.1.4. Komunikacja w organizacji

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h

Studia niestacjonarne: wyktad8h, konwersatoria 8h

Tresci programowe:

Komunikacja- podstawowe pojecia

Komunikacja werbalna i niewerbalna. Umiejetnosé stuchania
Problemy podejmowania decyzji

Komunikacja i motywacja

Wystapienia informacyjne i perswazyjne

6 Przygotowanie wystapienia publicznego

Prezentacja wystgpienia. Komunikacja i motywacja
8.Trening doskonalenia umieje¢tnosci komunikacyjnych

MOoOROORWDE

VI.1.5. Kreowanie wizerunku menadzera

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, konwersatoria 8h
Tresci programowe:

Pojecie wizerunku i jego rodzaje
Znaczenie wizerunku w biznesie

Czynniki ksztaltowania wizerunku
Sktadniki wizerunku

Komunikacja interpersonalna a wizerunek
Osobowo$¢ a wizerunek

Subkody komunikacji niewerbalnej
Aparycja

Dress code w biznesie

CoNOR~WNE

VI.2.1. Marketing ustug

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h

Tresci programowe:

Znaczenie ustug w gospodarce

Ewolucja marketingu ustug

Interesariusze rynku ustug. Marketing partnerski
Definiowanie i klasyfikowanie ustug

Znaczenie informacji. Badania marketingowe na rynku ustug
Uwarunkowania jakosci w ustugach

Proces zakupu ustugi

Zachowania konsumenta ustug

Marketing mix dla ushug

0. Specyfika wybranych branz ushugowych

BOoo~NoOrwWNE

VL.2.2. Wizerunek marki ustugowej
Liczba punktow ECTS: 3
Studia stacjonarne: wyktad 15h ¢wiczenia 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h ¢wiczenia 8h
Tresci programowe:

1. Markaijej sktadowe

2. Wizerunek marki w strategii firmy
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Rodzaje wizerunku

Funkcje wizerunku i jego cechy
Czynniki ksztaltowania wizerunku
Identyfikacja wizualna firmy
Branding organizacji ustugowej

V1.2.3. Personel w organizacji ustugowej
Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h
Tresci programowe:

CoNOR~WNE

Znaczenie personelu w organizacjach ushugowych
Istota kapitatu ludzkiego

Dobor pracownikoéw w organizacjach ustugowych
Formy zatrudnienia

Szkolenie pracownikoéw organizacji ustugowych
Motywowanie

Ocena pracy

Wynagradzanie

Zarzadzanie kompetencjami

V1.2.4. Foresight w organizacji ustugowej

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, konwersatoria 8h
Tresci programowe:

NogopwNE

Znaczenie futurologii w naukach o zarzadzaniu i jako$ci
Foresight — podejscie procesowe

Typologia foresightu w organizacjach ustugowych
Narzgdzia badawcze foresightu

Metodyka procesu badawczego foresightu

Wiedza — efekt dziatan foresightu

Transfer wiedzy w prorozwojowe dzialania organizacji

VL.2.5. Rachunkowos¢ przedsiebiorstw ustugowych
Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h konwersatoria 8h
Tresci programowe:

1.
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Specyfika rachunkowosci przedsigbiorstw ustugowych.

Zasady rachunkowosci, jej funkcje i przepisy prawa, ktorym podlega.

Klasyfikacja majatku i zrodet jago pochodzenia (aktywa i pasywa).

Operacje gospodarcze, ich rodzaje i ewidencja w ksiggach rachunkowych. Budowa zaktadowego planu kont.
Zasady obiegu dokumentoéw ksiggowych w przedsiebiorstwie. Klasyfikacja dokumentéw ksieggowych.
Ewidencja operacji bilansowych i wynikowych na kontach ksiggowych i poprawianie btedoéw ksiggowych.
Inwentaryzacja jako narzedzie kontroli zasobéw majatkowych.

Wykonanie wyniku finansowego (wariant porownawczy i kalkulacyjny).

Sprawozdawczo$¢ finansowa.

VI1.3.1. Interesariusze MSP

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h konwersatoria 8h

ouk~wnhE
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Tresci programowe:

Organizacja w ujeciu systemowym i jej subsystemy

Grupy interesu ich rola i mozliwosci oddziatywania na MSP

Triada organizacyjna i wzajemnie oddzialywanie na siebie

Miejsce i rola interesariuszy w zarzadzaniu strategicznym MSP

Wymagane kompetencje zarzadzajacego w zakresie identyfikacji i oceny wplyw interesariuszy na skuteczno$é
funkcjonowania MSP

Instrumentarium stosowane w procedurze oceny wptywu interesariuszy na MSP

Projektowanie i doskonalenie struktur organizacyjnych pod katem analizy i oceny wptywu interesariuszy na MSP
Koncepcja, budowa i funkcjonowanie klastrow

Wykorzystanie organizacji doradczych, konsultingowych do oceny wptywu interesariuszy na funkcjonowanie MSP

V1.3.2. Gospodarka finansowa i ewidencja podatkowa
Liczba punktéw ECTS: 3
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Studia stacjonarne: wyktad 30h,
Studia niestacjonarne: wyktad 16h,
Tresci programowe:

Ustalanie kosztow pozyskania kapitatu obcego.

Rozliczenia z pracownikami z tytutu wynagrodzen.
System podatkowy w Polsce.

CoNOR~WNE

Podatek VAT w matych i $rednich przedsigbiorstwach.

VI.3.3. Kompleksowe zarzadzanie jakoS$cia

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h

Tresci programowe:

Miejsce i rola jakosci w strategii zarzadzania

Procesowe i systemowe ksztaltowanie jakosci

Obszary zarzadzania jakoscia

Znaczenie normalizacji i standaryzacji

Migdzynarodowe standardy zarzadzania jakoScia
Znormalizowane standardy zarzadzania wg norm rodziny ISO
Nieznormalizowane koncepcje i metody zarzadzania jakoscia
Doskonalenie jakosci

NG R~WNE

VL.3.4. Konkurencyjno$¢ przedsi¢biorstw

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h

Studia niestacjonarne: wyktad 8h, konwersatoria 8h

Tresci programowe:

Miejsce i rola przedsigbiorstwa we wspotczesnej gospodarce
Identyfikacja potencjatu przedsi¢biorstw

Metody analizy mozliwo$ci rynkowych

Analiza metod badania konkurencyjnosci przedsigbiorstw

Zrodta przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa

NogoprwhE

V1.3.5. Kreowanie wizerunku MSP

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, konwersatoria 8h
Tresci programowe:

Znaczenie komunikacji z rynkiem w MSP
Wizerunek a strategia firmy

Rodzaje wizerunku

Funkcje wizerunku i jego cechy

Czynniki ksztaltowania wizerunku

Marka

Identyfikacja wizualna firmy

NogpwhE

VI1.4.1. Turystyka biznesowa i konferencyjna
Liczba punktow ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, konwersatoria 8h
Tresci programowe:

Pojecie i zakres turystyki biznesowej
Cechy turystyki biznesowej

Formy turystyki biznesowej

Turystyka konferencyjno-kongresowa
Turystyka motywacyjna i korporacyjna
Przemyst wystawienniczy

Zestawienie form turystyki biznesowej
Rynek turystyki biznesowej

Istota i struktura produktu turystycznego

CoNOR~WNE

Zrédta finansowania dzialalnosci gospodarczej whasne i obce i mozliwosci ich pozyskania.
Koszt zuzycia wykorzystywanego w dzialalnosci majatku trwalego (amortyzacja).

Rozliczenia gotdéwkowe i bezgotowkowe z dostawcami i odbiorcami.

Rodzaje ewidencji podatkowych dla matych i $rednich przedsigbiorstw.
Zasady rozliczen z podatku dochodowego (zasady ogdlne i podatek liniowy).

Identyfikacja obszarow, kierunkow dziatan ksztalttowania konkurencyjnosci.

Ksztaltowanie kierunkoéw dziatan rozwoju organizacji w ramach strategii przedsigbiorstwa
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10. Struktura produktu turystyki biznesowej

11. Promocja produktu turystyki biznesowej

12. Determinanty kreacji i rozwoju produktu turystyki biznesowej
13. Uwarunkowania kreacji i rozwoju produktu turystyki biznesowej

VI1.4.2. Turystyka eventowa

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h

Tresci programowe:

Pojecie i zakres turystyki eventowej

vent jako produkt turystyczny

Charakterystyka wybranych form turystyki eventowej
Przemyst spotkan w Polsce i na §wiecie

Regionalne efekty turystyki eventowej

grwbdPE

V1.4.3. Zarzadzanie eventami

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h

Tresci programowe:

Pojecie i klasyfikacja imprez masowych
Podstawy prawne organizacji imprez masowych
Zarzadzanie procesem organizacji i zabezpieczenia imprezy masowej
Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych
Zarzadzanie thimem

Polityka informacyjna na imprezach masowych

ounk~kwbE

V1.4.4. Produkty markowe w turystyce

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h

Studia niestacjonarne: wyktad 8h, konwersatoria 8h

Tresci programowe:

Istota i cechy produktu turystycznego

Cykl zycia produktu turystycznego

Istota i cechy markowych produktow turystycznych
Rola marki w ksztattowaniu produktow turystycznych
Turystyczny tancuch wartosci produktow markowych

CoNR~WNE

Kreowanie marki produktu turystycznego na obszarach przyrodniczo cennych

Koncepcje ksztattowania produktow turystycznych i zarzadzania nimi

Polskie doswiadczenia w tworzeniu i wdrazaniu markowych produktéw turystycznych

. Tworzenie i wdrazanie wybranych markowych produktow turystycznych na obszarach przyrodniczo cennych

10. Ocena kreowania i wdrazania markowych produktéw turystycznych na obszarach przyrodniczo cennych

11. Bariery i szanse wprowadzania na rynek markowych produktéw turystycznych
12. Proces ksztaltowania i wdrazania markowych produktéw turystycznych

V1.4.5. Event w strategii marki

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h konwersatoria 15h

Studia niestacjonarne: wyktad 8h, konwersatoria 8h

Tresci programowe:

Istota i rola wydarzen w zarzadzaniu marketingowym

Rynek wydarzen - ujecie strukturalne

Zastosowanie wydarzen sportowych w marketingu wewnetrznym
Zastosowanie wydarzen biznesowych w marketingu zewngtrznym
Przyszto$¢ marketingu wydarzen w Polsce i na §wiecie

agrwbE

V1.5.1. Analiza finansowa jako podstawa decyzji inwestycyjnych i finansowych

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, konwersatoria 8h
Tresci programowe:

Zrédta informacji wykorzystywane w analizie.

Wstepna analiza sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa.
Wskaznikowa ocena kondycji finansowej przedsigbiorstwa.
Wykorzystanie dzwigni w przedsigbiorstwie. Prog rentownosci.

agrwNE

Analiza finansowa i jej rola w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem.
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6. Ocena struktury i kosztu kapitatu.
7. Metody wyceny przedsicbiorstw.
8. Metody oceny optacalnosci projektow inwestycyjnych.

V1.5.2. Controlling finansowy

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h,

Tresci programowe:

Whprowadzenie do controllingu finansowego.

Funkcje i zadania controllingu finansowego w firmie
Narzegdzia controllingu finansowego.

Budzetowanie kapitatowe.

Centa odpowiedzialnosci w controllingu

Bilans pro forma- narze¢dzie controllingu finansowego.
Rachunek zyskow i strat pro forma - narz¢dzie controllingu finansowego
Wskazniki w controllingu finansowym.

NN E

V1.5.3. Strategie inwestycyjne przedsiebiorstw

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 30h,

Studia niestacjonarne: wyktad 16h,

Tresci programowe:

Inwestycje jako czynnik rozwoju i przetrwania przedsigbiorstwa.
Wybory i decyzje strategiczne przedsigbiorstwa.

Polityka i strategie inwestycyjne przedsigbiorstwa.

Rodzaje strategii inwestycyjnych przedsigbiorstw.

Optymalny budzet inwestycyjny.

Finansowanie dziatalno$ci inwestycyjne;j.

Wybrane metody stosowane w ocenie projektow inwestycyjnych.
Ryzyko w decyzjach inwestycyjnych.

NN E

V1.5.4. Strategie i instrumenty finansowe przedsi¢biorstw

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h

Studia niestacjonarne: wyktad 8h, konwersatoria 8h

Tre$ci programowe:

Teorie i klasyfikacje struktury kapitatu.

Wplyw struktury kapitatu na warto$¢ firmy.

Dzwignia operacyjna, finansowa i taczna w zarzadzaniu finansami.

Koszt kapitatu 1 jego ksztattowanie.

Strategie finansowania aktywow obrotowych.

Ryzyko w decyzjach inwestycyjnych — analiza wrazliwosci, symulacyjna, scenariuszy.
Zrédta finansowania przedsiebiorstw.

Metody oceny decyzji finansowych w przedsigbiorstwie.

Znaczenie kapitatdw obcych w finansowaniu przedsicbiorstwa. Kalkulacja korzysci i kosztow wykorzystania
faktoringu, leasingu, kapitatu z emisji papierow dhuznych.

Strategie finansowania przedsigbiorstwa w okresie spowolnienia gospodarczego.

©oNOOA~WNE
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V1.5.5. Bankowa obstuga inwestycji i gospodarki przedsiebiorstw

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h

Studia niestacjonarne: wyktad 8h, konwersatoria 8h

Tresci programowe:

Bank i jego oddzialywanie na dziatalno$¢ gospodarcza i rozwoj przedsigbiorstw.
Rachunek bankowy i jego rola w obstudze przedsigbiorstw.

Kompleksowe produkty bankowe oferowane w ramach rachunku bankowego.
Mechanizm dokonywania rozliczen pienieznych w obrocie krajowym i zagranicznym.
Ryzyko w transakcjach zagranicznych i metody jego ograniczania.
Zastosowanie bankowych instrumentéw zabezpieczen rozliczen.

Finansowanie dziatalnosci biezacej przedsigbiorstwa.

Zasady kredytowania przedsigbiorstw.

Ocena przedsiewzigcia inwestycyjnego dla celow kredytowych.

0. Pozostale operacje posredniczace (ustugowe) bankow.

Hoo~NoarwNPE

VI1.6.1. Marketing Management
Liczba punktéw ECTS: 3
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Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, konwersatoria 8h
Tresci programowe:

1.
2.
3.

Noaks

Operations Management in Different Settings, The Strategic Role of Marketing.

Marketing implications in business strategies. Analyzing the Marketing Environment

Consumer Markets and Buying Behavior, Psychological, personal and social influences on consumer decision
making processes.

Organizational Markets and Buying Behavior, Segmentation, Targeting, and Positioning.

Identification of industry groups and potential competitors. Market research types and process

Developing Strategic Marketing Programs, Planning and discussing the project.

Presentation of the project. New Trends in Marketing Management.

V1.6.2. International Business Strategies
Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 30h,

Studia niestacjonarne: wyktad 16h,
Tresci programowe:

Nk wWNE

Introduction-domestic vs foreign business activities, The essence of international business activities

The world- UE, NAFTA (economic regions)

Threats and opportunities in running international business activities

Strategic concepts in international business activities

The environment of international business activities, Segmentation of international markets

Entering foreign markets-entry strategies (introduction), Entering foreign markets-entry strategies (continuation)
Product policies, Price policies, Promotion policies, Distribution policies

Organization for international business practices

V1.6.3. Operations Management
Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 30h,
Studia niestacjonarne: wyktad 16h,
Tresci programowe:

1.

Nk~ wN

What is Operations Management and Why is it Important? Trends encouraging focus on operations

Operating System Models, Key Decisions in OM

Planning and Controlling the Use of Operating Assetsand Resources, Strategic Approach to Operations Management
Processes and Systems in Operations Management, Supply Chain or Network Approach to Operations Management
Innovation, Technology and Knowledge Management, Quality Management in Operations

Operations Excellence, Managing Risk in Operations

Sustainability in Operations Management

Operations Management in Different Settings

V1.6.4. Project Management

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad15h, konwersatoria 15h
Studia niestacjonarne: wyktad 8h, konwersatoria 8h
Tresci programowe:

ounk~wnhE

Projects in the management system of the organization

Project management life circle — design, develop, analyze, evaluate
Organization and process of project planning

Implementation of project — practical aspects

Closing and evaluating the project

Advanced methods and design tools for creating innovative projects

V1.6.5. Human Resources Management

Liczba punktow ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyktad 15h, konwersatoria 15h
Studia niestacjonarne: wyktad8h, konwersatoria 8h
Tresci programowe:

Boo~NogrwWNE

Human Resources Management Jobs
Change Management. Same samples
Job Description

Motivation

Performance Management

Developing Employees and their careers
Recruitment and Staffing

Team Building

Training

. Working Effectively with Labor
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VI11.25. Seminarium

Liczba punktéw ECTS: 7

Studia stacjonarne: 60 h

Studia niestacjonarne: 32 h

Tresci programowe:

Metodyka przygotowania pracy magisterskiej.

Formutowanie tematu pracy magisterskiej, weryfikacja celu pracy, hipotezy badawczej i wstepnej struktury pracy.
Prezentacja i ocena zebranych materialdw niezbednych do konstrukcji empirycznej czesci pracy.

Przeglad wynikow i dyskusja nad rezultatami przeprowadzanych analiz.

Przygotowanie i prezentacja wybranych wynikow na obrong pracy magisterskiej.

grwdE

VII1.1. Analiza rynkow terminowych

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyklad: 30 h

Studia niestacjonarne: wyklad: 16 h

Tresci programowe:

Rynki terminowe we wspolczesnej gospodarce.
Regulacje rynkow terminowych.

Analiza wolumenu, wycena kontraktow terminowych
Analiza bazy.

Analiza spreadéw cenowych, wspotczynnik zabezpieczenia.
Analiza techniczna na rynkach terminowych.

Rynek terminowy na GPW w Warszawie.

NogokrwpdpE

VII1.2. Dynamika rynku pracy
Liczba punktow ECTS: 3
Studia stacjonarne: wyklad: 30 h
Studia niestacjonarne: wyklad: 16 h
Tresci programowe:
1. Rynek pracy. Funkcjonowanie polskiego i unijnego rynku pracy w warunkach zmian koniunkturalnych. Teorie rynku
pracy.
Wspolczesne cechy sity roboczej — Polska na tle innych krajéw europejskich.
Elastyczno$¢ rynku pracy.
Zasob ludzki, kapitat ludzki.
Dyskryminacja na rynku pracy.
Osoby starsze na rynku pracy.
Mtodzi na rynku pracy.
Migracje na rynku pracy.
Dopasowanie zasobow ludzkich do rynku pracy.

©oOoN R WN

VI11.3. Ekonomiczne uwarunkowania rynku nieruchomosci

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyklad: 30 h

Studia niestacjonarne: wyktad: 16 h

Tresci programowe:

Rynku nieruchomosci.

Gospodarowanie nieruchomosciami Skarbu Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego.

Funkcje rynku nieruchomosci. Uczestnicy rynku nieruchomosci. Koniunkturalny rozwoj rynku nieruchomosci.

Zrédta i jakosé danych w zakresie analiz rynku nieruchomosci.

Model funkcjonowania rynku nieruchomosci. Powigzania pomiedzy rynkiem gruntow, rynkiem deweloperskim,

inwestorskim i rynkiem kredytowym.

Badanie i analiza rynku nieruchomosci dla potrzeb wyceny.

Analiza statystyczna rynku i doradztwo na rynku nieruchomosci.

8. Cele inwestowania na rynku nieruchomodci. Nieruchomo$¢ jako lokata bezposrednia i posrednia. Ryzyko
inwestowania na rynku nieruchomosci.

agrwdE
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VI11.4. Innowacyjno$¢ startupow

Liczba punktéw ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h

Tresci programowe:

Rola, miejsce startupow

Ekosystem startupow

Identyfikacja finansowania startupéw
Regulacje prawne startupow

Kultura przedsigbiorczosci

agrwNE
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6.
7.

Tworzenie startupow
Wplyw startupow na gospodarke

VIIL5. Logistics management (ang.)
Liczba punktéw ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 30h
Studia niestacjonarne: wyktad 16h
Tresci programowe:

BOoo~NoarwNE

0.

Introduction to logistics and distribution.
Integrated logistics and the supply chain.
Customer service and logistics.

Channel of distribution.

Logistics process.

Logistics management and organization.
Manufacturing and materials management.
Basic inventory planning and management.
Purchasing and supply.

Warehouse management and information.

VI111.6. Marketing polityczny
Liczba punktéw ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 30h
Studia niestacjonarne: wyktad 16h
Tresci programowe:

N~ WNE

Marketing polityczny a polityczne PR

Polityka

Partie polityczne

Wyhbory krajowe i europejskie

Marketing polityczny w srodowisku wirtualnym

Marketing polityczny w kampanii wyborczej - studium przypadku

Marketing polityczny: ksztattowanie indywidualnych i zbiorowych opinii, postaw i zachowan
Marketing polityczny — perspektywa psychologiczna

VIIL.7. Marketing sensoryczny
Liczba punktéw ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 30h
Studia niestacjonarne: wyktad 16h
Tresci programowe:

RBOo~NR~WNE

0.
1.

Marketing sensoryczny — istota i wykorzystanie
Ludzkie zmysty jako zasoby do wykorzystania w marketingu
Strategie sensoryczne a podejscie do klienta

Marketing 4.0 a marketing sensoryczny

Marka jako do$wiadczenie zmystowe

Zmyst wechu

Zmyst stuchu

Zmyst wzroku

Zmyst smaku

Zmyst dotyku

Praktyczne aspekty realizacji marketingu sensorycznego

VIIL8. Metody ilosciowe w naukach spotecznych
Liczba punktéw ECTS: 2
Studia stacjonarne: wyktad 30h
Studia niestacjonarne: wyktad 16h
Tresci programowe:
1.

2.
3.

o v

~

Badania socjologiczne: podstawowe, stosowane, ewaluacyjne. Struktura procesu badawczego. Formutowanie
problemu badawczego: pytania i hipotezy badawcze. Wersje hipotez.

Badania ilo$ciowe na probach reprezentacyjnych — podejscia badawcze i logika probkowania.

Badania sondazowe — charakterystyka metody. Typy badan sondazowych. Problemy jakosci danych w badaniach
sondazowych.

Proces badania sondazowego — projektowanie i realizacja.

Wybdr metody zbierania danych — zalety i wady — metody mieszane. Wyznaczanie i implementacja proby.
Konstruowanie narzedzi — kwestionariusz wywiadu. Formatowanie kwestionariusza - struktura pytan i odpowiedzi -
grupowanie pytan w sekcje

Konstruowanie skal: dobor pytan skalujacych i analiza wzorow odpowiedzi.

Badania eksplanacyjno-przyczynowe: eksperyment, quasi-eksperyment, eksperyment sondazowy.
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9.

Analiza danych z badan sondazowych: kryteria wybory metody statystycznej analizy danych, prezentacja wynikow-
raporty z badan, dokumentacja badania, meta dane. Badania zjawisk w czasie i przestrzeni.

VI11.9. Obstuga bankowa przedsi¢biorstw
Liczba punktéw ECTS: 2
Studia stacjonarne: wyktad 30h
Studia niestacjonarne: wyktad 16h
Tresci programowe:
1.

2.
3.
4

© N

9.

System bankowy a dziatalno$¢ przedsigbiorstw. Rodzaje bankow dziatajacych w Polsce.

Rynek ustug bankowych dla przedsigbiorstw.

Rachunki bankowe.

Dziatalno$¢ depozytowa. Mozliwosci 1 formy oszcz¢dzania przez podmioty gospodarcze. Lokaty pieni¢zne
przedsigbiorstw.

Dziatalno$¢ kredytowa. Kredyt zrédlem finansowania dziatalnosci przedsigbiorstwa. Rodzaje kredytow.
Podstawowe etapy procesu kredytowania.

Rozliczenie pieni¢zne. Gospodarka kasowa wewnatrz przedsigbiorstwa. Rozliczenie gotowkowe.

Rozliczenie bezgotowkowe. Uwarunkowane formy rozliczen banku zagranicznego.

Inne sposoby finansowania przedsicbiorstw. Leasing rodzajem kredytu rzeczowego. Factoring sposobem na
utrzymanie plynnosci biezacej przedsigbiorstwa. Leasing i factoring jako alternatywne w stosunku do kredytu formy
finansowania przedsigbiorstw.

Marketing ustug bankowych dla przedsigbiorstw.

VI111.10. Promocja ustug turystycznych
Liczba punktéw ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h
Tresci programowe:

RBOoo~NOR~WONE

0.
1.

Podstawowe pojgcia zwigzane z promocja ustug turystycznych
Badania marketingowe

3.Specyfika ustug turystycznych

Rodzaje ustug turystycznych

Specyfika kompozycji marketingu mix na rynku ushug turystycznych
6.Rodzaje promocji turystycznej

Charakterystyka i struktura produktu turystycznego

Promocja turystyczna jako cz¢$¢ promocji gospodarczej
Glowne instrumenty promocji

Zasady skutecznej promocji ustug turystycznych

Ambient media — niestandardowe formy promocji

VI111.11. Public relations

Liczba punktéw ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 30h
Studia niestacjonarne: wyktad 16h
Tresci programowe:

NG ~wWME

Marketing i PR

Instrumenty PR. Etapy projektowania strategii PR w organizacji

Media relations

Instrumenty PR: Targi, eventy

Internetowe PR

6.Instrumenty PR: Sponsoring, Lobbing

7 Kreowanie wizerunku turystycznego panstwa, miasta gminy organizacji non profit
PR osobowy i polityczny

VI11.12. Rachunkowo$¢ matych firm
Liczba punktéw ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 30h
Studia niestacjonarne: wyktad 16h
Tresci programowe:

CoNOR~WNE

Istota rachunkowos$ci matych przedsigbiorstw w $wietle ustawodawstwa

Zasady rachunkowosci podatkowej i ewidencji podatkowej.

Opodatkowanie zryczattowane dla matych przedsigbiorstwach.

Karta podatkowa jako elementarny system ewidencji w matych przedsigbiorstwach.

Zasady prowadzenia podatkowej ksiggi przychodow i rozchoddw.

Inwentaryzacja jako narzgdzie weryfikacji zapisow ksiggowych w przedsigbiorstwie dla celow podatkowych
Podatek VAT i rejestry VAT.

Obowiazki sprawozdawcze matego przedsigbiorstwa.

Obowiazki rozliczeniowe z tytulu zatrudniania pracownikow.
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10. Podatek dochodowy w rozliczeniu rocznym.

VI11.13. Rynek energii

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyklad: 30 h
Studia niestacjonarne: wyklad: 16 h
Tresci programowe:

©CoNoR~WNE

Rynki energii a gospodarka.

Struktura branzy energetyczne;j.

Rynki surowcow energetycznych.

Mechanizmy ksztattowania cen energii.
Instrumenty handlu energia.

Migdzynarodowy rynek energii.

Integracja rynkow energii.

Przestanki 1 instrumenty regulacji rynku energii.
Rynek energii w Polsce i krajach UE.

VII1.14. Rynek pracy i aktywizacja zawodowa
Liczba punktéw ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h

Tresci programowe:

Teoretyczne podstawy rynku pracy: zasoby na rynku pracy, strumienie przeptywu na rynku pracy, rownowaga na

1.

SR~ wWN

7.

rynku, cykl koniunkturalny a rynek pracy.

Instytucje regulujace rynek pracy. Interakcje miedzy poszczegdlnymi instytucjami.
Aktywna polityka rynku pracy.

Monitorowanie rynku pracy.

Swoboda przeplywu 0s6b oraz mozliwosci podejmowania zatrudnienia na obszarze Unii Europejskie;j.
Programy rynku pracy: Europejska Strategii Zatrudnienia, Wspieranie mobilno$ci zawodowej w UE, Krajowe Plany

Dziatan na Rzecz Zatrudnienia.
Absolwent na europejskim rynku pracy.

VI11.15. Sustainable economic development (ang.)
Liczba punktéw ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h

Tresci programowe:

1.

N~ wWN

Sustainable development genesis

Sustainable development definitions

Sustainable development goals

Three pillars of sustainable development
Environmental pillar of sustainable development
Economic pillar of sustainable development
Social pillar of sustainable development
Strategies for sustainable economic development

VI11.16. Windykacja naleznosci w obrocie gospodarczym
Liczba punktéw ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h

Tresci programowe:

CoNo~wNE

Poj¢cie windykacji i jej rodzaje

Podmioty profesjonalnie wspomagajace przedsigbiorstwa w windykacji naleznosci
Czynnosci poprzedzajace skierowanie sprawy na droge postgpowania sadowego
Mediacja i polubowne zatatwianie sporow

Orzeczenia sadowe, §rodki odwolawcze

Egzekucja roszczen

Postgpowanie zabezpieczajace

Skarga paulianska i przestgpstwa na szkodg wierzycieli

Elementy postgpowania upadtosciowego i restrukturyzacyjnego

VII11.17. Zarzadzanie plynnoscia finansowa
Liczba punktéw ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h
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Tresci programowe:

Znaczenie ptynnosci finansowej w systemie zarzadzania przedsigbiorstwem.

Sprawozdanie finansowe jako podstawa oceny ptynnosci finansowej.

Miary oceny poziomu ptynnosci finansowe;.

Plynno$¢ finansowa a strategie zarzadzania kapitalem obrotowym netto.

Narzgdzia zarzadzania ptynnoscia finansowa.

Kredytowanie odbiorcow - strategie polityki kredytowej, metody analizy ryzyka kredytowego, zarzadzanie
nalezno$ciami.

ok~ whE

VI111.18 Zarzadzanie potencjalem kreatywnym
Liczba punktéw ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h

Tresci programowe:

Pojecie - kreatywno$¢

Kapitat ludzki — znaczenie

Cechy organizacji kreatywnej

Czynniki rozwoju kapitatu ludzkiego
Zarzadzanie kreatywnymi pracownikami
Zarzadzanie talentami

Kreatywnos$¢ a zarzadzanie wiedza
Praktyczne aspekty zarzadzania potencjalem kreatywnym

ONoO~WNE

VI11.19. Zarzadzanie sytuacja kryzysowg

Liczba punktow ECTS: 2

Studia stacjonarne: wyktad 30h

Studia niestacjonarne: wyktad 16h

Tresci programowe

Symptomy sytuacji kryzysowej w organizacji
Przyczyny powstawania kryzysow

Rodzaje kryzysow

Procesowa interpretacja kryzysu

Problemy decyzyjne w sytuacji kryzysowej
Zachowanie menedzera-przeciwdziatanie kryzysowi
Rozwigzywanie sytuacji kryzysowej
Wykorzystanie kryzysu na rzecz innowacji

NG kwWbE

VI111.20. Zroznicowanie rynkéw pracy w Unii Europejskiej

Liczba punktéw ECTS: 3

Studia stacjonarne: wyklad: 30 h

Studia niestacjonarne: wyklad: 16 h

Tresci programowe:

Podstawy funkcjonowania rynku pracy w Polsce i UE.

Polityka zatrudnienia w Polsce i Unii Europejskiej.

System instytucji rynku pracy w Polsce Unii Europejskiej.

Analiza zjawiska bezrobocia w Polsce i pozostatych krajach Unii Europejskiej.
Zroznicowanie regionalne rynku pracy w Polsce oraz UE.

Przejscie z systemu edukacji na rynek pracy oraz mobilno$¢ zasoboéw pracy w
$wietle wybranych teorii rynku pracy.

Wplyw przemian cywilizacyjnych na perspektywy rynku pracy w gospodarce
swiatowej. Elastyczne formy zatrudnienia. Idea flexicurity.

MNP WNE
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5. Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk

Na kierunku Zarzadzanie stopien II praktyki zawodowe sga nieobowigzkowe. Niemniej
kazdy chetny student ma mozliwos¢ odbycia praktyki zawodowej w podmiotach
gospodarczych w celu skonfrontowania dotychczas zdobytych wiadomos$ci z realiami
istniejgcymi w podmiotach gospodarczych.

Podstawa organizacji i realizacji praktyk studentow WNE jest zarzadzanie Rektora
Politechniki Koszalinskiej obowigzujagce w danym roku akademickim. Miejsca odbywania
praktyk ustalane s3 na podstawie umodw i porozumien zawieranych przez Uczelni¢ z
podmiotami gospodarczymi.

— Umowy zawierane s3 pomigdzy Uczelnia a podmiotem  gospodarczym
1 ustanawiajg dtugookresowg (statg) wspolprace pomiedzy stronami. W imieniu Uczelni
podpisuje je Pelnomocnik Rektora Politechniki Koszalinskiej ds. praktyk studenckich.
Informacje o zawartych umowach przekazywane sa do wydzialu oraz Biura Karier Uczelni
przez Pelnomocnika Rektora. Studenci kierowani sa do miejsc realizacji praktyki na
podstawie skierowania sporzadzonego i podpisanego przez kierownika praktyk.

— Porozumienia zawierane sa w przypadku krotkotrwatych (jednorazowych) uzgodnien
pomiedzy WNE i podmiotem gospodarczym. Na podstawie delegowanych przez Rektora
uprawnien, Pelnomocnik Rektora moze udzieli¢ kierownikom praktyk na poszczegolnych
kierunkach studiow upowaznienia substytucyjnego do zawierania i podpisywania tych
porozumien. Integralng cze$cig porozumienia jest skierowanie studenta na praktyke
zawodow3.

Studenci majg mozliwos¢ wskazywania (proponowania) miejsca odbywania praktyki.
Wymaga to jednak akceptacji przez kierownika praktyk i wskazany podmiot gospodarczy. Po
ustaleniu miejsca praktyki studenci przedktadaja kierownikowi praktyk Harmonogram
przebiegu praktyki zawodowej zaakceptowany przez przedstawiciela podmiotu przyjmujacego
na praktyke. W harmonogramie uj¢te sa zadania studenta podczas praktyk umozliwiajace
osiggni¢cie celow ujetych w Celach praktyk — Zarzgdzanie, publikowanych na stronie WNE.
Na tej podstawie otrzymujg Skierowanie do wiasciwego podmiotu gospodarczego. W
dokumencie tym kierownik praktyk okresla obowigzki praktykanta.

Po zakonczeniu praktyki studenci przedkladaja kierownikowi praktyk podpisane przez
upowaznionego przedstawiciela podmiotu gospodarczego: porozumienie, skierowanie,
harmonogram i sprawozdanie z praktyki oraz wypetniong przez przedstawiciela podmiotu
gospodarczego Karte¢ oceny studenta. Karta oceny zawiera wykaz efektow uczenia si¢
zatozonych dla praktyki zawodowej i1 zawartych w programie studiow oraz ocen¢ ich
osiaggnigcia przez studenta, dokonang przez przedstawiciela pracodawcy. Jezeli student zostal
oceniony pozytywnie, kierownik praktyk zalicza praktyke dokonujac wpisow do indeksu i karty
okresowych osiggni¢¢ studenta. Informacja o zrealizowanej praktyce umieszczana jest w
suplemencie do dyplomu.

6. Zasady procesu dyplomowania

Zasady prowadzenia procesu dyplomowania, w tym przeprowadzenia egzaminu
dyplomowego reguluje Wewngtrzny Regulamin Prowadzenia Prac Dyplomowych i
Dyplomowania Wydziatu Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej przyjety wtasciwa
Uchwatag WNE.
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Uprawnione do kierowania pracami dyplomowymi sg osoby, ktére maja otwarte
seminarium dyplomowe na wtasciwym dla studenta kierunku, roku oraz specjalnosci. Jedynie
w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach opiekunem pracy dyplomowej moze by¢ osoba
nierealizujagca seminarium pod warunkiem uzyskania zgody opiekuna specjalnosci oraz
prodziekana ds. Ksztatcenia oraz ustaleniu warunkéw zaliczania przez studenta seminarium
dyplomowego. Rada WNE corocznie zatwierdza wykaz os6b uprawnionych do prowadzenia
prac dyplomowych na poszczegdlnych kierunkach, specjalno$ciach i poziomach studiow.

Absolwent jest przygotowany do pracy zawodowej na stanowiskach samodzielnych i
menedzerskich $redniego szczebla w krajowych 1 zagranicznych przedsigbiorstwach,
instytucjach, organizacjach non-profit, a takze na tworzenie wlasnej firmy. Absolwent posiada
kwalifikacje do petnienia r6znych funkcji w przedsigbiorstwach produkcyjnych, handlowych i
ustlugowych. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje zdobyte w trakcie studiow umozliwiajg
réwniez podjecie pracy w jednostkach administracji samorzadowe;j.

Praca magisterska moze mie¢ charakter:

— badawczy — wykrywajac nowe zalezno$ci, nowe aspekty zjawisk i proceséw spoteczno
ekonomicznych, tworzenie nowych struktur, klasyfikacji, typologii;

— systematyzujacy — w zakresie przedstawiania pogladéw z dziedziny nauk ekonomicznych,
zarzadzania lub dziatania podmiotow gospodarczych oraz stosowanych metod w badaniach
empirycznych,

— projektu — odnosnie proponowania nowych rozwigzan (usprawnien) praktycznych.
Student ma obowigzek podja¢ temat pracy dyplomowej, wlasciwy dla kierunku studidéw 1

specjalnosci zawodowej, nie pozniej niz dwa semestry przed terminem planowego ukonczenia
studiow (koniec I semestru seminarium). Temat pracy podlega akceptacji w systemie
»DYPLOM” oraz potwierdzony jest na karcie dyplomanta podpisem studenta i promotora.
Tematy prac dyplomowych zgtaszajg kierownicy zaktadow, nastepnie zatwierdzane sg przez
Rade Wydziatu. Student po podjeciu tematu pracy magisterskiej, ma obowiagzek przedstawi¢ w
przedostatnim semestrze studidéw zaakceptowana przez promotora koncepcje pracy
zawierajaca: cel pracy, problemy badawcze, hipotezy, obszar i zakres badania, opis metod
badawczych z uzasadnieniem ich wykorzystania oraz struktur¢ pracy. Koncepcje te sa
przedmiotem oceny zespotu roboczego ds. kontroli jakosci prac magisterskich. Kontrolg
procesu dyplomowania w ramach specjalnosci sprawuje kierownik tej specjalnosci. Recenzenci
zostaja powolani przez kierownikow poszczegdlnych specjalnosci.

Wszystkie prace podlegaja procedurze antyplagiatowej. Tryb i1 zasady oraz sposob
korzystania przez uczelni¢ lub jej jednostki z systemu Plagiat.pl okresla regulamin. Procedura
antyplagiatowa ma zastosowanie w stosunku do wszystkich prac licencjackich i magisterskich
powstajacych w uczelni, a jej rezultat stanowi o dopuszczeniu pracy do egzaminu
dyplomowego. Tekst pracy w postaci wydruku komputerowego oraz w postaci pliku
elektronicznego muszg by¢ identyczne. Kontroli zgodnosci zawartosci pliku z wydrukiem
dokonuje pracownik dziekanatu, odbierajacy prace od studenta. W przypadku stwierdzenia
roéznic pomigdzy tekstami, praca nie zostanie dopuszczona do procedury antyplagiatowej. Dla
kazdej sprawdzanej pracy generowany jest w systemie Plagiat.pl. raport podobienstwa. Jezeli
w wyniku ogledzin raportu podobienstwa, praca zostanie uznana za nie budzgca watpliwosci,
Operator Systemu podpisuje ,,protokét kontroli oryginalnosci pracy”, wprowadza prace do
Bazy Systemu, a praca zostaje dopuszczona do obrony. Wszystkie prace, dopuszczone do
egzaminu dyplomowego, sa dodawane obligatoryjnie przez Operatorow Systemu do Bazy
Danych Systemu Plagiat.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja powotang przez Dziekana, w sktad ktorej
wchodza: Dziekan lub upowazniony przez niego nauczyciel akademicki jako przewodniczacy,
promotor, recenzent. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Tematyka, przebieg i
regulamin oceniania oglaszane sg przez Dziekana.
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Egzamin dyplomowy sktada si¢ z nastepujacych elementow:

— odpowiedzi na dwa wylosowane przez studenta pytania: jedno z pytan ogdlnych
dotyczacych kierunku studidéw, drugie z pytan w ramach specjalnosci;

— dokonanej przez studenta prezentacji celu, tematu oraz gtownych tez bronionej pracy
dyplomowej (w formie prezentacji przygotowanej w programie PowerPoint).

Wynik studiéw oblicza si¢ z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.

7. Monitorowanie kariery zawodowej absolwentow

Badania w zakresie monitorowania loséw zawodowych absolwentéw przeprowadza Biuro
Promocji Zawodowej Studentow i Absolwentow "Biuro Karier" Politechniki Koszalinskie;j,
prowadzone jest przez Stowarzyszenie Studentow i Absolwentow PK "Millennium", przy
wspolpracy z Wojewddzkim Urzedem Pracy, Powiatowym Urzedem Pracy. Biuro Karier PK,
jako cztonek OGOLNOPOLSKIEJ SIECI BIUR KARIER spetnia standardy i kryteria stawiane
profesjonalnym placéwkom tego typu. Biuro Karier jest posrednikiem pomigdzy absolwentami
Politechniki Koszalinskiej a rynkiem pracy. Zbiera informacje o aktualnych wymaganiach i
potrzebach potencjalnych pracodawcéw. Absolwenci, ktorzy wyrazili zgode na udziat w
badaniu o losach absolwenta, po 6 miesigcach od ukonczenia studiow, otrzymuja droga
elektroniczng ankiet¢ dotyczaca ich loséw zawodowych. Wyniki trafiaja do bazy danych.
Nastepnie tworzony jest raport wynikdw z monitorowania loséw zawodowych absolwentow
Politechniki Koszalinskiej, w tym na kierunku Zarzadzanie. Rada Programowa kierunku
Zarzadzania analizuje wyniki badania oraz uwzglednia je w opracowywaniu programow
ksztatcenia 1 ich modyfikacji.

7. Zgodnos¢ zakladanych efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy

Zadaniem kierunku Zarzadzanie II jest odpowiednie wpisanie si¢ w lokalne potrzeby i
mozliwos$ci rozwoju, przyczyniajac si¢ do tworzenia pozycji lidera wérod szkot wyzszych 1
jednostek naukowo-badawczych w dziedzinie nauk ekonomicznych w Regionie Pomorza
Srodkowego. Oferta naukowo-edukacyjna skierowana jest nie tylko do spoteczenstwa Pomorza
Srodkowego, gwarantujac wymagany standardami europejskimi poziom ksztatcenia oraz
realizacji zadan B + R, stwarzajac studentom realng wizje¢ znalezienia pracy zawodowe;.
Poprzez realizacj¢ badan statutowych, grantow 1 zlecen - dazy si¢ do realizacji wspotpracy ze
srodowiskami naukowymi, gospodarczymi i spolecznymi, oferujagc rozwigzania pozwalajace
na zrownowazony rozwoj spoleczno-gospodarczy.

Koncepcja ksztalcenia zostata wypracowana w procesie, w ktorym, uczestniczyli
cztonkowie Rady Programowej Kierunku, przedstawiciele jednostek organizacyjnych
Wydziatu, przedstawiciele praktyki gospodarczej oraz studentow. Na kazdym etapie tworzenia
programow ksztalcenia podstawowymi kryteriami oceny przedstawianych propozycji byly
zalozenia dotyczace efektow uczenia wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Szkolnictwa
Wyzszego i Nauki z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Przedstawiciele praktyki brali udziat w przygotowywaniu programow ksztalcenia oraz
uczestniczag procesie dydaktycznym, proponujac nowe formy i oferty edukacyjne oraz
prowadzac specjalistyczne wyktady dla studentow. Stojac przed konieczno$cia ciaglego
dostosowywania si¢ do zmiennych warunkoéw otoczenia 1 podejmowania nowych wyzwan,
przedstawiciele $rodowiska nauki i edukacji oraz praktyki podjeli state wspotdziatanie w
ramach powotanego w 2016 roku Konwentu Wydziatu.
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