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1. Ogolna charakterystyka kierunku studiow

1.1. Informacje podstawowe

Nazwa kierunku studiow: ZARZADZANIE

Wydziat/Instytut: WYDZIAL NAUK EKONOMICZNYCH

Poziom studiow: pierwszy

Profil studiow: ogélnoakademicki

Forma studiow: stacjonarne i niestacjonarne

Tytut zawodowy absolwenta: licencjat

Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia si¢ wraz

z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogolnej liczbie
punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej ey
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci 121 66,5

Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na

kierunku.
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny i
liczba %
1. Ekonomia i finanse 61 33,5

1.2. Zwigzek Kkierunku studiow ze strategia rozwoju Wydzialu oraz misja Politechniki
Koszalinskiej

Cele uczenia si¢ 1 deklarowane kompetencje absolwenta kierunku Zarzadzanie
uwzgledniaja opracowang strategi¢ rozwoju oraz misj¢ Politechniki Koszalinskiej. Wynika z
niej, ze celem jest ksztalcenie na najwyzszym poziomie, tworzenie i upowszechnianie wiedzy
oraz stwarzanie warunkow dla rozwoju nauki. Za podstawowe strategiczne obszary dziatania
Politechnika Koszalinska przyjeta rozwdj infrastruktury dydaktycznej, naukowej 1 sportowe;,
poszerzanie oferty edukacyjnej poprzez umi¢dzynarodowienie studidow oraz prowadzenie
badan naukowych reagujacych na aktualne potrzeby regionu i1 kraju. Nauczyciele akademiccy
kierunku podtrzymuja t¢ misje, w przekonaniu, Ze nadrzgdnymi wartosciami, ktérymi powinien
kierowa¢ si¢ kazdy, s3: umilowanie prawdy, szacunek dla wiedzy oraz rzetelnos¢ w jej
upowszechnianiu.

Kierunek Zarzadzanie dobrze wpisuje si¢ w lokalne potrzeby i mozliwos$ci, przyczyniajac
si¢ tym samym do budowania pozycji lidera wsrdd szkot wyzszych 1 jednostek naukowych w
dziedzinie nauk spotecznych w Regionie Pomorza Srodkowego. Oferte naukowo-edukacyijna
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kieruje do spoleczenstwa Pomorza Srodkowego, gwarantujac wymagany standardami
europejskimi poziom ksztatcenia oraz realizacji zadan B + R, stwarzajac studentom realng wizje
pracy zawodowe;j.

Wsréd wyrdzniajacych si¢  kompetencji  kierunku Zarzadzania wymieni¢ nalezy:
doswiadczong kadre naukowo-dydaktyczng, wdrozenie zgodnego z najnowszymi trendami w
szkolnictwie wyzszym standardu jakosci ksztatcenia, ksztalcenie przy wykorzystaniu
technologii multimedialnych. Poprzez realizacj¢ badan statutowych, grantow i zlecen - dazy si¢
do realizacji wspolpracy ze srodowiskami naukowymi, gospodarczymi i spotecznymi, oferujac
rozwigzania pozwalajace na wspolny zrownowazony rozwéj. Srodowisku studentéw stwarza
si¢ przyjazne warunki do samorealizacji promujac rozw6j w kotach naukowych.

Dazenie do osiagniecia pozycji lidera realizowane jest poprzez promocj¢ i rekrutacje
potencjalnych studentéow z Regionu Pomorza Srodkowego i obszaréw sasiadujacych,
zapewnienie wysokiego standardu jakosci ksztalcenia poglgbionego w j. polskim i w j.
angielskim oraz wykorzystanie nowoczesnej IT do prowadzenia e-Learningu.

1.3. Ogédlne informacje zwigzane z programem studiow (ogélne cele ksztalcenia oraz
mozliwosci zatrudnienia, typowe miejsca pracy i mozliwosci kontynuacji ksztalcenia
przez absolwentow)

Kierunek Zarzadzanie zapewnia studentom mozliwo$¢ opanowania szerokiego zakresu
zaawansowanej wiedzy i nabycia umiej¢tnosci koniecznych do sprawnego zarzadzania w
marketingowo zorientowanym przedsigbiorstwie. Program studidw jest dostosowany do
nauczania i uczenia si¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢. Dopuszcza
si¢ mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ wykladowych w formie zdalnej po spelieniu warunkéw
przewidzianych dla tego typu zaje¢ uregulowanych stosownym aktem prawnym. Absolwent
posiada wiedze¢ teoretyczng 1 praktyczng z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci 1
nauk pokrewnych, dotyczaca istoty, prawidlowosci 1 probleméw funkcjonowania
przedsiebiorstw 1 instytucji publicznych. Posiada umieje¢tnosci rozpoznawania, diagnozowania
1 rozwigzywania probleméw gospodarowania kapitalem ludzkim, rzeczowym 1 finansowym
oraz zarzadzania wiedzg. Jest przygotowany do petienia podstawowych funkcji zarzadzania
dziatalno$cig organizacji gospodarczych i1 administracyjnych oraz podejmowanymi tam
przedsigwzigciami. Posiada umiejgtnosci komunikowania si¢, negocjowania i motywowania
oraz organizowania pracy w zespole. Zna jezyk obcy na poziomie biegtosci B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy.

Celem ksztalcenia jest przyjecie przez absolwentow tworczych postaw, wynikajacych z
ustawicznego doskonalenia wiedzy, inicjowanie 1 wdrazanie innowacyjnosci 1 zmian
organizacyjnych oraz podejmowanie racjonalnych decyzji. Studia na kierunku Zarzadzanie
pierwszego stopnia obejmuja: rozpoznanie potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspakajania,
badanie 1 analizowanie rynku, opracowywanie biznes planéw, budoweg plandéw
marketingowych, zrozumienie mechanizméw funkcjonowania przedsigbiorstw w obszarze
reagowania na wyzwania 1 rzucanie wyzwan konkurentom. Ksztalcone sg zwlaszcza
umiejetnosci kierowania zespolami ludzkimi, negocjacji, postugiwania si¢ wspotczesnymi
technikami multimedialnymi, wykorzystywanymi w zarzadzaniu i logistyce. Studiowanie na
kierunku Zarzadzanie pierwszego stopnia daje korzysci polegajace na przygotowaniu
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absolwenta do radzenia sobie w warunkach rosngcej konkurencji na rynku krajowym i
mi¢dzynarodowym oraz odnoszenia sukcesow w dziatalno$ci biznesowej. Absolwenci
uzyskuja wiedz¢ z zakresu rozwigzywania nietypowych problemow, rozpoczynania
dziatalnosci gospodarczej, radzenia sobie z sytuacjami kryzysowymi, prowadzenia negocjacji,
przewodzenia podwtadnym oraz projektowania struktury organizacyjne;j.

Absolwent jest przygotowany do pracy zawodowej na stanowiskach samodzielnych i
menedzerskich s$redniego szczebla w krajowych 1 zagranicznych przedsigbiorstwach,
instytucjach, organizacjach non-profit, a takze do utworzenia wtasnej firmy. Legitymuje si¢ tez
wiedzg i umiejetnosciami upowazniajacymi go do podjecia studiow drugiego stopnia.

1.4. Wskazniki dotyczace programu studiow na Kierunku studiow, poziomie i profilu
ksztalcenia

Wskazniki dotyczace programu studiéw na wnioskowanym kierunku studiow,
poziomie i profilu ksztalcenia (z uwzglgdnieniem wymiaru praktyk zawodowych)
Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na danym poziomie 182 ECTS
Liczba semestréw konieczna do ukonczenia studiéw na danym poziomie 6 semestrow
Laczna liczba godzin zaj¢é 2090/2250 godz. (S)
(godziny w formie zorganizowanej/godziny z praktykami) 1068/1228 godz. (N)
Liczba punktow ECTSj ] aka(. studer%t musi uzyskat.é w ramach .zaj.e;é 98 ECTS (54%) (S)
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
lub innych oséb prowadzacych zajecia 54 ECTS (30%) (N)
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w
uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek studiow i uwzgledniajacym udziat studentow w 108 (59%) ECTS
zajeciach przygotowujacych do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom z obszarow nauk
humanistycznych Iub nauk spotecznych (w przypadku kierunkéw studiow 5 ECTS
przypisanych do obszaréw innych niz odpowiednio nauki humanistyczne
lub nauki spoteczne)
Liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyskaé¢ w ramach przedmiotéw
. . e . e 67 ECTS (37%)
realizowanych w formie umozliwiajacej studentowi wybor zaje¢ (min 30% ECTS)
Liczba punktow ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym. 6 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 160 godz.
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego liczba godzin zajec z 60 godz
wychowania fizycznego. '

Dopuszcza si¢ mozliwos¢ prowadzenia wyktadow i seminaridw z wykorzystaniem metod
1 technik ksztatcenia na odlegtos¢ w formie zaje¢ synchronicznych, po spetnieniu warunkéw
przewidzianych dla tego typu zaje¢ w rozdz. 5 Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (Dz U z 2023 r. poz. 2787 z pdzn.
zm.).
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2. Opis zakladanych efektéw uczenia sie

2.1. Efekty uczenia si¢ uwzgledniajace uniwersalne charakterystyki Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla kwalifikacji na poziomie
6 Polskiej Ramy Kwalifikacji

Charakterystyki drugiego stopnia
Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji dla kwalifikacji na
poziomie 6 Polskiej Ramy
Kwalifikacji

kierunek Zarzadzanie, stopien I

Wiedza

Zna i rozumie:

— W zaawansowanym stopniu —
fakty, teorie, metody oraz
ztozone zalezno$ci migdzy
nimi,

—  roznorodne, ztozone
uwarunkowania
prowadzonej dziatalnosci

P6U W

K2A W

Zna w zaawansowanym stopniu i obja$nia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci

Zna w zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narzgdzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
i jakoSci

Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni przewidywanych warunkach
Wyjasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat relacji migdzy organizacjg a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowej

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznoéci / relacje migdzy nimi

Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji

Ma zaawansowang wiedze dotyczaca procesow komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i zaktocen

Zna w sposob zaawansowany wybrane normy i reguty prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i
otoczenia

Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o podstawowych problemach
badawczych, metodach, technikach i narzgdziach badawczych

Ma zaawansowang wiedze¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odno$nie funkcjonowania rynku

Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania

Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i
spotecznych

Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja procesy decyzyjne

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych

Ma zaawansowana wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji

Zna i rozumie istote, zasady 1 instrumenty rachunkowosci finansowej

Zna i rozumie istot¢ i podstawowe zasady finans6w przedsi¢biorstwa

Zna i rozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i wlasnosci przemystowej

Umiejetnosci
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Potrafi:

—  innowacyjnie wykonywac
zadania oraz rozwigzywac
ztozone 1 nietypowe
problemy w zmiennych i nie
w petni przewidywalnych
warunkach

—  samodzielnie planowaé
wlasne uczenie si¢ przez
cale zycie

—  komunikowac si¢ z
otoczeniem, uzasadniaé
swoje stanowisko

P6U U

K2A U

Potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedze z zakresu zarzadzania oraz powiazanych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania probleméw
gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w celu rozpoznawania i rozwigzywania problemow
zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji

Potrafi formutowac¢ i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejg¢tnosci rozpoznawania przyczyn
problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu problemow

Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi
wykorzysta¢ zaawansowana wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz powiazac ja z innymi naukami spotecznymi

Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz postugiwania si¢
jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowa¢ zdobyta wiedzg w
przystgpny sposob

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywacé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rozne
zrédta oraz nowoczesng technologi¢ zardéwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé wspotczesne techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu

Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje

Potrafi planowaé zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania
problemow oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan

Potrafi planowac i prognozowacé przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w petni przewidywanych warunkach

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod

Potrafi postugiwacé si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan przedsi¢gbiorstwa
Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa

Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej

Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
Dostrzega koniecznos¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu przedsigbiorstwem

Potrafi samodzielnie przygotowac dokumentacje, planowac i przeprowadzi¢ procedurg uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej

Posiada umiej¢tno$é tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych zrodet 1 informacji

Potrafi samodzielnie i wspoldziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i zarzadczym

Kompetencje spoleczne
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Jest gotow do: Jest gotow do:

—  kultywowania i — oceny posiadanej wiedzy, ciggtego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego
upowszechniania wzor6w — myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci, wspotorganizowania dziatalnosci na
wlasciwego postgpowania w rzecz $rodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyz;ji i inicjatyw na
srodowisku pracy i poza rzecz interesu publicznego
nim, —  kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko
—  samodzielnego rozumiane $rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
A podejmowania decyzji, » | — samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwaloscia w realizacji
= krytycznej oceny dziatan < indywidualnych i zespotowych dziatan
£ wiasnych, dziafan zespolow, g —  Dbrania odpowiedzialnosci za wtasng prace oraz pracg zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktoérym kieruje
ktorymi kieruje i —  krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci
organizacji, w ktorych gospodarczej

uczestniczy, przyjmowania
odpowiedzialnosci za skutki
tych dziatan

—  przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych

—  kultywowania i upowszechniania etycznych wzordw postepowania w realizacji badan naukowych

—  wypelniania zobowiazan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy

—  laczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego

—  przestrzegania zasad ochrony wilasnosci przemystowej i prawa autorskiego
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2.2. Efekty uczenia si¢ uwzgledniajace charakterystyki drugiego stopnia Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla kwalifikacji na
poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji

Charakterystyki drugiego stopnia

Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla
kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy

kierunek Zarzadzanie stopien I

Kwalifikacji
Wiedza
Zna i rozumie: KI1A _WO01 Zna w zaawansowanym stopniu i obja$nia genezg oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jako$ci
— W zaawansowanym stopniu — wybrane | KIA W02 Zna w zaawansowanym stopniu terminologie, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w
fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczace Eii _ggg dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci
ich metody i teorie wyjasniajace ztozone KIA “Woe SV(;iumI(lil?aiiawansowanq wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie w petni przewidywanych
zaleznosei mu?dzy nm’n, stanowiace | g1 A _Wo7 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej 1 migdzynarodowej
podstawpwq wiedzg ogolng z zakresu | KIA W08 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznoéci / relacje migdzy nimi
dyscyplin naukowych lub artystycznych | K1A _W09 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji
tworzacych podstawy teoretyczne oraz | KIA _WI0 Ma zaawansowang wiedze dotyczaca proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i
) wybrane zagadnienia z zakresu wiedzy KIA _WI1 zaktocen
Bl szczegodtowej — wlasciwe dla programu Eii —gg Zna w sposob zaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do
2 studiow, KIA W14 funkcjonowania organizacji i otoczenia
A KIA W15 Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdInosci o podstawowych
KIA Wi6 problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych
- Ma zaawansowang wiedz¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odno$nie funkcjonowania rynku
Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania
Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji
danych ekonomicznych i spotecznych
Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja procesy
decyzyjne
Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych
Ma zaawansowana wiedze dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji
Zna i rozumie: K1A _WO0I Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia genezg oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci
- fundamentalne dylematy wspolczesnej | K1A W04 Wyjasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci
cywilizacji E}ﬁ _ggg Ma zaawansowang wiedz¢ na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznoéci / relacje miedzy nimi
; —  podstawowe ekonomiczne, prawne, KIA W10 Ma zaawansowang w¥edzq o miejscu i rol% c'z%0w1eka w (.)rgamz'c?cp ' o
) etyczne i inne uwarunkowania réznych | 1A w12 Ma zaawansowang wiedz¢ o proj ektowann.l i pro'wadzenu.'l badan w zarzadzaniu, a w szczeg6Inosci o podstawowych
© ., . L. . - problemach badawczych, metodach, technikach i narz¢dziach badawczych
~ rodzajow dziatalnosci zawodowe] |K1A _ W13 Zna w zaawansowan topnil i . trzeb b . by ich Katani
. L . - ym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania
zwigzanej z kierunkiem studiéw, w tym | K1A W14 Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji
podstawowe pojecia i zasady z zakresu Ilgi _VV://}; danych ekonomicznych i spotecznych
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ochrony wlasno$ci przemystowej i prawa
autorskiego

—  podstawowe zasady tworzenia i rozwoju
réznych form przedsigbiorczosci

KIA W19

Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja procesy
decyzyjne

Zna i rozumie istote, zasady 1 instrumenty rachunkowosci finansowej

Zna i rozumie istot¢ i podstawowe zasady finanséw przedsi¢biorstwa

Zna i rozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i wlasnosci przemystowej

Umiejetnosci

Potrafi:

— wykorzystywac posiadang wiedzg —
formulowacé i rozwigzywac ztozone i
nietypowe problemy oraz wykonywac
zadania w warunkach nie w petni
przewidywalnych przez:

— wlasciwy dobor zrodet i informacji
z nich pochodzacych, dokonywanie
oceny, krytycznej analizy i syntezy
tych informacji,

— dobor oraz stosowanie wtasciwych
metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych

P6S_UW

KIA U0l
KIA _U02
KIA _U03
KIA _U04
KIA _U06
KIA _UO8
KIA _U09
KIA _UI0
KIA Ull
KIA UI2
KIA UI3
KIA Ul4
KIA _UI5
KIA _Ul6
KIA _U17
KIA UIS8
KIA _UI9

Potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powiazanych dyscyplin w celu analizowania,
interpretowania problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w celu rozpoznawania i rozwigzywania
problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji

Potrafi formutowac i rozwiazywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiej¢tnosci
rozpoznawania przyczyn problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w
rozwigzywaniu problemow

Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi
organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powiazaé ja z
innymi naukami spotecznymi

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywacé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg z zakresu zarzadzania,
wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesng technologi¢ zarowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac
wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

Potrafi planowa¢ zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji,
do diagnozowania problemoéw oraz okre$lania innowacyjnych rozwiazan

Potrafi planowaé i prognozowaé przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w peli przewidywanych
warunkach

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod

Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan
przedsigbiorstwa

Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa

Potrafi zastosowac¢ techniki i narzgdzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobdéw ich zaspokajania

Potrafi zastosowacé przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej
Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dzialan w kierowaniu
przedsiebiorstwem

Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacje, planowac i przeprowadzi¢ procedurg uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej

Posiada umiejgtnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
wlasciwych zrodet 1 informacji

Potrafi samodzielnie i wspoldziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i
zarzadczym
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Potrafi: K1A _U03 Potrafi formulowa¢ i rozwiazywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umieje¢tnosci
- komunikowac si¢ z otoczeniem z K1A U05 rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w
uzyciem specjalistycznej terminologii K1A _U06 rozw iqzywa.ni.u problemow ) o o ] ) o
—  braé udzial w debacie — przedstawiaé i K1A _U07 Posiada umiej¢tno$¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz
S . . . K1A _U08 postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi
ocemiac rozne opimie 1 stanowiskaoraz | g1 _U13 zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny sposob
dyskutowac o nich KIA _UI8 Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg¢ z zakresu zarzadzania,
ik postugiwac si¢ jezykiem obcym na K1A _UI19 wykorzystujac rozne zrodla oraz nowoczesna technologie zarowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé
Dl poziomie B2 Europejskiego Systemu wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
A Opisu Ksztalcenia Jezykowego Potrafi pracowac w zespole, organizowac prace, podejmowaé decyzje
A~ Potrafi planowaé zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji,
do diagnozowania problemow oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan
Potrafi zastosowac¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania
Posiada umiej¢tnos$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
wlasciwych zrodet i informacji
Potrafi samodzielnie i wspoétdziatajac z innymi obserwowaé i interpretowac zjawiska o charakterze spolecznym i
zarzadczym
Potrafi: K1A _U02 Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w celu rozpoznawania i rozwigzywania
—  planowaé i organizowa¢ prace K1A U03 problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji
indywidualng oraz w zespole KI1A _U04 Potrafi formutowa¢ i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejetnosci
_  wspbldziata¢ z innymi osobami w K1A _U06 rozpoznawania przyczyn problemoéw zwiazanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w
. K1A _U07 rozwigzywaniu problemow
ramach prac.zespo}owyc.h (takze o KIA _U08 Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi
charakterze interdyscyplinarnym) K1A _U09 organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoéci oraz powigzaé ja z
KIA _UI0 innymi naukami spolecznymi
KI1A _Ull Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg z zakresu zarzadzania,
KI1A _UI3 wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesng technologic zarowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac
o KI1A _UIS wspolczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
Dl KIA _Ul6 Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac prace, podejmowaé decyzje
A E}i —8}; Potrafi planowaé zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsi¢gbiorstwa i innych organizacji,
(=¥

do diagnozowania problemow oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan

Potrafi planowac¢ i prognozowac przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w pelni przewidywanych
warunkach

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod

Potrafi postugiwacé si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan
przedsiebiorstwa

Potrafi zastosowac¢ techniki i narz¢dzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobdéw ich zaspokajania

Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej

Dostrzega koniecznos$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu
przedsigbiorstwem
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Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacjg, planowac i przeprowadzi¢ procedur¢ uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej

Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i
zarzadczym

Potrafi: KIA _UO1 | —  Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg z zakresu zarzadzania oraz powiazanych dyscyplin w celu analizowania,
- samodzielnie planowa¢ i realizowaé K1A _U02 interpretowania problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji
wlasne uczenie si¢ przez cale zycie KIA _U05 | -  Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i rozwiazywania
K1A _U06 problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji
KIA _Ul5 | —  Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania sig terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz
KIA _Ul6 postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi
KI1A _U17 zaprezentowac zdobyta wiedz¢ w przystepny sposob
KIA _UI8 | _  potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerzaé¢ swoja profesjonalng wiedze z zakresu zarzadzania,
KI1A _UI9 wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesng technologi¢ zarowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac
% wspolczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
n —  Dostrzega dylematy etyczne zwiazane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalnos$ci
& gospodarczej
—  Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu
przedsigbiorstwem
—  Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacj¢, planowacé i przeprowadzi¢ procedur¢ uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej
—  Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
wlasciwych Zrodet i informacji
—  Potrafi samodzielnie i wspoétdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i
zarzadczym
Kompetencje spoleczne
Jest gotow do: KI1A KOI1 | Jest gotow do:
—  krytycznej oceny posiadanej wiedzy i KIA K02 | _ oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego
odbieranych tresci KIA _KO03 | _ myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,
¥ | = uznawania znaczenia wiedzy w E}i 7§?3 Wspc').%organiz.owania d;ia%alnos’ci na .r.zv.egz.ér.odowiska spokcznego, prezpntuja,c przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do
M‘ rozwigzywaniu probleméw — podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
v . —  kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami
-y poznawczych i praktycznych oraz . . . . . . .
. ’ T ; tworzacymi szeroko rozumiane §rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
zasiggania opinii ekspertow w —  brania odpowiedzialnos$ci za wlasna praceg oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje
przypadku trudnosci z samodzielnym —  laczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego
rozwigzaniem problemu
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Jest gotow do: KIA KO1 | Jest gotow do:
—  wypelniania zobowigzan spotecznych, KI1A K02 | — oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego
wspotorganizowania dziatalnosci na KI1A KO3 | — myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertoéw w przypadku trudnosci,
rzecz $rodowiska spolecznego KI1A K04 Wspéiorgani;owania dz'ialalnos'ci na .r.z?clzz.s'rlodowiska spolf:cznego, pre;entuj ac przedsigbiorcza postawe i gotowo$¢ do
- o . KIA KO5 podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
—  inicjowania dziatan na rzecz interesu _ . L . . , o . . . .
blicznego KIA K06 | ~ kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami
g pu o g o ) KIA 7K0 3 tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
T myslerya ! dziatania w sposob - —  samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢
L przedsigbiorczy K1A _K09 wytrwato$cia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan
KIA K10 | _  prania odpowiedzialnosci za wtasng prace oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktérym kieruje
—  krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i uznawania jej znaczenia w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
—  kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania w realizacji badan naukowych
—  wypelniania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy
—  laczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego
Jest gotow do: K1A KOI1 | Jest gotéw do:
—  odpowiedzialnego pehienia rél KIA K02 | _ oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego
zawodowych, w tym: KIA _KO03 | _ myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,
—  przestrzegania zasad etyki Eii _Egg‘ wsp().%organiz.owania d;ia&alnos’ci na .r.z.egz.ér.odowiska spol.ecznego, pre;entuja,c przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do
o . — podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
zawodowej i wymagania tego od KIA KO7 .. . . .. \ . . " . . .
o~ innveh K1A K08 | ~ kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami
M‘ Y . ) ) K09 tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
2 —  dbatosci o dorobek i tradycje KIA _Ki —  samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje sie
£ zawodu KIA K11

wytrwato$cig w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan

brania odpowiedzialno$ci za wlasng pracg oraz pracg zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje
przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych

kultywowania i upowszechniania etycznych wzordw postepowania w realizacji badan naukowych
wypetniania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy

Jest gotow do przestrzegania zasad ochrony wlasno$ci przemystowej i prawa autorskiego
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2.3. Sumaryczny zbior efektow uczenia si¢ I stopnia kierunku Zarzadzanie zgodnych ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji dla
kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji

ODNIESIENIE KIERUNKOWYCH EFEKTOW
UCZENIA SIE DO PRK
R
SYMBOL EKU KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA (EKU) charakterystyk dla danego top aneg
. . . poziomu Polskiej Ramy
poziomu Polskiej Ramy . e
. o Kwalifikacji
Kwalifikacji (rozporzadzenie
1
(ustawa o ZSK) MNISW)?
Wiedza:
KIA WOl Znaw zaawansowanym stopniu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o P6U W P6S_WG, P6S_ WK
zarzadzaniu i jakosci
KIA W02 Znaw Zaawansowanym s.topmu termmologn;, n}ﬁody i narzg¢dzia charakterystyczne dla nauk P6U W P6S WG
- spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci — =
KIA W03 P051aQa zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni P6U W P6S WG
- przewidywanych warunkach — —
KI1A W04 Wyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczo$ci P6U W P6S_ WK
KIA W05 Mg zaawansowang wiedze na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali krajowe;j i P6U W P6S WG
- miedzynarodowej - -
KIA W06 X; izaawansowana; wiedzg na temat elementow tworzacych organizacj¢ oraz zaleznos$ci / relacje migdzy P6U_ W P6S_WG, P6S WK
K1A W07 Ma zaawansowang wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji P6U W P6S WG, P6S WK
KIA W08 Ma zaawansowang W}edge dotyczacg proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich P6U W P6S WG
- prawidlowosci i zaktocen - -
KIA W09 Znaw sp.osob zaet.wansowany._\)\/_ybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ P6U W P6S WG
- do funkcjonowania organizacji i otoczenia - -
Ma zaawansowang wiedze¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o
KIA_W10 podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych A0 L) WG LEES e
KIA Wil Ma zZaawansowang wiedzg na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odnosnie P6U W P6S WG
- funkcjonowania rynku - -
K1A WI12 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania P6U_ W P6S_WG, P6S_WK
KIA WI3 Znai rozumie podstawowe metody §tatystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz P6U W P6S WG, P6S WK
- prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych - - -

! Uniwersalne charakterystyki pozioméw w PRK — zatacznik do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. (Dz. U. z 2016 1. poz. 64 i poz. 1010).
2 Charakterystyki drugiego stopnia PRK — poziomy 6-8 —zatacznika do rozporzadzenia MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218).

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie I-go stopnia, profil ogolnoakademicki Strona 13 z 98



KIA W14 Zna i rozumie ppdstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja P6U W P6S WG, P6S WK
- procesy decyzyjne - - -
KIA W15 Ma zaawansowang wiedze na temat zasad i norm etycznych P6U W P6S WG
KIA WIl6 Ma zaawansowang wiedze dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji P6U W P6S WG
KIA W17 Zna i rozumie istotg, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej P6U W P6S WK
KIA W18 Zna i rozumie istotg i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa P6U W P6S WK
KIA W19 Zna i rozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i wlasnosci przemystowej P6U W P6S WK
Umiejetnosci:
KIA UOI Potrgﬁ wykprzystac p0s1adapq wiedzg z zakresu zarzadzania oraz p0w1qzanyph dyscy_plln w celu_ ) P6U U P6S UW, P6S UU
- analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji - - -
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i P6S UW, P6S UO,
K1A U02 . . . . . . S P6U U
- rozwigzywania probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji - P6S UU
Potrafi formutowacé i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma
. L . ] . . . e P6S UW, P6S UK,
K1A U03 umiej¢tnosei rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi P6U U " P6s UO
wspoéldziata¢ z innymi w rozwigzywaniu problemow -
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi,
KI1A U04 informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedzg¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i P6U U P6S_UW, P6S UO
jakosci oraz powigza¢ j3 z innymi naukami spotecznymi
Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ i poshugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w
K1A U05 jezyku polskim oraz poshugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu P6U U P6S UK, P6S UU
Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywaé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedze z zakresu
. PSS ‘ ;i ‘ o P6S UW, P6S UK,
KI1A U06 zarzadzania, wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesng technologie¢ zarowno w jezyku polskim i P6U U = -
- . , N . . . . - P6S UO, P6S UU
obcym. Potrafi wykorzystywaé wspodtczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu - -
K1A U07 Potrafi pracowaé w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje P6U_U P6S UK, P6S UO
Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i P6S_UW, P6S_UK,
K1A U08 . N . . . e . L P6U U - -
- innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan - P6S UO
KIA U09 Potraﬁ planowac i prognozowac przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w petni P6U U P6S UW. P6S UO
- przewidywanych warunkach - - -
KI1A UI10 Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod P6U U P6S UW, P6S UO
KIA Ull Potraﬁ.posi.ugl\jvac si¢ r.nethodaml i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych P6U U P6S UW. P6S UO
- strategii dziatan przedsigbiorstwa - - —
KI1A U12 Potrafi dokonac¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa P6U U P6S UW
K1A Ul3 Potrafi zastosowac¢ techniki i narzgdzia rozpoznawania potrzeb nabywcdw i sposoboéw ich zaspokajania P6U U P6S—g?§’ IEfS—UK’
KIA Ul4 Ig’g;;aof; :fcs;;)jsowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci P6U U P6S UW
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Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem P6S UW, P6S UO,
K1A Ul5 . i . P6U U
- dziatalno$ci gospodarczej - P6S UU
Dostrzega koniecznos¢ uczenia si¢ przez cale zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w P6S UW, P6S UO,
K1A Ul6 . . o P6U U
- kierowaniu przedsiebiorstwem - P6S UU
Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacj¢, planowac i przeprowadzi¢ procedurg uruchomienia P6S_UW, P6S UO,
K1A U17 . . . P6U U
- dziatalno$ci gospodarczej - P6S UU
Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach P6S UW. P6S UK
KI1A Ul18 na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania P6U U p 6S’ uu_ ?
organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych zrodet i informacji —
KIA U19 Potrafi samodzielnie i wspotdzialajac z innymi obserwowac i interpretowaé zjawiska o charakterze P6U U P6S_UW, P6S_UK,
- spotecznym i zarzadczym - P6S UO, P6S UU
Kompetencje:
KI1A KO1 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego P6U K P6S*I;é<s’ PISIS{KO’
Jest gotdéw do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku
trudnosci, wspolorganizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spolecznego, prezentujac P6S KK, P6S KO,
KI1A K02 S0 . o . . . L P6U K
- przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz - P6S KR
interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu
. . . . L . ) . P6S KK, P6S KO,
KI1A KO3 pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i P6U K “P6S KR
tradycje zawodu -
KIA K04 Jest gotow_do samod_zm!nego podejl?lgwanla wyzwan zaW(_)dowych, przestrzegania zagad e'tykl P6U K P6S KO, P6S KR
- zawodowej, wykazuje sie wytrwato§cia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan - — -
KIA KO5 J es’t gotoW dq brania odpowiedzialno$ci za wlasna praceg oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub P6U K P6S_KK, P6S_KO,
- ktorym kieruje - P6S KR
KIA KO6 Jest gotoyv do krytyczqej oceny p051ad.anej .vwedzy' z dyscypliny nguk o zarzadzaniu i jako$ci i P6U K P6S KO
— uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej - -
KI1A K07 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej 1 wymagania tego od innych P6U K P6S KR
KIA KO8 Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania w realizacji badan P6U K P6S KO, P6S KR
- naukowych - — -
KI1A K09 Jest gotow do wypelniania zobowiazan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy P6U K P6S_KO, P6S KR
KIA K10 Jest ggtow do 1qczgn1a wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dziataniem na P6U K P6S KK, P6S KO
- rzecz interesu publicznego - - —
KI1A K11 Jest gotow do przestrzegania zasad ochrony wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego P6U K P6S KR
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2.4. Matryca kierunkowych efektow uczenia si¢ w odniesieniu do moduléw ksztalcenia

Nazwy moduléw
<) e <) [ =
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WIEDZA
KIA WOl Znaw zaawansowanym stopniu i objasnia genezg oraz miejsce zarzgdzania w dyscyplinie nauk x | x x| x x| x| x| x
- o0 zarzadzaniu i jakosci
KIA W02 Zna w zaawansowanym stopniu termlnologlf;, m_etod,y i narzedzia charakterystyczne dla nauk x| x| x x | x x | x X x| x| x| x
- spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci
KIA W03 Pos1f1da Zaawansowang wiedzg na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie w X X X
- petni przewidywanych warunkach
KIA W04 | Wyja$nia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X
KIA W05 Mg zZaawansowang wiedzg¢ na temat relacji miedzy organizacjg a otoczeniem w skali krajowej i X X
- miedzynarodowej
KIA W06 Mgzaawa}ngowanq wiedze na temat elementéw tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje X X
- miedzy nimi
K1A W07 | Ma zaawansowana wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X
KIA WO8 Ma zaawansowang .WledZ? 'd'otyczratca[’ procesow komunikowania interpersonalnego i X X
- spotecznego, ich prawidtowosci i zakldcen
KIA W09 Zna w spogob zaawar}sowany.wybraqe normy i regu’ry prawne, organizacyjne i etyczne | | | y xlx!Ix!Ix!x!|x|x
- odnoszace sie do funkcjonowania organizacji i otoczenia
Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w
KI1IA W10 | szczegdlnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach X X1 X[ XX | X | X|[X]|X ]| X
badawczych
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Ma zaawansowana wiedz¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii
K1A W11 .- . .
- odno$nie funkcjonowania rynku
K1A W12 | Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania
KIA W13 Zna'l rozumie podstgyvowe metody s'tatystycz'ne i narzedzia informatyczne gromadzenia, X x | x X
- analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych
KIA W14 Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore X
- wspomagaja procesy decyzyjne
K1A W15 | Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych X X X | X X
K1A W16 | Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X X X | X X
KI1A W17 | Znairozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej X
KI1A W18 | Znairozumie istote i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa X X
K1A W19 | Znairozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i wlasnosci przemystowej
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w
K1A U0l | celuanalizowania, interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych X X X | X X
organizacji
KIA U02 Potrafi Wyquzystac pos1adar}q wiedzg w zal;resw nauk o z.arzqdzan.lu i Jakqsm w celu X X x | x X
- rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji
Potrafi formutowac¢ i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji.
K1A U03 | Ma umiej¢tnos$ci rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem X X X | X X
organizacji i potrafi wspdtdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu problemoéw
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami Iudzkimi, materialnymi,
K1A U04 | finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢é zaawansowana wiedz¢ z X X X | X X
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz powiazaé ja z innymi naukami spolecznymi
Posiada umiej¢tno$¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania
w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego
K1A U05 . . . . X X X | X X
- Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta wiedze¢ w przystepny
sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywacé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg z
zakresu zarzadzania, wykorzystujac rézne zrodla oraz nowoczesna technologi¢ zar6wno w
K1A U06 | . O . . oo, . X X X | X
= jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé wspotczesne techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu
K1A UO07 | Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac pracg, podejmowac decyzje X X X X
Potrafi planowaé zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
K1A UO08 | przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz okreslania X X | X X
innowacyjnych rozwigzan
Potrafi planowa¢ i prognozowa¢ przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w pehni
K1A U09 . X X
- przewidywanych warunkach
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K1A UIl0 | Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod X X X | X
KIA Ull Potraﬁ ppsiuglwac sig metqdaml i te.chnlkaml w celu analizowania i projektowania X X X | x
- innowacyjnych strategii dzialan przedsigbiorstwa
K1A Ul2 | Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsi¢gbiorstwa X X X | X
KIA UI3 Potrafi zastosowac techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcoéw i sposobow ich X X x | x
- zaspokajania
KIA Ul4 Po'traﬁ za}st.osowac przepisy prawa, zasady rachunkowos$ci w podejmowaniu i prowadzeniu X | x
- dzialalno$ci gospodarczej
KIA Ul5 Dostrzega .dylemfity ety’cz.ne zwigzane z praca, pracg w zespole, planowaniem kariery i X X X
- prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej
KIA Ul6 D_ostrzegg komecz_nosp uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w X X x | x
- kierowaniu przedsigbiorstwem
Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacje, planowaé i przeprowadzi¢ procedure
K1A _U17 N - . X X
- uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej
Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w
K1A Ul8 | debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych X X
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych zrédet i informacji
KIA UI9 Potrafi samodzielnie i yvspoidmala]qc z innymi obserwowac¢ i interpretowac zjawiska o X X X | x
- charakterze spotecznym i zarzadczym
KOMPETENCJE SPOLECZNE
KIA KOl Jest gotéw do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju X X X | x
- osobistego
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w
KIA K02 przypadku trudnosci, wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz Srodowiska spotecznego, X X
- prezentujac przedsigbiorczg postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i
inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w
K1A KO3 | miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane $rodowisko spoteczne X X X
dbajac o dorobek i tradycje zawodu
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki
K1A K04 . o g S - . o X X X | X
- zawodowej, wykazuje sie wytrwato$cia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan
KIA KOS Jest go'tow do br,ama Ofipoyvledmalnosm za wlasng prac¢ oraz prace zespotu, w ktorym % % x| x
- uczestniczy lub ktérym kieruje
KIA K06 Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i
- uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej
K1A KO07 | Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych
KIA KO8 Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postgpowania w realizacji X X
- badan naukowych
Jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku
KIA K09 | = 0 X X X
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Jest gotow do laczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym

K1A K10 . . . ;
— dziataniem na rzecz interesu publicznego

KIA KI1 | Jest gotow do przestrzegania zasad ochrony wlasno$ci przemystowej i prawa autorskiego

2.5. Macierz efektow uczenia si¢ dla modulow ksztalcenia w odniesieniu do przedmiotow, ktore pozwalaja na ich uzyskanie

Nazwy przedmiotow 5
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WIEDZA
EKM] Znaw zaawansowanym stopniu termlnologlg, rpf_:tod}f i narzg¢dzia charakterystyczne dla nauk sl xIxIxIxIx!Ix!Ix!x!|x!|x!|x!|xiawon
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci -
EKM2 P051ad.a zaawansowang wiedze¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni x | x x | x x | x | k1A W03
przewidywanych warunkach —
EKM3 Ma Zaawansowang wiedze na temat relacji migdzy organizacjg a otoczeniem w skali krajowej i KIA W05
miedzynarodowej —
EKM4 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X X | KIA_ W07
EKMS Zna w sposqb zaawansowany Wy.l.)r.ane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace X X X KIA W09
si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia -
EKM6 Ma zZaawansowang wiedze na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odnosnie x | x x | x x | x | k1A W11
funkcjonowania rynku -
UMIEJETNOSCI
EKM?7 Potrafi wykor.zy.stac p(.)smdanq‘ wiedzg w ?akresp nauk o Zarzqd;anlu i Jakosm w cglu ) x | x x | x x | x | k1A U02
rozpoznawania i rozwigzywania probleméw zwiazanych z funkcjonowaniem organizacji -
Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w
EKMS8 Jjezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu XXX | X | X[ X | X[X]|X]|X]| X[ X | KIA_UO0S
Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowac¢ zdobyta wiedze w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedz¢ z zakresu
EKM9 zarzadzania, wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesna technologie zarowno w jezyku polskim i X1 X[ X | X [X]|X|X]|X|X|[X] X ]| X | KIAU06
obcym. Potrafi wykorzystywaé wspolczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
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Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w
EKM10 debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych X1 X[ X[ X ]| X[X]|X]|X X | K1A U18
zarzadzania organizacjg, z wykorzystaniem wlasciwych Zrédet i informacji
EKMI1 Potrafi samo.dz1e1n1e i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze X X x | K1A U19
spotecznym i zarzadczym —
KOMPETENCJE SPOLECZNE
EKM12 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, cigglego doksztatcania siec zawodowego i rozwoju osobistego X | X[ X X[ X[ X[X[X X | KIA KO1
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku
EKM13 trudno.sc1,. wspo}organlzgwanla §1'z1ala1nosc.1 na  rzecz srodow1ska spoigc.zr}egq, prezentujac x | x x | x x | KIA K02
przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz -
interesu publicznego
Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu
EKM14 pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i X1 X[ X[ X ]| X[X]|X]|X X | K1A KO3
tradycje zawodu
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki
EKM15 . Lo i Lo . . L K1A_ K04
zawodowej, wykazuje sie wytrwatoscia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan —
EKM16 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej 1 wymagania tego od innych K1A K07
PUNKTY ECTS 2 2 212 2 2 2
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 8
RO AM AN ANLEAC ) 12109 KON AURCZAZIN Sl M S Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.
MODULU
Nazwy przedmiotéw -
2. MODUL KSZTALCENIA OGOLNEGO o z
= = ° === ‘7 =
£ < |z = «S || g 7
g R ° Tzl E| 8 = o~
S 58|28 | = SN|58| = = <
< = - Em|lse|l 52|80 =8 Z
- = S < T ol E|l XSS a3 ~
sl 3| 2|2 8] s 2 232|255 2|25|e&| & S &
S| 2| 2| 2|5 2| % |22|35|e5|28(22 €| Sa
S| & | 5| S| | &| & |E5|s2|22|=5|28]| £ R
[=3) =3 2 = 5|l e 4|l =E s E‘ N =
e O I £ |S52|E2g|F5|5€(58| 3 =
EKM EFEKTY UCZENIA SIE g E|ZE|27|~ |2E|E%]| & =
2 z |§- 2Z|B2| £
= Z | R Bl 2 ;
WIEDZA
Zna w zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narzg¢dzia KIA WO
EKM1 charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i X X 5
jakosci
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Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotow

b gospodarczych w nie w petni przewidywanych warunkach 3
EKM3 Woyjasnia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci K1A47W0

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem KIA WO
EKM4 Lo . —

w skali krajowej i migdzynarodowej 5
EKMS5 Ma zaawansowang wiedze na temat elementéw tworzacych organizacje oraz KIA WO

zalezno$ci / relacje miedzy nimi 6

. L . L K1A W0

EKM6 Ma zaawansowang wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X 7

Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczacag procesdow komunikowania KI1A W0
EKM7 . . . : e s o X X —

interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i zaktocen 8

Zna w sposOb zaawansowany wybrane normy i reguty prawne, organizacyjne KI1A W0
EKM8 ! . . . oY . X X -

i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia 9

Ma zaawansowang wiedzg o projektowaniu i prowadzeniu badan w KIA W1
EKM9 zarzadzaniu, a w szczegolnosci o podstawowych problemach badawczych, 0

metodach, technikach i narzedziach badawczych

Ma zaawansowang wiedze na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii KIA W1
EKM10 . - ; . —

ckonomii odnos$nie funkcjonowania rynku 1

Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne K1A W1
EKM11 . - . . .

gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych 3
EKM12 Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych KIA W1

i inne, ktore wspomagaja procesy decyzyjne 4
EKM13 | Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych X X KlAs—Wl
EKM14 Znai rozumie zasady i skutki ochrony prawa autorskiego i wlasnosci X KIA W1

przemystowej 9

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz K-
EKM15 powigzanych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania probleméw X 1A U01

gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji -

Potrafi wykorzystac posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci K-
EKMI16 | w celu rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z 1A U2

funkcjonowaniem organizacji -

Potrafi formulowaé¢ i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania

zasobami organizacji. Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn problemow K-
EKM17 . . . o P .

zwiazanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspoétdziata¢ z innymi 1A_U03

W rozwigzywaniu problemow
EKMI8 Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, K-

materialnymi,  finansowymi, informacyjnymi  organizacji.  Potrafi 1A U04
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wykorzystaé zaawansowana wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci
oraz powigzaé ja z innymi naukami spotecznymi

Posiada umiej¢tnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z

EKM19 zakresu zarzadzania w jgzyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym K-
na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. 1A _UO05
Potrafi zaprezentowac zdobyta wiedz¢ w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywal oraz rozszerza¢ swoja
profesjonalng wiedzg z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rozne zrodta oraz K-
EKM20 | nowoczesng technologie zardéwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi
. . L . : . 1A _U06
wykorzystywa¢ wspotczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w -
zarzadzaniu
EKM21 Potrafi pracowaé w zespole, organizowa¢ prace, podejmowac decyzje | AKI-JO7
Potrafi planowaé zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy I;-
EKM?22 | funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania 1A U08
problemow oraz okre$lania innowacyjnych rozwiazan —
Potrafi planowac¢ i prognozowac przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych K-
EKM23 . . . X
i w nie w pelni przewidywanych warunkach 1A U09
Potrafi rozpoznaé spoleczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem K-
EKM24
poznanych metod 1A UI0
EKM25 Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i K-
projektowania innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa 1A Ull
EKM26 Potrafi ?asFosowac tec}ln{kl i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i X X K1A Ul
sposobow ich zaspokajania 3
Potrafi zastosowa¢ przepisy prawa, zasady rachunkowos$ci w podejmowaniu K1A Ul
EKM27 | . S - . -
i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej 4
EKM28 Do;trzega dylematy .etyczn.e ZW1a,%ape z pracg, pracg w zespole, planowaniem X X X K1A Ul
kariery i prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej 5
Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cale zycie i podejmowania K1A Ul
EKM29 | . . L . . . X
innowacyjnych dziatan w kierowaniu przedsigbiorstwem 6
Potrafi samodzielnie przygotowa¢ dokumentacje, planowacé i przeprowadzic¢ K1A Ul
EKM30 NSRA L . —
procedurg uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej 7
Posiada umiejgtno$¢ tworzenia prac pisemnych w jgzyku polskim i obcym i
EKM31 uczestniczenia w debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu K-
Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z 1A U18
wykorzystaniem wlasciwych zrédet i informacji
Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac K-
EKM32 L . X
zjawiska o charakterze spotecznym i zarzadczym 1A U19
KOMPETENCJE SPOLECZNE
EKM33 Jest gotow Fio oceny pogladanej wiedzy, ciaglego doksztalcania sig¢ % % K1A KO
zawodowego i rozwoju osobistego 1
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Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania
opinii ekspertow w przypadku trudnosci, wspotorganizowania dziatalnosci na KIA KO
EKM34 | rzecz $rodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i X X X X X X X X >
gotowo$¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz
interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze KIA KO
EKM35 wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi X X X X X 3
szeroko rozumiane $rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, KIA KO
EKM36 | przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwaloscia w X X X X 4
realizacji indywidualnych i zespolowych dzialan
EKM37 Jest got()w do brapia odpowi,edzialrllos'c.i za wlasng prac¢ oraz prace zespotu, X X X X X X X X KI1A KO
w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje 5
Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o KIA KO
EKM38 zarzadzaniu 1 jakosci 1 uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci X X X X 6
gospodarczej
EKM39 ..Iest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od X X X X X X X X X X KI1A KO
innych 7
EKMA40 Jest got(')w. do ku.ltyvylowani,a i upowszechniania etycznych wzorow X X X KI1A KO
postepowania w realizacji badan naukowych 8
Jest gotéw do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci z KI1A K1
EKM41 P ) . X X
praktycznym dzialaniem na rzecz interesu publicznego 0
EKMA42 Jest gotf’)W do przestrzegania zasad ochrony wtasnosci przemystowej i prawa X X X KI1A K1
autorskiego 1
PUNKTY ECTS 2 2 2 2 4 3 3 1 0 1 2 1 0

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

18

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULEU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie I-go stopnia, profil ogolnoakademicki

Strona 23 z 98




3. MODUL KSZTALCENIA PODSTAWOWEGO W ZAKRESIE ZARZADZANIA

Nazwy przedmiotow

Q
=]
=
=
| = 2| 8%¢g
= | 2 s
SYMBOL 2| 52|55 | 85 | 254 225
< N H
EFEKTY UCZENIA SIE $3| 25|z | 5| 288 %=
EKM ° & =T RS s g S -2 X Z
SS| 5| 5% | 25| 888 §
g | N° ] = )
=)
WIEDZA
EKM1 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci X X KI1A W01
EKM?2 Znaw Zaawansowanym st’opmu terminologi¢, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie X c KIA W02
nauk o zarzadzaniu i jako$ci —
EKM3 Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w peini przewidywanych X KIA W03
warunkach -
EKM4 Wyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczoS$ci X K1A W04
EKMS Ma zaawansowang wiedz¢ na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowej X X X KI1A W05
EKM6 Ma zaawansowang wiedzg na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje miedzy nimi X X X K1A W06
EKM7 Ma zaawansowang wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X X K1A W07
EKMS xilziizvansowanq wiedzg dotyczaca procesow komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i X X KIA W08
EKMO9 Zna w spo__sqb zaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania X X KIA W09
organizacji 1 otoczenia -
EKM10 Ma zaawansowang wiedzg na temat zasad i norm etycznych X X K1A W15
EKMI11 Ma zaawansowang wiedzg dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X X X KI1A W16
UMIEJETNOSCI
EKM12 Potraﬁ wykorzystac p0§1adanq wiedzg z zakresu zarzqdzaplg oraz pow1qzanyph .(.iyscyphn w celu analizowania, X X X K1A UO01
interpretowania problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji -
EKM13 Potrafi vxfykorz.ystac posiadang Wledze; w zakresw.nau.k. o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i rozwigzywania X X X KIA U02
problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji —
Potrafi formutowaé i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejetnosci
EKM14 rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspoldziata¢ z innymi w X X X X K1A UO03
rozwigzywaniu problemow
Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi
EKM15 organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz powigzac ja z innymi X X K1A U04
naukami spotecznymi
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Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologig z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz

EKM16 postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi K1A U05
zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywaé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalna wiedz¢ z zakresu zarzadzania,
EKM17 wykorzystujac rézne zrodta oraz nowoczesng technologi¢ zardéwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac K1A U06
wspolczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
EKM18 Potrafi pracowac w zespole, organizowac pracg, podejmowac decyzje X K1A U07
EKM19 Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, pracag w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalnosci KIA UIS
gospodarczej _
EKM20 Dostr;egg konieczno$¢ uczenia si¢ przez cale zycie i podejmowania innowacyjnych dziatah w kierowaniu X KIA Ul6
przedsigbiorstwem _
EKM21 Potrafi samodzielnie 1 wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i KIA U19
zarzadczym -
KOMPETENCJE SPOLECZNE
EKM22 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego 1 rozwoju osobistego K1A K01
Jest gotow do myslenia i dzialania w sposéb przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,
EKM23 wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz §rodowiska spolecznego, prezentujac przedsicbiorcza postawe i gotowos¢ do X K1A K02
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi
EKM24 . . S : . . . K1A_ K03
osobami tworzacymi szeroko rozumiane Srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu -
Jest gotéw do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢
EKM25 . S . . o X K1A K04
wytrwato$cig w realizacji indywidualnych i zespolowych dziatan -
EKM26 Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za wlasng prace oraz prace zespotu, w ktdrym uczestniczy lub ktorym kieruje K1A K05
EKM27 Jest gotow .dO kr.ytyczn,ej.oceny posmdgnej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i uznawania jej znaczenia w X KIA K06
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej —
EKM28 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej 1 wymagania tego od innych K1A K07
EKM29 Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania w realizacji badan naukowych K1A K08
PUNKTY ECTS 2
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 17

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu
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4. MODUL METOD ILOSCIOWYCH

Nazwy przedmiotéw

Q
a
=
= < =
£ £ OZ
3 |2 Z2 | sE|Ee|E BEg
SYMBOL t |2 | 5 |2f|fE|] | 228
P = 17 S 3 g S
EKM EFEKTY UCZENIA SIE § § = % 4 g £ E S »n E
5 ] &= o=
s | = £ |22 |55 |5 S
? K
WIEDZA
EKMI Znaw zaawansowanym s.topnlu termlnologlg, rr@tod}f i narzedzia charakterystyczne dla nauk X X X X X X KIA W02
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci —
EKM?2 Ma Zaawansowang WledZ(; na temat elementow tworzacych organizacj¢ oraz zaleznosci / X % KIA W06
relacje migdzy nimi —
Ma zaawansowang wiedzg¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w
EKM3 szczegdlnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzgdziach X X X X KI1IA W10
badawczych
EKM4 Zna irozumie podsta\ygwe metody statystyczne i narzg¢dzia informatyczne gromadzenia, X X X X X X KIA W13
analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych -
EKMS Znai rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore X X X X X X KIA W14
wspomagaja procesy decyzyjne -
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg z zakresu zarzadzania oraz powiazanych dyscyplin w celu
EKM6 analizowania, interpretowania problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych X X X X X X K1A UO01
organizacji
EKM?7 Potrafi wyko_rzystac _posmdaqq wiedzg w zal_<res1e nauk o z_arzatdzamu i Jakqs01 w celu X X KIA U02
rozpoznawania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formutowacé i rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji.
EKM8 Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem X X K1A U03
organizacji i potrafi wspétdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu problemow
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi,
EKM9 informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedzg z zakresu nauk o X X X X KIA U04
zarzadzaniu i jakosci oraz powigza¢ ja z innymi naukami spotecznymi
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedze z
EKM10 ;akresu zarza{fizan}a, wykorzystujac rézne zrodia oraz nowoczesng technc.)l(.)gl.f; Zar6wno w X X KIA U06
jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé wspotczesne techniki informacyjno- -
komunikacyjne w zarzadzaniu
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Potrafi planowaé¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania

EKMI11 przedsiebiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz okres$lania K1A U08
innowacyjnych rozwigzan

EKM12 Potraﬁ planowacé i prognozowac przyszta sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w pehi KIA U09
przewidywanych warunkach _

EKM13 Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod K1A U10

EKM14 Potraﬁ ppsluglwac sig rpetgdaml i te_:chmkaml w celu analizowania i projektowania KIA Ull
innowacyjnych strategii dzialan przedsigbiorstwa -
Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w

EKM15 debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych K1A U18
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych zrodet i informacji

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM16 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, cigglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju KIA K01
0sobistego —
Jest gotdéw do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci, wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spolecznego,

EKM17 . . . o . . . t K1A K02
prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i -
inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w

EKM18 miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane $rodowisko spoteczne K1A K03
dbajac o dorobek i tradycje zawodu
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki

EKM19 . o o S . . S K1A K04
zawodowej, wykazuje sie wytrwato$cia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan -

EKM?20 Jest gotow do branrla 0dp9w1§d21alnosc1 za wlasng prace oraz prace zespotu, w ktéorym KIA KOS
uczestniczy lub ktérym kieruje -

EKM21 Jest gotoyv do krytyczqej oceny posmdgnej .W1€d2y’ z dyscypliny n'fluk o zarzadzaniu i jako$ci i KIA K06
uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej —

EKM22 Jest gotow do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci z praktycznym KIA K10

dziataniem na rzecz interesu publicznego

PUNKTY ECTS

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

18

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu.
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5. MODUL ZARZADZANIA INFORMACJA

Nazwy przedmiotéw

Q
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=
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SYMBOL <N SR o “ 5
EKM EFEKTY UCZENIA SIE g '% § g '% £ :.E. % E
= A= = g e
£ g £8| =% S
WIEDZA
EKMI Znaw zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narz¢dzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk X X X KIA W02
o zarzadzaniu i jakoS$ci —
EKM?2 Ma Zaawansowang wiedzg dotyczaca proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i X KIA WO8
zaklocen -
EKM3 Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o podstawowych X KIA W10
problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych -
EKM4 Znai rozumie pqutawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych X X X KIA W13
ekonomicznych i spotecznych —
UMIEJETNOSCI
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji.
EKMS5 Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzaé ja z innymi naukami X K1A U04
spotecznymi
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywacé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedzg z zakresu zarzadzania,
EKM6 wykorzystujac rézne zrodta oraz nowoczesna technologi¢ zaréwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé X X X K1A U06
wspolczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
EKM7 Potrafi pracowaé w zespole, organizowa¢ prace, podejmowac decyzje X X X K1A _U07
EKM8 Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i zarzadczym X K1A U19
KOMPETENCJE SPOLECZNE
EKM9 Jest gotéw do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztalcania si¢ zawodowego 1 rozwoju osobistego X X KI1A K01
Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi
EKM10 ) . S - . . . K1A K03
osobami tworzacymi szeroko rozumiane §rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu -
EKM11 Jest gotovy do samodz1elp§go podejmowama wyzwan zawod.OW)'/ch, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ X X X KIA K04
wytrwatoscia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan —
EKM12 Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za wlasng pracg oraz pracg zespotu, w ktéorym uczestniczy lub ktorym kieruje X K1A K05
PUNKTY ECTS 2 3 2
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 7

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegolnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu.
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6. MODUL KSZTALCENIA EKONOMICZNEGO

Nazwy przedmiotéw
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WIEDZA
EKMI Znaw zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narz¢dzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk X X X KIA W02
o zarzadzaniu i jakoS$ci —
EKM?2 Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni przewidywanych X KIA W03
warunkach _
EKM3 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat relacji mi¢dzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej 1 migdzynarodowej X X X K1A W05
EKMA4 Ma Zaawansowang wiedzg dotyczaca proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i KIA W08
zaklocen _
EKMS5 Ma zaawansowang wiedze¢ o prOJektowanu} i pro_wadzenu} badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o podstawowych X X KIA W10
problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych -
EKM6 Ma zaawansowang wiedze¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odno$nie funkcjonowania rynku X X K1A W11
EKM?7 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania X X K1A W12
EKMS Znai rozumie pqutawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych X KIA W13
ekonomicznych i spotecznych —
UMIEJETNOSCI
EKM9 Potrafi W’ykorzystac posiadang wiedze z zakres.u .zarza,d.zama oraz ppw1?€2anych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania X X X KIA U0l
problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji —
EKM10 Potrafi \yykor;ystac posmdanq‘ wiedzg w Zakres¥e n.z%uk o zarzadzaniu i jakoSci w celu rozpoznawania i rozwigzywania X X X KIA U02
probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji —
Potrafi formutowac i rozwiazywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiej¢tnosci rozpoznawania
EKMI11 X . . . . At . . . . X X X K1A U03
przyczyn problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziataé z innymi w rozwigzywaniu probleméw -
Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji.
EKM12 Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz powiazaé ja z innymi naukami X X K1A U04
spotecznymi
Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ i poshugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz
EKM13 postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jgzykowego. Potrafi X K1A U05
zaprezentowac zdobyta wiedze¢ w przystepny sposob
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Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji, do

EKM14 ) . . O . o K1A U08
diagnozowania problemow oraz okreslania innowacyjnych rozwiazan —

EKMI15 Potrafi planowac i prognozowac¢ przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w pelni przewidywanych warunkach K1A U09

EKM16 Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod K1A UI10

EKM17 Potraﬁ_ ppsluglwac si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan KIA Ull
przedsiebiorstwa -

EKM18 Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa X K1A Ul2

EKM19 Potrafi zastosowac¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania X K1A U13
Posiada umiej¢tno$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2

EKM20 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych K1A U18
zrodet 1 informacji

EKM21 Potrafi samodzielnie i wspotdzialajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i zarzadczym X K1A U19

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM?22 Jest gotéw do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztalcania si¢ zawodowego 1 rozwoju osobistego X K1A K01
Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,

EKM?23 wspotorganizowania dziatalnos$ci na rzecz §rodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do X K1A K02
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi

EKM24 . . T - . . . X K1A KO3
osobami tworzacymi szeroko rozumiane §rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu -
Jest gotéw do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢

EKM25 - L . . L K1A K04
wytrwato$cia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan -

EKM26 Jest gotéw do brania odpowiedzialnos$ci za wlasng prace oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktérym kieruje K1A K05

EKM27 Jest gotow _do kll'ytycznrejioceny posmdgnej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej znaczenia w X KIA K06
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej -

EKM?28 Jest gotéw do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu X KIA K10
publicznego -

PUNKTY ECTS 5

EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

13

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegolnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu
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7. MODUL KSZTALCENIA KIERUNKOWEGO

Nazwy przedmiotéw
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WIEDZA
EKMI iZjIz( (\;vé Cziaawansowanym stopniu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu X X KIA WOl
EKM?2 Zna w zaawansowanym stopniu t.ermlrn(.)loglt;, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w X X X X X KIA W02
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci -
EKM3 Pos1a§a zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie w peini X X X X KIA W03
przewidywanych warunkach -
EKM4 Wyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci X K1A W04
EKMS Ma zaawansowang wiedze¢ na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje miedzy nimi X X K1A W06
EKM6 Ma zaawansowana wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji K1A W07
EKM?7 Ma zaawansowang ,w1erdz<; dotyczacg proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich X KIA W08
prawidlowosci i zaktdcen -
EKMS Zna w sposob. zZaawansowany Wybrgne normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do X X X KIA W09
funkcjonowania organizacji i otoczenia -
EKM9 Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczeg6élnosci o X KIA W10
podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach badawczych -
EKM10 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat fundamentalnych zasad i1 koncepcji teorii ekonomii odnosnie X KIA Wil
funkcjonowania rynku -
EKMI11 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania X K1A W12
EKM12 Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz X KIA W13
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych -
EKMI3 Znaquzurme podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja procesy X KIA W14
decyzyjne -
EKM14 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych X X K1A W15
EKM15 Ma zaawansowana wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X X KIA_W16

UMIEJETNOSCI
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EKM16 _Potraﬁ wykorgystac posu,ldanq wiedzg z zakresu zarzadzania oraz pow1e%zanych dysc;ypl}_n w celu analizowania, X X X KIA U0l
interpretowania problemow gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji -

EKM17 Potraﬁ Wyko_rzystac pogadanz} wiedzg w zak?es1e naqk o zarze.;dzqr.nu i jakosci w celu rozpoznawania i X X X KIA U02
rozwigzywania probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formulowa¢ i rozwigzywa¢ problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma

EKM18 umiejetnosci rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi X K1A UO03
wspotdziata¢ z innymi w rozwiazywaniu problemow
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi,

EKM19 informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedzg¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci X K1A U04
oraz powigzaé j3 z innymi naukami spotecznymi
Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku

EKM20 polskim oraz poslugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia X X K1A U05
Jezykowego. Potrafi zaprezentowac zdobyta wiedzg w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng wiedz¢ z zakresu

EKM21 zarzadzania, wykorzystujac roézne zroédla oraz nowoczesng technologi¢ zaréwno w jezyku polskim i obcym. X X X K1A_U06
Potrafi wykorzystywa¢ wspodtczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

EKM?22 Potrafi pracowaé w zespole, organizowac prace, podejmowaé decyzje X X K1A _U07
Potrafi planowa¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych

EKM23 L . . ) e . I K1A U08
organizacji, do diagnozowania problemoéw oraz okreslania innowacyjnych rozwigzan -

EKM24 Potrafi planowac¢ i prognozowac¢ przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w petni przewidywanych X X KIA U09
warunkach -

EKM25 Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod K1A U10

EKM26 Pohtraﬁ, poslugl_wqc si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii KIA Ull
dziatan przedsigbiorstwa -

EKM27 Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa X K1A_U12

EKM28 Potrafi zastosowac techniki i narz¢dzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobdw ich zaspokajania X X K1A Ul13

EKM29 Dqstrzeg§ _dylematy etyczne zwigzane z pracg, pracg w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem X X KIA U5
dziatalnosci gospodarczej -

EKM30 Dostrz'ega' konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu X X X KIA Ul6
przedsiebiorstwem -
Posiada umiejetno$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na

EKM31 poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jgzykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z X K1A UI8
wykorzystaniem wlasciwych zrodet i informacji

EKM32 Potraﬁ samodzielnie i wspotdzialajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym X X X KIA U19
i zarzadczym -

KOMPETENCJE SPOLECZNE
EKM33 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego | X | X | X | X | X | K1A K01
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Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy

S oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu X X KIA_KO3
EKM35 Jest gotf)w'do sam0d21'el'neg0 poglejn‘l.olwama.wyzwan zgwodowych, prz§str%egan1a zasad etyki zawodowej, X X KIA K04
wykazuje si¢ wytrwalo$cig w realizacji indywidualnych i zespolowych dzialan -
EKM36 i ei:fs;ugjcétow do brania odpowiedzialnosci za wlasng prace oraz pracg zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktorym X X KIA K05
EKM37 Jest gotqw do krytyczne;] oceny pOS}aFlaneJ wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i uznawania jej X X KIA K06
znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej —
EKM38 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych K1A K07
EKM39 Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postgpowania w realizacji badan X KIA KO8
naukowych _
EKM40 Jest gotow do wypelniania zobowigzan spolecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy X K1A K09
EKM41 .Jest gotow dg taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci z praktycznym dziataniem na rzecz X KIA K10
interesu publicznego _
PUNKTY ECTS 3 4 2
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 20

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu

8. MODUL KSZTALCENIA SPECJALNOSCIOWEGO - OBLIGATORYJNEGO

Nazwy przedmiotéw
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WIEDZA
EKMI1 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci K1A W01
EKM?2 Zna w Zaawansowanym s,t(?pnlu terminologie, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spolecznych w dyscyplinie X KIA W02
nauk o zarzadzaniu i jakosci -
EKM3 Posiada zaawansowana wiedzg¢ na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych w nie w petlni przewidywanych KIA W03
warunkach _
EKM4 Wyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci X X K1A W04
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EKMS Ma zaawansowang wiedzg na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowej X KI1A W05
EKM6 Ma zaawansowana wiedz¢ na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje miedzy nimi X KI1A W06
EKM7 Ma zaawansowang wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji X KI1A W07
EKMS Ma zaawansowang wiedze dotyczaca proceséw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidlowosci i X KIA WO8
zaklocen ~
EKM9 Zna w spc_).spb zZaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania X KIA W09
organizacji i otoczenia -
EKM10 Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczeg6lnosci o podstawowych KIA W10
problemach badawczych, metodach, technikach i narzgdziach badawczych -
EKMI11 Ma zaawansowana wiedz¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odno$nie funkcjonowania rynku X KI1A W11
EKM12 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania X KI1A W12
EKM13 Zna i rozumie ppdstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych X KIA W13
ekonomicznych i spotecznych -
EKM14 Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktére wspomagaja procesy decyzyjne X K1A W14
EKM15 Ma zaawansowang wiedzg dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X K1A W16
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powiazanych dyscyplin w celu analizowania,
EKM16 . . , .. . LT X X K1A_UO01
interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji -
EKM17 Potrafi vyykorz_ystac posiadana .WledZQ w zakresu_e na_l_lk o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i rozwigzywania X KIA U02
problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formulowaé¢ i1 rozwigzywaé problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejetnosci
EKM18 rozpoznawania przyczyn probleméw zwiazanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspoéldziala¢ z innymi w X K1A UO03
rozwigzywaniu probleméow
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji.
EKM19 Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzaé ja z innymi naukami X K1A U04
spotecznymi
Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz
EKM20 postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi X K1A U05
zaprezentowac zdobyta wiedze w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalna wiedz¢ z zakresu zarzadzania,
EKM21 wykorzystujac rézne zrodla oraz nowoczesna technologi¢ zaréwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé X K1A U06
wspolczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu
Potrafi planowa¢ zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji, do
EKM22 ) . , A . L X KI1A UO08
diagnozowania problemow oraz okreslania innowacyjnych rozwiazan -
EKM23 Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod K1A UI10
EKM24 Potraﬁ' p(?sl’uglwac si¢ metodami i1 technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan X KIA U1l
przedsiebiorstwa -
EKM25 Potrafi zastosowac techniki i narzgdzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania X K1A UI13
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Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu

EKM26 20 X K1A U16
przedsiebiorstwem -
Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2

EKM27 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jgzykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych K1A UI18
zrodet i informacji

EKM28 Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowaé zjawiska o charakterze spotecznym i zarzadczym X K1A U19

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM29 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego X K1A K01
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,

EKM30 wspotorganizowania dzialalnosci na rzecz srodowiska spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do K1A K02
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi

EKM31 ) . T . : . . X K1A KO3
osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu -
Jest gotéw do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢

EKM32 . T . . L K1A K04
wytrwalo$cia w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan —

EKM33 Jest gotéw do brania odpowiedzialnos$ci za wlasng prace oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktérym kieruje X K1A K05

EKM34 Jest gotéw.do k.rytyczn'ej. oceny posia@anej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej znaczenia w X KIA K06
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej —

EKM35 Jest gotéw do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X K1A K07

EKM36 Jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku pracy X K1A K09

EKM37 Jest gotow do Iaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu X KIA K10
publicznego -

PUNKTY ECTS 3

EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

12

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.
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9. MODUL RACHUNKOWO-FINANSOWY

Nazwy przedmiotow
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WIEDZA
EKMI Zna w zZaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o X KIA W02
zarzadzaniu i jakosci -
EKM2 Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w petni przewidywanych warunkach X X KI1A W03
EKM3 Wyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci X X KI1A W04
EKM4 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat relacji mi¢dzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowej X KI1A W05
EKMS5 iz(r,li, ZVZ :E?asob zaawansowany wybrane normy i reguty prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji X X KIA W09
Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w szczegdlnosci o podstawowych problemach
EKM6 . . . X KI1A W10
badawczych, metodach, technikach i narzgdziach badawczych -
Zna 1 rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych
EKM7 . . KI1A W13
ekonomicznych i spotecznych -
EKMS Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore wspomagaja procesy decyzyjne KI1IA W14
EKM9 Zna i rozumie istotg, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej X KI1A W17
EKM10 | Znairozumie istote i podstawowe zasady finanséw przedsigbiorstwa X X KI1A_WI8
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania
EKM11 ) L : S X X K1A UO01
problemow gospodarczych, spolecznych, administracyjnych organizacji -
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i rozwigzywania problemow
EKM12 . . . T X KI1A U02
zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formutowaé i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejg¢tnosci rozpoznawania
EKM13 , . . h S A1 . . . ) X X K1A _U03
przyczyn problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwiazywaniu problemow -
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi
EKM14 . . L o . . . X KI1A U04
wykorzysta¢ zaawansowang wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako§ci oraz powiazaé ja z innymi naukami spotecznymi -
Potrafi planowa¢ zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji, do
EKM15 . . . A . L X KI1A UO08
diagnozowania probleméw oraz okre§lania innowacyjnych rozwigzan -
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EKM16 Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod X K1A U10

EKM17 Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa X KI1A U112

EKM18 Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej X X KI1A Ul4

EKM19 Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cale zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w kierowaniu przedsigbiorstwem K1A Ul6

EKM20 Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o charakterze spotecznym i zarzadczym X X K1A U19
KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM21 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego X X K1A K01

Jest gotow do myslenia 1 dziatania w sposdb przedsigbiorczy, zasi¢gania opinii ekspertow w przypadku trudnosci,
EKM?22 wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz S$rodowiska spolecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i1 gotowos¢ do X X KI1A K02
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego

Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspolpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami

LEINDR tworzacymi szeroko rozumiane §rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu X X X KIA_K03
Jest gotéw do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢
EKM24 . L . . S K1A K04
wytrwalo$cig w realizacji indywidualnych i zespotlowych dziatan —
EKM25 Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za wlasng prace oraz prace zespotu, w ktdrym uczestniczy lub ktorym kieruje X X KI1A K05
EKM26 J e§t gotovy (.10 krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu X KIA K06
dziatalno$ci gospodarczej —
EKM27 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej 1 wymagania tego od innych X K1A K07
EKM28 Jest gotow do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci z praktycznym dzialaniem na rzecz interesu publicznego X X KI1A K10
PUNKTY ECTS 5 4 3 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 15
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotdéw wchodzacych w sktad modutu.

MODUL SPECJALNOSCIOWY — ZARZADZANIE MARKETINGOWE

Celem modulu specjalno$ciowego jest wyposazenie absolwenta w niezbedna wiedz¢ na temat marketingowego zarzadzania organizacja. Absolwent modutu
specjalnosciowego Zarzqdzanie marketingowe jest wszechstronnie przygotowanym specjalista, laczacym wiedzg teoretyczng z praktycznymi umiejetno$ciami koniecznymi w
dynamicznie zmieniajacym si¢ Srodowisku biznesowym. Posiada kompleksowe kompetencje w zakresie:

— zarzadzania marka,

—  komunikacji marketingowej,

— budowania relacji z mediami i otoczeniem biznesu,
— znajomosci zasad etykiety biznesowej,

— kreowania profesjonalnego wizerunku,

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie I-go stopnia, profil ogolnoakademicki Strona 37 z 98



— komunikacji interpersonalne;j,

—  strategii e-marketingowych,

—  pozycjonowania stron internetowych (SEO),

— social media marketingu oraz content marketingu.
Zna zmieniajace si¢ trendy konsumenckie, potrafi projektowa¢ kampanie dostosowane do potrzeb i preferencji roznych grup docelowych, wykorzystywac narzedzia cyfrowe
do budowania skutecznych strategii komunikacji online. Rozumie zasady aranzacji przestrzeni sprzedazowej, zar6wno stacjonarnej, jak i online, oraz zna jej znaczenie dla
budowania relacji z klientem i wplywania na decyzje zakupowe konsumentow. Potrafi faczy¢ cele biznesowe z odpowiedzialnoscia spoteczng. Rozwija umiejetnosci migkkie,
takie jak asertywno$¢, przywodztwo, praca w zespole, rozwigzywanie konfliktow oraz kreatywne myslenie. Absolwent modutu specjalnosciowego Zarzqdzanie marketingowe
to profesjonalista gotowy na wyzwania wspotczesnego rynku, ktory potrafi taczyé tradycyjne zasady marketingu z nowoczesnymi technologiami, budujac trwate relacje z
klientami i partnerami biznesowymi.

10/1. MODUL ZARZADZANIA MARKETINGOWEGO Nazwy przedmiotow
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Zna w zaawansowanym stopniu terminologig, metody i narzedzia
EKM1 charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i X X X X X X X K1A W02
jakosci
EKM2 Posiada zaawansowang w1ed;<; na temat funkcjonowania podmiotéw X X X KIA W03
gospodarczych w nie w pehni przewidywanych warunkach -
EKM3 Wyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci X X KI1A W04
EKM4 Ma zZaawansowang wiedzg¢ na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w X X X KIA W05
skali krajowej i migdzynarodowej -
EKMS5 Ma z.aav’va.nsowa.na, vyledze; r}a ‘Femat elementow tworzacych organizacje oraz X X X KIA W06
zaleznos$ci/relacje migdzy nimi —
EKM6 Ma zaawansowang wiedze o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X K1A W07
EKM7 Ma Zaawansowang w1ec}ze; dot)’/c'ze';ca[ procesow komunikowania interpersonalnego % % X % % KIA W08
i spotecznego, ich prawidtowosci i zaktocen -
EKMS Zna w sposob zZaawansowany Wybrane normy i rlegu.{'y.prawne, organizacyjne i x X KIA W09
etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia -
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EKM9

Ma zaawansowang wiedzg o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a
w szczegolnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i
narzedziach badawczych

KIA W10

EKM10

Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich
zaspokajania

KIA W12

EKM11

Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzgdzia informatyczne
gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych

KIA WI3

EKM12

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych

KIA WI5

EKM13

UMIEJETN

0SCI

EKM14

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych
dyscyplin w celu analizowania, interpretowania problemow gospodarczych,
spotecznych, administracyjnych organizacji

KIA U0l

EKM15

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w
celu rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem
organizacji

KIA _U02

EKM16

Potrafi formutowacé i rozwigzywac¢ problemy dotyczace gospodarowania zasobami
organizacji. Ma umiejetno$ci rozpoznawania przyczyn probleméw zwigzanych z
funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspétdziata¢ z innymi w rozwiazywaniu
problemow

KIA U03

EKM17

Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzgdzania zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana
wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz powigza¢ ja z innymi naukami
spotecznymi

KIA _U04

EKM18

Posiada umiej¢tno$¢é komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu
zarzadzania w jezyku polskim oraz poshugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowac
zdobyta wiedze w przystepny sposdb

KIA _U05

EKM19

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng
wiedze z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesng
technologie zarowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac
wspolczesne techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

KIA U06

EKM20

Potrafi pracowac¢ w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje

KIA U07

EKM?21

Potrafi planowa¢ zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsiebiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz
okreslania innowacyjnych rozwigzan

KIA UO08

EKM?22

Potrafi planowac i prognozowac przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w
nie w pelni przewidywanych warunkach

KIA _U09

EKM23

Potrafi rozpoznaé spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem
poznanych metod

KIA U10
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EKM24

Potrafi zastosowac¢ techniki 1 narz¢dzia rozpoznawania potrzeb nabywcow 1
sposobdw ich zaspokajania

KIA UI3

EKM25

Dostrzega dylematy etyczne zwiazane z praca, praca w zespole, planowaniem
kariery i prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej

KIA UI5

EKM26

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania
innowacyjnych dziatan w kierowaniu przedsi¢biorstwem

KIA Ul6

EKM27

Posiada umiejetnos$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i
uczestniczenia w debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
wlasciwych zrddet i informacji

KIA UIS8

EKM28

Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowac
zjawiska o charakterze spotecznym i zarzadczym

X X

KIA UI9

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM?29

Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztalcania si¢ zawodowego i
rozwoju osobistego

X

X X

KIA KOI

EKM30

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb przedsigbiorczy, zasiggania opinii
ekspertow w przypadku trudno$ci, wspotorganizowania dziatalnos$ci na rzecz
srodowiska spolecznego, prezentujac przedsigbiorczg postawe i gotowosé do
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego

KIA K02

EKM31

Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze
wspolpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko
rozumiane §rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu

KIA K03

EKM32

Jest gotéw do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania
zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwatos$cig w realizacji indywidualnych i
zespotowych dziatan

KIA K04

EKM33

Jest gotow do brania odpowiedzialnosci za wilasng prace oraz prace zespotu, w
ktérym uczestniczy lub ktérym kieruje

KIA K05

EKM34

Jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jako$ci 1 uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej

KIA K06

EKM35

Jest gotéw do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych

KIA K07

EKM36

Jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze
zmieniajacego si¢ rynku pracy

KIA K09

EKM37

Jest gotow do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z
praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego

KIA K10

PUNKTY ECTS

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

18

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu
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MODUL SPECJALNOSCIOWY — ZARZADZANIE WEASNYM BIZNESEM

Wspolczesne zarzadzanie organizacja oparte o wszechstronne spojrzenie na problemy gospodarcze, spoleczne, ekologiczne wymaga mig¢dzy innymi, prowadzenia dziatan
identyfikujacych i monitorujacych zmienne oczekiwania klientdw, stosowania odpowiedniego instrumentarium zarzadzania, kreowania kultury pracy itd. Sprawia to, ze
zatozenie wlasnego biznesu, w odczuciu wielu osob, jest sprawg nietatwa. Obawa, czy uda si¢ odpowiednio zaistnie¢ na rynku, rozwina¢ si¢ i by¢ konkurencyjnym, powoduje,
ze nie kazdy ma odwagg podjac tak trudng decyzje. Z prowadzonych badan wynika, iz wielu mtodych ludzi chciatoby mie¢ wlasny biznes, ale ten cel realizuja nieliczni. Wynika
to czesto z braku elementarnej wiedzy, obaw zwigzanych z umiejetnym zarzadzaniem, procesem podejmowania decyzji, finansowaniem dziatalnosci, a takze z obawy o
umiejetno$é etycznego zachowania si¢ w biznesie.

Modut specjalno$ciowy pozwala na zdobycie wiedzy, umiejetnosci i do§wiadczenia z zakresu oceny wtasnych mozliwosci i zdolnosci do prowadzenia wlasnego biznesu i
osiggniecia sukcesu rynkowego. Celem modulu jest przekazanie niezbednej wiedzy potrzebnej do zatozenia dziatalno$ci gospodarczej oraz zarzadzania nia. Student wybierajacy
Zarzqdzanie Wiasnym Biznesem bedzie uczestniczyl w zajgciach, ktore, bazujac na teorii nauk o zarzadzaniu a poparte praktyka, wskaza, jak nalezy rozpocza¢ planowanie
wlasnej dzialalnos$ci, okresli¢ pomyst na nia, wyznaczy¢ cel a takze zidentyfikowaé kierunki rozwoju. Studenci tego modutu zdobeda tez wiedzg 1 umiejgtnosci z zakresu
budowania wizerunku, dzialan zwigkszajacych konkurencyjnos¢, np. wdrazania innowacji, wspotczesnych metod zarzadzania i kierowania pracownikami itd. Oferowany
program modutu specjalno$ciowego pozwoli rowniez na zrozumienie i przezwycigzenie wlasnych obaw zwiazanych z wyzwaniami rynku.

W procesie ksztalcenia studenci beda korzystali z nowoczesnych metod edukacyjnych wspieranych aspektami praktycznymi, ktore pozwola odpowiednio ksztaltowaé

umiejetnosci i doswiadczenie m.in. w kreowaniu zachowan menadzerskich, oceny potrzeb i obstugi klientow, a takze rozwija¢ zmyst planistyczny (wizjonerskie spojrzenie w
przysztosé).
Absolwent uzyskuje w szczegolno$ci niezbedng wiedze i umiejetnos$ci w zakresie m.in.:
— tworzenia dziatalno$ci gospodarczej,
— zarzadzania wlasng dziatalnoscia,
—  wdrazania innowacji,
—  kreowania wizerunku,
— zarzadzania zasobami ludzkimi — pracy w zespole,

—  kultury i etyki biznesu.
10/2. MODUL ZARZADZANIA WLASNYM BIZNESEM Nazwy przedmiotow -
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WIEDZA

EKMI Zna w zaawansowanym stopniu i obja$nia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk % % X X X KIA WOl
o zarzadzaniu i jakos$ci —

EKM2 Zna w zaawansowanym §t0pn1u termlnologlg, I.n.etodry i narzedzia charakterystyczne dla nauk X X X X X X KIA W02
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci -

EKM3 P051§1da zaawansowang wiedze na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w KIA W03
peni przewidywanych warunkach —

EKM4 Wyjasénia istote i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci X X X KIA W04

EKMS5 M_a zaawansowang wiedze na temat relacji mi¢dzy organizacja a otoczeniem w skali krajowe;j i X X X KIA W05
migdzynarodowej -

EKM6 M_a zaawansowang wiedz¢ na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje X X X X X KIA W06
miedzy nimi -

EKM7 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji K1A W07

EKMS Ma zaawansowang .WledZ(;, .d_otyczrch’ procesow komunikowania interpersonalnego i KIA W08
spotecznego, ich prawidlowosci i zaklocen -

EKMO9 Zna w spogob zaawansowany Wybran_e normy i reguiy prawne, organizacyjne i etyczne X X X X X X KIA W09
odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia -
Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w

EKM10 szczegolnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i narzedziach X X X X X X K1A W10
badawczych

EKMI1 Ma Zaawansowang w1§dzq na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii X X KIA WII
odnosnie funkcjonowania rynku -

EKM12 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania X X X X X X K1A W12

EKMI3 Zna i rozumie podstawowe.metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore X X X X X X KIA W14
wspomagaja procesy decyzyjne —

EKM14 Ma zaawansowang wiedzg na temat zasad i norm etycznych X X X X X X KI1A W15

EKM15 Ma zaawansowang wiedzg dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X X X X X X KI1A W16

EKM16 Zna i rozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej X X K1A W17

EKM17 Zna i rozumie istotg i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa X X KIA W18

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg¢ z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w

EKM18 celu analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych X X X X X X K1A UO01
organizacji

EKM19 Potrafi Wyquzystac 'p0s1adar}q wiedzg w zal'<re51e nauk o Zgrzqdzan}u i Jak0§c1 w celu X X X X X X KIA U02
rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji —
Potrafi formutowacé i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji.

EKM20 Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem X X X X X X K1A U03
organizacji i potrafi wspoldziata¢ z innymi w rozwigzywaniu problemow
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EKM21

Potrafi powiaza¢ metody 1 techniki zarzadzania zasobami Iudzkimi, materialnymi,
finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢é zaawansowang wiedz¢ z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powiazac ja z innymi naukami spotecznymi

KI1A U04

EKM?22

Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania
w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowa¢ zdobyta wiedze w przystepny
sposob

KIA U05

EKM?23

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac¢ oraz rozszerza¢ swoja profesjonalna wiedzg z
zakresu zarzadzania, wykorzystujac rézne zrodla oraz nowoczesna technologie zarowno w
jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé wspolczesne techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu

K1A U06

EKM24

Potrafi pracowaé w zespole, organizowa¢ prace, podejmowac decyzje

K1A_U07

EKM25

Potrafi planowac¢ zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania problemoéw oraz okreslania
innowacyjnych rozwigzan

K1A U08

EKM26

Potrafi planowac i prognozowaé przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w nie w pelni
przewidywanych warunkach

KI1A_ U09

EKM27

Potrafi rozpoznac¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod

K1A_UI0

EKM28

Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania
innowacyjnych strategii dzialan przedsigbiorstwa

KIA Ull

EKM?29

Potrafi zastosowa¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich
zaspokajania

KI1A UI3

EKM30

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i prowadzeniu
dzialalno$ci gospodarczej

KIA Ul4

EKM31

Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem Kkariery i
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

K1A UI5

EKM32

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dziatan w
kierowaniu przedsiebiorstwem

K1A_Ul6

EKM33

Potrafi samodzielnie przygotowaé¢ dokumentacje, planowac i przeprowadzi¢ procedure
uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej

KIA U17

EKM34

Posiada umiejetno$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w
debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jgzykowego dotyczacych
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych zrédet i informacji

KIA_UI8

EKM35

Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowaé i interpretowac zjawiska o
charakterze spotecznym i zarzadczym

KIA_U19

KOMPETENCJE SPOLECZN

EKM36

Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju
0sobistego

KIA KO1

EKM37

Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow w

przypadku trudnosci, wspoélorganizowania dziatalnoéci na rzecz $rodowiska spotecznego,

KI1A_K02

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie I-go stopnia, profil ogolnoakademicki

Strona 43 z 98




prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do podejmowania samodzielnych decyzji i
inicjatyw na rzecz interesu publicznego

Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspolpracownikami w
EKM38 miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane srodowisko spoteczne X X X X X X X X KIA K03
dbajac o dorobek i tradycje zawodu

Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki
zawodowej, wykazuje sie wytrwato$cig w realizacji indywidualnych i zespotowych dziatan
Jest gotow do brania odpowiedzialnosci za wlasng prace oraz prace zespotu, w ktdorym
uczestniczy lub ktérym kieruje

Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i
uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej

EKM39 X X X X X X X X KIA K04

EKM40 X X X X X X X X KIA K05

EKM41 X X X X X X X X K1A_KO06

EKM42 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej 1 wymagania tego od innych X X X X X X X X K1A K07

Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania w realizacji
badan naukowych

Jest gotow do wypelniania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ rynku
pracy

Jest gotow do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci z praktycznym
dziataniem na rzecz interesu publicznego

EKM43 KI1A K08

EKM44 X X X X K1A_K09

EKM45 X X X X X X X X KIA K10

PUNKTY ECTS 2 2 2 2 2 2 3 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 18

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu

MODUL SPECJALNOSCIOWY — ZARZADZANIE ORGANIZACJA

Specjalizacja taczy strategie biznesu z praktyka gospodarowania. Celem modulu specjalnosciowego jest wyksztatcenie wérdd studentéw tworczych postaw wynikajacych
z ustawicznego doskonalenia wiedzy i podkreslenie roli kierownika w inicjowaniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan i zmian organizacyjnych oraz podejmowaniu
racjonalnych decyzji. Od kwalifikacji kierownikow i bieglo$ci pracownikow zalezy ogolna efektywnos$¢ organizacji. Ksztatcenie na module profilowane jest w dwoch aspektach:

— funkcjonowania organizacji w konkurencyjnym $rodowisku zewnetrznym,

—  osiggniecie efektywnosci dzialalnosci.

Studenci uzyskujg niezbedng wiedzg i ksztaltujg umiejetnosci w zakresie:

— rozwigzywania probleméw zwigzanych z zarzadzaniem organizacjg i jej funkcjonowaniem w okre§lonym srodowisku,

— komunikacji w organizacji i budowania relacji migdzyludzkich,

—  kreowania wizerunku menadzera,

— negocjowania,

— zarzadzania e-biznesem i wykorzystania nowoczesnych technik komunikacji,
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— zarzadzania innowacjami,

— kierunkéw rozwoju organizacji.

Absolwent modutu specjalnosciowego Zarzgdzanie organizacjg rozumie mechanizmy funkcjonowania organizacji oraz posiada wiedz¢ i umiejetnosci dotyczace
rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobdw ich zaspokojenia, zarzadzania jako$cia, a takze potrafi wlasciwie reagowaé na wyzwania konkurentow.

10/3. MODUL ZARZADZANIA ORGANIZACJA Nazwy przedmiotéw o
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WIEDZA
EKMI Znaw zaawansowanym st,opmu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie X X X X X X KIA WOl
nauk o zarzadzaniu i jakosci -
EKM2 Zna w zaawansowanym stopmu terminologie, meFqu i ngr;@dzm charakterystyczne dla X X X X X X X X KIA W02
nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci -
EKM3 P0s1adg zaawansowang wiedzg¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie X X X X X X KIA W03
w pehi przewidywanych warunkach -
EKM4 Wyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci X X X X X X K1A W04
EKMS5 Ma. zaawansowang wiedzg na temat relacji miedzy organizacja a otoczeniem w skali X X X X X X X KIA W05
krajowej i miedzynarodowej -
EKM6 Ma zaawansowang .w1edz<; na temat elementow tworzacych organizacj¢ oraz zaleznosci / X X X X X X X KIA W06
relacje miedzy nimi -
EKM7 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X X X X K1A W07
EKMS Ma zaawansowang \yledzc; fiqtycza,c:c} procesow komunikowania interpersonalnego i X X X X X X KIA W08
spotecznego, ich prawidtowosci i zaklocen -
EKMO Zna w sposgb zaawansowany vyybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne X % X X % X % % KIA W09
odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia -
Ma zaawansowang wiedze o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w
EKM10 szczegllnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i X X X X X X X X K1A W10
narzedziach badawczych
EKMI11 Ma zaawansowang w1ec}ze; na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii X X X KIA W11
odnosnie funkcjonowania rynku -
EKM12 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania X X X X X KI1A W12
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EKM13 Znai rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore X X X KIA W14
wspomagaja procesy decyzyjne -

EKM14 Ma zaawansowana wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych X X X X KI1A W15

EKM15 Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X KIA W16

EKM16 Zna i rozumie istote, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej X KI1A W17

EKM17 Zna i rozumie istote i podstawowe zasady finanséw przedsigbiorstwa X X K1A_W18

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg¢ z zakresu zarzadzania oraz powiazanych dyscyplin

EKM18 w celu analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych, spotecznych, X X X X K1A U01
administracyjnych organizacji

EKM19 Potrafi wykoyzystac pos1adan§ wiedze w zakrgsm nauk o zarzzgdzamu i jakosci w ce}}l X X X X KIA U02
rozpoznawania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formulowaé i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami

EKM20 organizacji. Ma umleje;?nos.gl rozpoznawania przyczyn problemow zw1gzanych z X X X X KIA U03
funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziala¢ z innymi w rozwiazywaniu -
problemow
Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,

EKM21 finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedz¢ z X X X X K1A_U04
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz powiazac ja z innymi naukami spolecznymi
Posiada umiej¢tnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu
zarzadzania w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2

ERL e Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta X X X X KIA_U0S
wiedze w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywaé oraz rozszerza¢ swoja profesjonalna

EKM23 w1ef1ze; z zakr.esu zarza,dzapla, Wykorzystujqc rézne zrodia oraz nowoczesng technologlg X X X X KIA U06
zarowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywaé wspotczesne techniki -
informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

EKM24 Potrafi pracowa¢ w zespole, organizowac pracg, podejmowac decyzje X X X X K1A U07
Potrafi planowaé zastosowa¢ metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania

EKM25 przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz okre$lania X X X X K1A_UO8
innowacyjnych rozwigzan

EKM26 Potrgﬁ planpwac i prognozowac przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w X KIA U09
petni przewidywanych warunkach -

EKM27 El(;ttr:(fii rozpoznaé spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych X X X X KIA U10

EKM28 Potraﬁ pgsluglwac sig m@tod,aml i ts:ch.rllkaml w celu analizowania i projektowania X X X X KIA Ull
innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa —
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EKM29 Potrafi zastosowac techniki i1 narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcdow i sposobow ich X X KIA UI3
zaspokajania -

EKM30 Potrafi za'stoso‘wac przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i X X KIA Uld
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej -

EKM31 Dostrzega Flylemgty etyc'zr.1e zwigzane Z praca, pracg w zespole, planowaniem kariery i X X KIA UIS
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej -

EKM32 Dqstrz'ega konwczpose uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych X KIA U16
dziatan w kierowaniu przedsigbiorstwem -

EKM33 Potrafi sgmgdzw}me pr,zygotowac dok}lmentaqe;, planowac i przeprowadzi¢ procedurg KIA U17
uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej -
Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia

EKM34 w debatach na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego K1A U18
dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wiasciwych zrodet i informacji

EKM35 Potrafi samodzielnie i Wspoldmalajqc z innymi obserwowac i interpretowaé zjawiska o X KIA U19
charakterze spotecznym i zarzadczym -

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM36 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciaglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju X X KIA KOl
osobistego -
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii ekspertow

EKM37 w przypadku trudno§01, wspo%prg.anlzowanla d21al.alnosc1 na rzecz srpdow1sl<‘a X X KIA K02
spotecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowo$¢ do podejmowania -
samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze wspotpracownikami

EKM38 W miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko rozumiane S$rodowisko X X K1A K03
spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
Jest gotéw do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad

EKM39 etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwato$cig w realizacji indywidualnych i zespotowych X X K1A K04
dziatan

EKMA40 Jest gotow do brarrna odpow%edzmlnosm za wlasng prace oraz prace zespolu, w ktérym KIA KOS5
uczestniczy lub ktérym kieruje -

EKMA41 tIest gqtpw do kr}./ty.cz.nej oceny posiadanej W}edZ}{ z dyss:y.plmy nauk o.zarza[dzamu i KIA K06
jakosci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej =

EKM42 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X X K1A K07

EKMA43 Jest' got'(?w dor kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postgpowania w X KIA KO8
realizacji badan naukowych -

EKM44 Jest gotow do wypehiania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego si¢ KIA K09
rynku pracy -

EKMA45 Jes.t got.ow do ’rqczema wiedzy z stcypllny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym X X KIA K10
dziataniem na rzecz interesu publicznego -

PUNKTY ECTS 2 2
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SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegolnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu

MODUL SPECJALNOSCIOWY — ZARZADZANIE PROJEKTAMI

Zarzadzanie projektami to niezwykle pasjonujaca i preznie rozwijajaca si¢ dziedzina wiedzy. Kazdy projekt, niezaleznie od tego, kto jest jego realizatorem, jest
niezwykty i1 unikatowy. Impulsem do jego opracowywania jest czesto rozwoj spoteczno-gospodarczy kraju, regionu czy miejscowosci. Coraz popularniejsze staje si¢ tez
realizowanie projektow nietypowych w przedsigbiorstwach i organizacjach dziatajacych nie dla zysku. Celem modutu specjalnosciowego jest przygotowanie absolwentow do
profesjonalnego opracowywania koncepcji i realizacji projektow oraz pracy w interdyscyplinarnych zespotach projektowych. Absolwent nabywa wiedze z zakresu standardow
zarzadzania projektami oraz probleméw, ktére moga powstawaé w trakcie ich realizacji. Prowadzone w ramach modulu specjalno$ciowego przedmioty rozwijaja zdolnosci

kreatywnego mys$lenia, metodycznego podejscia do planowania projektu oraz odpowiedzialnego i merytorycznego podejmowania decyzji w zakresie ich wdrazania.

Tematyczne obszary ksztalcenia obejmuja prace z projektem od momentu powstania samej jego koncepcji po oceng skutkéw jego realizacji. Absolwent uzyskuje

wiedze 1 umiejetnosci zwigzane z:

— budowa i kierowaniem zespotem projektowym,

—  przygotowaniem dokumentacji projektowej,

— zarzadzaniem projektem w fazie jego planowania i realizacji, w tym jego promocja,

— pozyskiwaniem $rodkéw na finansowanie przedsigwzie¢ projektowych i ocena ich optacalnosci,

— ewaluacja projektu i upowszechnianiem tzw. dobrych praktyk.

10/4. MODUL ZARZADZANIA PROJEKTAMI Nazwy przedmiotéw
=
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WIEDZA
EKMI Znaw zaawansowanym StOpn'lu'l'Ob_]a,SI’}Ia geneze oraz miejsce zarzadzania w X X X X X X X X K1A WOI
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci -
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EKM2 Zna w zaawansowanym stopniu terminologig, metpdyll nar’z§d21a charakterystyczne dla KIA W02
nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci -
EKM3 P9s1ada zaawansowang wiedze na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w KIA W03
nie w pelni przewidywanych warunkach -
EKM4 Woyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci KI1A W04
EKMS5 Ma' zaawansowang wiedze na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w skali KIA WO5
krajowej i migdzynarodowej -
EKM6 Ma zaawansowang VYICde; na temat elementow tworzacych organizacj¢ oraz zaleznoS$ci KIA W06
/ relacje migdzy nimi -
EKM7 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji K1A W07
EKMS Ma zaawansowang w1e;dz<; do’ty.c.zch procesow komunikowania interpersonalnego i KIA W08
spotecznego, ich prawidlowosci i zaktocen -
EKMO9 Zna w sposqb zZaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne KIA W09
odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia -
Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu, a w
EKM10 szczegodlnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, technikach i K1A W10
narzedziach badawczych
EKM11 Ma zaawansowang w1ed;e; na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii KIA Wil
odnosnie funkcjonowania rynku -
EKM12 Znaw zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich KIA W12
zaspokajania _
EKMI3 Znai rozumie p0d§tawowe metody s.t.atystyczne i narzgdma 1nfonnatyczne KIA WI3
gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych -
EKM14 Zn,a i rozumie pqutawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, KIA W14
ktére wspomagaja procesy decyzyjne -
EKM15 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych K1A W15
EKM16 Ma zaawansowana wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji KIA_W16
EKM17 Zna i rozumie istotg, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowe;j KIA_ W17
EKM18 Zna i rozumie istot¢ i podstawowe zasady finanséw przedsi¢biorstwa K1A W18
UMIEJETNOSCI
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EKM19

Potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedze z zakresu zarzadzania oraz powigzanych
dyscyplin w celu analizowania, interpretowania problemow gospodarczych,
spotecznych, administracyjnych organizacji

KIA U0l

EKM20

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w celu
rozpoznawania i rozwigzywania problemow zwiazanych z funkcjonowaniem
organizacji

KIA _U02

EKM?21

Potrafi formutowac¢ i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami
organizacji. Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn problemow zwiazanych z
funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu
problemow

KIA U03

EKM?22

Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzgdzania zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedzg
z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigzaé ja z innymi naukami spotecznymi

KIA _U04

EKM?23

Posiada umiej¢tno$é komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu
zarzadzania w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ j¢zykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowac zdobyta
wiedze w przystepny sposob

KIA U05

EKM24

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerza¢ swoja profesjonalng
wiedze z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rozne zrodta oraz nowoczesng
technologi¢ zarowno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac wspotczesne
techniki informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

KIA U06

EKM25

Potrafi pracowaé w zespole, organizowa¢ prace, podejmowac decyzje

KIA U07

EKM26

Potrafi planowa¢ zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsiebiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz okreslania
innowacyjnych rozwigzan

KIA U08

EKM27

Potrafi planowac i prognozowac przyszla sytuacje organizacji, w zmiennych i w nie w
pehi przewidywanych warunkach

KIA U09

EKM28

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych
metod

KI1A _U10

EKM29

Potrafi postugiwac si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania
innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa

KIA Ull

EKM30

Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa

KIA UI2

EKM31

Potrafi zastosowac techniki i narzgdzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow
ich zaspokajania

KIA UI3

EKM32

Potrafi zastosowacé przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej

KIA Ul4

EKM33

Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z praca, praca w zespole, planowaniem kariery i
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

KIA UI5

EKM34

Dostrzega koniecznos$¢ uczenia si¢ przez cale zycie i podejmowania innowacyjnych
dziatan w kierowaniu przedsigbiorstwem

KIA Ul6
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EKM35 Potrafi sa}qume}me prz’ygotowac doku.mentacy;, planowac i przeprowadzi¢ procedure X KIA Ul7
uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej -
Posiada umiejetnos$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i

EKM36 uczestniczenia w debatach na poziomie B2 Europe)sklego System'u OplsurK‘sztalcema X KIA UIS8
Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych -
zrodet i informacji

EKM37 Potrafi samodzielnie i ngOileaiajqc z innymi obserwowac i interpretowac zjawiska o X KIA UI9
charakterze spotecznym i zarzadczym -

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM38 Jest gotow do.oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego i X KIA KOl
rozwoju osobistego -
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii

EKM39 ékspert(.)w w przypadku tmdnosm,‘Wspo%org.anllzowanla dnalalposm na rzecz X KIA K02
srodowiska spolecznego, prezentujac przedsigbiorczg postawe i gotowosé do =
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego
Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze

EKM40 wspolpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko X KI1A KO3
rozumiane §rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania

EKM41 zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwatos$cig w realizacji indywidualnych i X KI1A K04
zespotowych dziatan

EKM42 Jest gotgw do branrla 0dp9w1§d21alnosc1 za wlasna prace oraz prace zespotu, w ktorym X KIA KO5
uczestniczy lub ktorym kieruje ~

EKM43 _Jest gqt@w do kryt.yc.zr.lej oceny.posiadanej Wie(_izy z dyscypli_ny nauk o zar;qdzaniu i X KIA K06
jakosci 1 uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej -

EKM44 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X KI1A K07

EKMA45 Jest.got(.).w do lfultywowama i upowszechniania etycznych wzoréw postegpowania w X KIA KO8
realizacji badan naukowych -

EKMA46 Jest gotéw do wypelniania zobowigzan spotecznych wynikajacych ze zmieniajacego sie X KIA K09
rynku pracy -

EKM47 Jes.t got.ow do Jrazczen.la wiedzy z dyscyplmy nauk o zarzadzaniu i jakos$ci z praktycznym X KIA KI0
dziataniem na rzecz interesu publicznego -

PUNKTY ECTS 2
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 18
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu.
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MODUL SPECJALNOSCIOWY - TEAM LEADER

We wspotczesnym swiecie jedng z najwyzszych i najcenniejszych wartosci jest cztowiek. Stad zarzadzanie jego potencjalu\em, stwarzanie mozliwosci do podnoszenia
kwalifikacji i umiejetnos$ci interpersonalnych oraz motywowanie do dziatania powinno by¢ sprawg priorytetowa dla kazdej organizacji. Modut specjalno$ciowy przeznaczony
jest dla studentéw zamierzajacych rozwija¢ oraz poglebia¢ swoja wiedze zwigzang z kierowaniem zespotem, przewodzeniem grupie na réznych szczeblach zarzadzania zardwno
przedsigbiorstwem, organizacja non profit, dziatem jednostki administracji panstwowej lub samorzadowej, jak tez grupa nieformalng. Celem modutu specjalno$ciowego jest
wyksztalcenie 1 rozw6j wsrdd studentéw kompetencji i umiejetnosci menedzerskich, spotecznych i interpersonalnych. Wypracowanie postawy dobrego przywodcy, menedzera
sprawnie planujacego, organizujacego, motywujacego i nadzorujacego prace zespolowa, potrafigcego wykorzystaé osobowos$¢ i umiejetnosci pracownikow. Team leader to

postaé kluczowa dla kazdego zespotu, poniewaz od niej zalezy efektywno$¢ jego pracy.
Wiedza przekazywana studentom w ramach modutu specjalnosciowego obejmuje zakres:

— tworzenia i organizacji pracy zespotu, w tym rowniez migdzykulturowego,

—  przywodztwa i procesow podejmowania decyzji,
—  zarzadzania zmianami,
—  ksztattowania know-how,
— behawioryzmu,
kultury i etyki biznesu.

Absolwent bedzie $wiadomy odpowiedzialnosci, jaka spoczywa na liderze zespotu, nie tylko w obszarze wypelnianych obowiazkow, realizacji przyjetych zadan i

osigganych optymalnych wynikow, ale tez w integrowaniu zespotu, tworzeniu sprzyjajacych warunkéw do dziatania i budowaniu wlasciwej atmosfery pracy w grupie.

10/S MODUL TEAM LEADER

Nazwy przedmiotow

SYMBOL

EKM EFEKTY UCZENIA SIE

Organizacja i formy
zespolowego dzialania
Metody i techniki pracy
menadzera
Komunikacja interpersonalna

Techniki podejmowania
decyzji grupowych
Informacyjne wspieranie
decyzji
Zarzadzanie zespolem

miedzynarodowym

Kultura i etyka w pracy

menadzera

Zarzadzanie zmianami

SYMBOL
(ODNIESIENIE DO
EKK)

WIEDZA
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EKMI Zna w zaawansowanym stopniu i 0b9a_sn1a genezg oraz miejsce zarzadzania w X X X X X X X X KIA WOl
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci -
Zna w zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody 1 narzgdzia
EKM2 charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i X X X X X X X X K1A W02
jakos$ci
EKM3 Posiada zaawansowang Wledze; ~na temat funkcjonowania podmiotow X X X X X X X X KIA W03
gospodarczych w nie w pelni przewidywanych warunkach -
EKM4 Wyjasénia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczosci X X X X X X X X KI1A W04
EKMS Ma zaawansowang wiedzg na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w X X X X X % X X KIA WO5
skali krajowej i migdzynarodowe;j -
EKM6 Ma gaawgnsowapa, Wledzq .na. temat elementow tworzacych organizacj¢ oraz X X X X X X X X KIA W06
zalezno$ci / relacje miedzy nimi -
EKM7 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X X X X X X X K1A W07
EKMS Ma zaawansowang Wledze;_ doty.czch | proceséw komunikowania X X X X X X X X KIA W08
interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i zaklocen -
EKMO9 Zna w sposob zaawansowany \_Vybrane_normy i reg}l?y prawne, organizacyjne i X X X X X % X X KIA W09
etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia -
Ma zaawansowang wiedz¢ o projektowaniu i prowadzeniu badan w zarzadzaniu,
EKM10 a w szczegdlnosci o podstawowych problemach badawczych, metodach, X X X X X X X K1A W10
technikach i narzedziach badawczych
EKM11 Ma zaawansowang w1ed;c; na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii X X X X X X X X KIA W11
ekonomii odno$nie funkcjonowania rynku -
EKM12 Zna w Zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich X X X X X X X X KIA W12
zaspokajania _
EKMI3 Zna i rozumie ppdstawowe metosi_y statystyczne i narzngla informatyczne X X X X X X X KIA W13
gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych -
EKM14 Zna i rozumie podstawowe metody ek(_)nometryczne oraz badan operacyjnych i X X X X X X X KIA W14
inne, ktore wspomagaja procesy decyzyjne -
EKM15 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych X X X X X X X X K1A W15
EKM16 Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X X X X X X X X K1A W16
EKM17 Zna i rozumie istotg, zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej X X X X X X X X K1A W17
EKM18 Zna i rozumie istotg i podstawowe zasady finansow przedsigbiorstwa X X X X X X X X K1A W18
UMIEJETNOSCI
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EKM19

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze z zakresu zarzadzania oraz powigzanych
dyscyplin w celu analizowania, interpretowania probleméw gospodarczych,
spotecznych, administracyjnych organizacji

KIA U0l

EKM?20

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedz¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w
celu rozpoznawania i rozwigzywania probleméw zwiazanych z funkcjonowaniem
organizacji

KI1A _U02

EKM21

Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami
organizacji. Ma umiejetno$ci rozpoznawania przyczyn problemow zwigzanych z
funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwigzywaniu
problemow

KIA U03

EKM22

Potrafi powigza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ zaawansowana
wiedzg¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz powigzaé ja z innymi naukami
spotecznymi

KIA U04

EKM23

Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ i postugiwania si¢ terminologia z zakresu
zarzadzania w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé
zdobyta wiedze w przystepny sposob

KIA U05

EKM24

Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywal oraz rozszerza¢ swoja
profesjonalng wiedz¢ z zakresu zarzadzania, wykorzystujac rézne zrodla oraz
nowoczesng technologie zard6wno w jezyku polskim i obcym. Potrafi
wykorzystywa¢  wspotczesne  techniki  informacyjno-komunikacyjne w
zarzadzaniu

KIA U06

EKM25

Potrafi pracowaé w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje

KIA U07

EKM26

Potrafi planowa¢ zastosowac metody, techniki do opisu i analizy funkcjonowania
przedsigbiorstwa 1 innych organizacji, do diagnozowania probleméw oraz
okreslania innowacyjnych rozwigzan

KIA UO08

EKM27

Potrafi planowac i prognozowac przyszla sytuacj¢ organizacji, w zmiennych i w
nie w petni przewidywanych warunkach

KIA U09

EKM28

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem
poznanych metod

KI1A _U10

EKM?29

Potrafi postugiwaé¢ si¢ metodami i technikami w celu analizowania i
projektowania innowacyjnych strategii dziatan przedsiebiorstwa

KIA Ull

EKM30

Potrafi dokonac¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsi¢gbiorstwa

KIA UI2

EKM31

Potrafi zastosowac techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i
sposobow ich zaspokajania

KIA UI3

EKM32

Potrafi zastosowaé przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

KIA Ul4

EKM33

Dostrzega dylematy etyczne zwiazane z pracg, praca w zespole, planowaniem
kariery i prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej

KIA Ul5
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Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cale zycie i podejmowania

EKM34 . . S . . oy X X X X X X X K1A Ul6
innowacyjnych dziatan w kierowaniu przedsigbiorstwem -

EKM35 Potrafi samodmeln}e .przygotowa’c.dokumentaq.q, planowac i1 przeprowadzi¢ X X X X X X X X KIA U17
procedure uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej -
Posiada umiejg¢tno$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i

EKM36 uczestmcz_ema w debatach na poziomie BZ.Europe.Jsklclsgo Systemu Oplsu X X X X X X X KIA UIS
Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem -
wiasciwych zrodet i informacji

EKM37 Pptrgﬁ samodzielnie i wspoldzmlegqc z innymi obserwowac i interpretowac X X X X X X X X KIA U19
zjawiska o charakterze spotecznym i zarzadczym -

KOMPETENCIJE SPOLECZNE

EKM38 Jest gqtow doioceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztalcania si¢ zawodowego i X X X X X X X X KIA KOI
rozwoju osobistego -
Jest gotow do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy, zasiggania opinii

EKM39 ekspertow w przypadku trudno$ci, wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz X X X X X X X X KIA K02

srodowiska spolecznego, prezentujac przedsigbiorcza postawe i gotowos¢ do
podejmowania samodzielnych decyzji i inicjatyw na rzecz interesu publicznego

Jest gotow do kultywowania i upowszechniania pozadanych relacji ze
EKM40 wspotpracownikami w miejscu pracy oraz innymi osobami tworzacymi szeroko X X X X X X X X KIA KO3
rozumiane §rodowisko spoteczne dbajac o dorobek i tradycje zawodu

Jest gotdow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych,
EKM41 przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwaloscig w realizacji X X X X X X X X KI1A K04
indywidualnych i zespotowych dziatan

Jest gotow do brania odpowiedzialnosci za wtasng prace oraz prace zespotlu, w

EKM42 , . . - X X X X X X X X K1A KO05
ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje -
Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o

EKM43 zarzadzaniu i jako$ci i uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalnos$ci X X X X X X X X KI1A K06
gospodarczej

EKM44 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych X X X X X X X X KI1A K07

EKMA45 Jest gotow _do kulytywowama i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania KIA KO8
w realizacji badan naukowych -

EKM46 J est  gotow dg wypelniania zobowigzan spolecznych wynikajacych ze X X X X X X X X KIA K09
zmieniajacego sie rynku pracy -

EKM47 Jest gotow do '}qcze'ma wiedzy z dyscyplmyv nauk o zarzadzaniu i jako$ci z X X X X X X X X KIA KI0
praktycznym dziataniem na rzecz interesu publicznego -

PUNKTY ECTS 2 2 2 2 2 2 3 3
EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 18
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegolnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu.
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11. MODUL SEMINARYJNY Nazwy przedmiotow 2
=
o
27 o
= | 5| 5| 28~
SYMBOL 2| 2| Z 52
EKM EFEKTY UCZENIA SIE E E E a
E E E <
[ [ [
n n n
WIEDZA
EKM1 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia genez¢ oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci X X K1A W01
EKM?2 Znaw zaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i1 narz¢dzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o X X KIA W02
zarzadzaniu i jakosci —
EKM3 Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni przewidywanych warunkach X X K1A W03
EKM4 Wyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczoS$ci X X X K1A W04
EKMS5 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat relacji migdzy organizacja a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowej X X KI1A WO05
EKM6 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat elementéw tworzgcych organizacje oraz zalezno$ci / relacje migdzy nimi X X K1A W06
EKM7 Ma zaawansowang wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji X X K1A W07
EKM8 Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca procesdw komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci 1 zaktocen X X X K1A W08
EKMO Zna w sp.(.)s.ob zaawansowany wybrane normy i reguly prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania X X KIA W09
organizacji i otoczenia -
EKM10 Ma zaawansowang wiedzg o proj ektgwamu i prowadzemu badan w zarzadzaniu, a w szczegolnosci o podstawowych problemach X X KIA W10
badawczych, metodach, technikach i narzgdziach badawczych -
EKMI1 Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych X X KIA W13
ekonomicznych i spotecznych -
EKM12 Zna i rozumie podstawowe metody ekonometryczne oraz badan operacyjnych i inne, ktore wspomagaja procesy decyzyjne X X K1A W14
EKM13 Ma zaawansowang wiedzg na temat zasad i norm etycznych X X K1A W15
EKM14 Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji X X K1A W16
UMIEJETNOSCI
EKM15 Potrafi vx{ykorzystac posiadang wiedze z zakre.su. zarzqdzama oraz powy}zanych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania X X X KIA U01
probleméw gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji -
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EKM16 Potrafi v,vykorz'ystac posmdana{ wiedzg w zakres'le g_auk o zarzadzaniu i jakosci w celu rozpoznawania i rozwigzywania X X X KIA U02
problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji -
Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiej¢tnosci rozpoznawania

EKM17 , . . . S O . ‘ . . X X K1A_U03
przyczyn problemoéw zwiazanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspoldziata¢ z innymi w rozwiazywaniu problemow -
Potrafi powiaza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji.

EKM18 Potrafi wykorzysta¢ zaawansowang wiedz¢ z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakoSci oraz powigza¢ ja z innymi naukami X X K1A U04
spotecznymi
Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ i poshugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz

EKM19 postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi X X X K1A U05
zaprezentowaé zdobyta wiedzg w przystepny sposob
Potrafi samodzielnie oraz w zespole zdobywac oraz rozszerzac¢ swojg profesjonalng wiedze z zakresu zarzadzania, wykorzystujac

EKM20 rozne zrodla oraz nowoczesna technologi¢ zardwno w jezyku polskim i obcym. Potrafi wykorzystywac wspotczesne techniki X X X K1A U06
informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu

EKM21 P_otraﬁ planox_}vac zastoso,wac metody,, techn}kl do opisu i anahzy_ fuan<CJonowama przedsigbiorstwa i innych organizacji, do X X X KIA U08
diagnozowania problemoéw oraz okre§lania innowacyjnych rozwigzan -

EKM22 Potraﬁ. po.sluglwac si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dzialan KIA Ull
przedsiebiorstwa -

EKM?23 Potrafi zastosowac¢ techniki i narzgdzia rozpoznawania potrzeb nabywcdw i sposoboéw ich zaspokajania X X K1A U13
Posiada umiej¢tno$¢ tworzenia prac pisemnych w jezyku polskim i obcym i uczestniczenia w debatach na poziomie B2

EKM24 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem wlasciwych X X X K1A U18
zrodet i informaciji

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM25 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciagtego doksztatcania si¢ zawodowego 1 rozwoju osobistego X X KIA_KO1
Jest gotow do samodzielnego podejmowania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ K1A K04

EKM26 - S - . L X X X -
wytrwato$cig w realizacji indywidualnych i zespolowych dziatan

EKM27 Jest gotow do brania odpowiedzialno$ci za wlasng prace oraz prace zespotu, w ktorym uczestniczy lub ktorym kieruje X X X KIA_KO05
Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci i uznawania jej znaczenia w K1A K06

EKM28 L L . X X X -
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej

EKM?29 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej 1 wymagania tego od innych X X X KI1A_K07

EKM30 Jest gotow do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania w realizacji badan naukowych X X X KIA_KO08
Jest gotow do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci z praktycznym dziataniem na rzecz interesu K1A K10

EKM31 - X X X -
publicznego

PUNKTY ECTS 5 5 6
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 16
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODUEU Zaliczenie przedrplotow odbywa si¢ na pO('isthav.we z’rozonrych do.k.umer,ltg\a./, tj.: koncepc.J.l
pracy dyplomowej, pracy dyplomowej (wczesniej poszczegolnych jej czesci) i ocen z dyskusji.
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12. MODUL PRZEDMIOTOW DO WYBORU - Nazwy przedmiotéw
SEMESTR 5 yp
S ) = o
o= 2= N ) | ©
2|12 | 2|8 |5 | Z|ael 5| | 5|5 |E s | .8
2= §|g _|E s |EE|] 2|z 0|2 .| B 2|83 ==
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7 ) o = ;) O = ) = = g = n O
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WIEDZA
Zna w zaawansowanym stopniu i
EKM] objasnia _gemezg  oraz  migjsce | X X KIA WOl
zarzadzania w dyscyplinie nauk o -
zarzadzaniu i jakosci
Zna Ww zaawansowanym stopniu
terminologi¢, metody i narzedzia
EKM2 charakterystyczne dla nauk [ X X X K1A W02
spotecznych w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jako$ci
Posiada zaawansowana wiedzg na
EKM3 temat ﬁmkqonowamg podmlotov&‘/ X X X X KIA W03
gospodarczych w nie w pelni -
przewidywanych warunkach
EKM4 Wyjasnia 1sFote; 1 . podsta\que X X X X KIA W04
uwarunkowania przedsigbiorczosci -
Ma zaawansowang wiedz¢ na temat
EKMS relacji ' migdzy organizacja  a | X X X X X X KIA W05
otoczeniem w skali krajowej i -
miedzynarodowej
Ma zaawansowang wiedz¢ na temat
EKM6 elementow tworzacych organizacje | X X X X X X KI1A W06
oraz zaleznosci / relacje migdzy nimi
Zna w sposOb  zaawansowany
EKM7 wybrane normy i reguly prawne, X X X X K1A_ W09
organizacyjne i etyczne odnoszace si¢
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do funkcjonowania organizacji i
otoczenia

EKM8

Ma  zaawansowang wiedz¢ o
projektowaniu i prowadzeniu badan w
zarzadzaniu, a w szczegolnosci o
podstawowych problemach
badawczych, metodach, technikach i
narzedziach badawczych

KIA W10

EKM9

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat
fundamentalnych zasad i koncepcji
teorii ekonomii odnosnie
funkcjonowania rynku

KIA W11

EKM10

Zna w zaawansowanym stopniu i
rozumie potrzeby nabywcoOw i
sposoby ich zaspokajania

KIA W12

EKMI11

Zna i rozumie podstawowe metody
statystyczne i narzg¢dzia
informatyczne gromadzenia, analizy
oraz prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych

KIA W13

EKM12

Zna i rozumie podstawowe metody
ekonometryczne oraz badan
operacyjnych i inne, ktore
wspomagaja procesy decyzyjne

KIA W14

EKM13

Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca
funkcji kierowniczych organizacji

KIA W16

EKM14

Zna 1 rozumie istotg, zasady i
instrumenty rachunkowosci
finansowej

KIA W17

EKM15

Zna i rozumie istot¢ i podstawowe
zasady finansow przedsigbiorstwa

KIA W18

UMIEJETNOSCI

EKM16

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
z  zakresu  zarzadzania  oraz
powigzanych dyscyplin  w celu
analizowania, interpretowania
problemow gospodarczych,
spotecznych, administracyjnych
organizacji

KIA U0l

EKM17

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
w zakresie nauk o zarzadzaniu i

KIA U02
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jakosci w celu rozpoznawania i
rozwigzywania problemow
zwigzanych z  funkcjonowaniem
organizacji

EKM18

Potrafi formutowaé¢ i rozwigzywad
problemy dotyczace gospodarowania
zasobami organizacji. Ma
umiejetnosci rozpoznawania przyczyn
problemow zwigzanych z
funkcjonowaniem organizacji i potrafi
wspoldziataé z innymi w
rozwigzywaniu problemow

KIA U03

EKM19

Potrafi powigza¢ metody i techniki
zarzadzania  zasobami  ludzkimi,
materialnymi, finansowymi,
informacyjnymi organizacji. Potrafi
wykorzysta¢ zaawansowang wiedz¢ z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci
oraz powigza¢ ja z innymi naukami
spotecznymi

KIA _U04

EKM20

Potrafi samodzielnie oraz w zespole
zdobywaé oraz rozszerza¢ Sswoja
profesjonalng wiedzg z zakresu
zarzadzania, wykorzystujac ro6zne
zrédla oraz nowoczesng technologie
zaré6wno w jezyku polskim i obcym.
Potrafi wykorzystywaé wspotczesne
techniki informacyjno-
komunikacyjne w zarzadzaniu

KIA U06

EKM21

Potrafi  pracowa¢ w  zespole,
organizowa¢ pracg, podejmowac
decyzje

KIA U07

EKM22

Potrafi planowa¢ zastosowac metody,
techniki do opisu 1 analizy
funkcjonowania przedsigbiorstwa i
innych organizacji, do diagnozowania
problemow oraz okreslania
innowacyjnych rozwigzan

KIA UO08

EKM?23

Potrafi planowa¢ i prognozowac
przyszta sytuacj¢ organizacji, w
zmiennych 1 w nie w pehi
przewidywanych warunkach

KIA _U09
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EKM24

Potrafi rozpozna¢ spoteczne trendy,
procesy i zjawiska z wykorzystaniem
poznanych metod

KIA UI0

EKM25

Potrafi postugiwaé si¢ metodami i
technikami w celu analizowania i
projektowania innowacyjnych
strategii dziatan przedsiebiorstwa

KIA Ull

EKM26

Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej
analizy sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa

KIA UI2

EKM27

Potrafi  zastosowa¢  techniki i
narzedzia rozpoznawania potrzeb
nabywcow i Sposobow ich
zaspokajania

KIA UI3

EKM28

Potrafi zastosowac przepisy prawa,
zasady rachunkowosci w
podejmowaniu i prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej

KIA Ul4

EKM?29

Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢
przez cate zycie i podejmowania
innowacyjnych dziatan w kierowaniu
przedsiebiorstwem

KI1A _Ul6

EKM30

Posiada umiegje¢tno$é tworzenia prac
pisemnych w jezyku polskim i obcym
i uczestniczenia w debatach na
poziomie B2 Europejskiego Systemu
Opisu  Ksztalcenia  Jezykowego
dotyczacych zarzadzania organizacja,
z wykorzystaniem wlasciwych zrodet
i informacji

KIA UI8

EKM31

Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac
z innymi obserwowac i interpretowac
zjawiska o charakterze spotecznym i
zarzadczym

KIA UI19

EKM32

Jest gotow do oceny posiadanej
wiedzy, ciaglego doksztalcania sig
zawodowego i rozwoju osobistego

X

KIA KOl

KOMPETENCJE
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EKM33

Jest gotow do myslenia i dziatania w
sposdb przedsiebiorczy, zasiggania
opinii  ekspertow w  przypadku

trudnosci, wspolorganizowania
dziatalnosci na rzecz $rodowiska
spotecznego, prezentujac

przedsigbiorcza postawe i gotowosé
do podejmowania samodzielnych

publicznego

KIA K02

EKM34

Jest gotow do kultywowania i
upowszechniania pozadanych relacji
ze wspoOlpracownikami w miejscu
pracy oraz innymi  osobami
tworzacymi  szeroko  rozumiane
srodowisko spoteczne dbajac o
dorobek i tradycje zawodu

KIA K03

EKM35

Jest gotow do  samodzielnego
podejmowania wyzwan zawodowych,

przestrzegania zasad etyki
zawodowej, wykazuje si¢
wytrwato$cia w realizacji

indywidualnych i zespotowych
dziatan

KIA K04

EKM36

Jest gotow do brania
odpowiedzialnosci za wiasng prace
oraz pracg zespolu, w ktérym
uczestniczy lub ktorym kieruje

KIA K05

EKM37

Jest gotéw do krytycznej oceny
posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jakoS$ci i uznawania jej
znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej

KIA K06

EKM38

Jest gotow do przestrzegania zasad
etyki zawodowej i wymagania tego od
innych

KIA K07

EKM39

Jest  gotow  do  wypekniania
zobowigzan spotecznych
wynikajacych ze zmieniajacego sig¢
rynku pracy

KIA K09

EKM40

Jest gotow do taczenia wiedzy z
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i

KIA K10
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jakosci z praktycznym dziataniem na
rzecz interesu publicznego

PUNKTY ECTS 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA
MODULU

6

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU L .
wybranych do realizacji w danym cyklu ksztatcenia

13. MODUL PRZEDMIOTOW DO WYBORU — Nazwy przedmiotow
SEMESTR 6
K 3| © = (@)
g 5 § é 2] & g 9 5 S =)
2 & |5 g 2 & 2 o g =
e |5 |24 2|53 | 8| o »f 2 £2 22| 2| B32a
2 | Zz 2ele c|l 2| & £ 3 2 Egl & |
2.l 8% |22 | 2 gl & 2| 5|2 ey 85 5| 2| 2EY
S8 28| s% = |88|E=| | 4| Bl S| ||| gl B8l 2| 22K
SYMBOL SElss|zel 2|25 5| 2| 8| 8| E| 2| E|E| 5|28l g%g 28 5| 22
EFEKTY UCZENIA SIE 2885 £ |BelE = | E| E| S| E| 5| 2| B|EE| 28 24 2 z
[ csglégglsz| 2| EE|Eg| 2| 2| 2| 2| | E| 5 |8:| 53 89 ¢ 8
EolgglzEl | &gl > = 9= = E 15} & S| & 33 3 2 <)
g & 25l E | s 8.2 v s | 5| = =2 = £2| &8 2 8
E |z |£% o |E8|s gl 2| 2| 2| § sl ¥ & | £
= |8 |27 2 |S8l5 S| E =1 & el S |2 | F
M 2 2 E | a0l = o £ & 5
7 |5 | &|528 2 = = :
&, S | O 2 )
WIEDZA
Posiada zaawansowana wiedz¢ na
EKMI temat funkqonowamg podmlotow X X X X X KIA W03
gospodarczych w nie w pehni -
przewidywanych warunkach
EKM?2 Wyjasnia istotg i podstangwe X X X KIA W04
uwarunkowania przedsigbiorczosci —
Ma zaawansowang wiedz¢ na temat
EKM3 | relacii  miedzy organizaciy - a o)y | o | x| x| KIA W05
otoczeniem w skali krajowej i -
miedzynarodowej
Ma zaawansowang wiedz¢ na temat
EKM4 elementow tworzacych organizacje | X X X X X K1A W06
oraz zaleznoéci / relacje migdzy nimi
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EKMS5

Zna w sposob zaawansowany wybrane
normy i reguly prawne, organizacyjne
i etyczne odnoszace si¢ do
funkcjonowania organizacji i
otoczenia

KIA W09

EKM6

Ma zaawansowang wiedz¢ na temat
fundamentalnych zasad i koncepcji
teorii ekonomii odnosnie
funkcjonowania rynku

KIA W11

EKM7

Zna w zaawansowanym stopniu i
rozumie  potrzeby nabywcow i
sposoby ich zaspokajania

KIA WI2

EKM8

Zna i1 rozumie podstawowe metody
statystyczne i narzedzia informatyczne
gromadzenia, analizy oraz prezentacji
danych ekonomicznych i spotecznych

KIA W13

EKM9

Zna i rozumie podstawowe metody
ekonometryczne oraz badan
operacyjnych i inne, ktore
wspomagaja procesy decyzyjne

KIA W14

EKM10

Ma zaawansowang wiedze dotyczaca
funkcji kierowniczych organizacji

KIA W16

EKMI11

Zna 1 rozumie istote, zasady i
instrumenty rachunkowosci
finansowej

KIA W17

EKM12

Zna i rozumie istot¢ i podstawowe
zasady finansow przedsigbiorstwa

X

KIA WI8

UMIEJETNOSCI

EKM13

Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedze
z zakresu zarzadzania oraz
powigzanych dyscyplin  w celu
analizowania, interpretowania
problemow gospodarczych,
spotecznych, administracyjnych
organizacji

KI1A_UO01

EKM14

Potrafi formulowaé i rozwiazywaé
problemy dotyczace gospodarowania
zasobami organizacji. Ma
umiejetnosci rozpoznawania przyczyn
problemow zwigzanych z
funkcjonowaniem organizacji i potrafi

KI1A_U03
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wspotdziataé z innymi W
rozwigzywaniu problemow

Potrafi powigza¢ metody i techniki
zarzadzania  zasobami  ludzkimi,
materialnymi, finansowymi,
informacyjnymi organizacji. Potrafi
wykorzysta¢ zaawansowang wiedzg z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci
oraz powigza¢ ja z innymi naukami
spotecznymi

EKMI15 X X X X K1A U04

Potrafi samodzielnie oraz w zespole
zdobywaé oraz rozszerzaé swoja
profesjonalng wiedzg¢ =z zakresu
zarzadzania, wykorzystujac rézne
EKM16 zrodta oraz nowoczesng technologie | X X X X X X K1A U06
zarbwno w jezyku polskim i obcym.
Potrafi wykorzystywaé wspotczesne
techniki informacyjno-komunikacyjne
w zarzadzaniu

Potrafi  pracowaé w  zespole,
EKM17 organizowa¢ pracg, podejmowac X X X K1A U07
decyzje

Potrafi planowa¢ zastosowaé metody,
techniki do opisu 1 analizy
funkcjonowania przedsigbiorstwa i

EKM18 . L . . X X X | X K1A_U08
innych organizacji, do diagnozowania -
problemow oraz okreslania
innowacyjnych rozwigzan
Potrafi planowa¢ i prognozowac

EKM19 przyszta sytuacje organizacji, w X X X X X X KI1A_U09

zmiennych 1 w nie w pehni
przewidywanych warunkach

Potrafi rozpoznaé spoteczne trendy,
EKM20 procesy i zjawiska z wykorzystaniem X X X X X X KI1A_U10
poznanych metod

Potrafi postugiwa¢ si¢ metodami i
EKM21 technlkaml w celu gnallzowapla i X X X KIA ULl
projektowania innowacyjnych -

strategii dziatan przedsicbiorstwa

Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej X X X
EKM?22 analizy sytuacji finansowej X X K1A Ul2
przedsiebiorstwa
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EKM23

Potrafi zastosowac techniki i narz¢dzia
rozpoznawania potrzeb nabywcoOw i
sposobow ich zaspokajania

KIA UI3

EKM24

Potrafi zastosowac przepisy prawa,
zasady rachunkowosci w
podejmowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej

KIA Ul4

EKM25

Posiada umiejetnos¢é tworzenia prac
pisemnych w jezyku polskim i obcym
i uczestniczenia w debatach na
poziomie B2 Europejskiego Systemu
Opisu  Ksztalcenia  Jezykowego
dotyczacych zarzadzania organizacja,
z wykorzystaniem wiasciwych zrodet i
informacji

KIA UI8

EKM26

Potrafi samodzielnie 1 wspoldziatajac
z innymi obserwowac i interpretowac
zjawiska o charakterze spotecznym i
zarzadczym

KIA UI9

KOMPETENCJE SPO

LECZNE

EKM27

Jest gotow do oceny posiadanej
wiedzy, ciaglego doksztalcania sig¢
zawodowego i rozwoju osobistego

KIA _KO1

EKM28

Jest gotow do myslenia i dziatania w
sposob  przedsigbiorczy, zasiggania
opinii  ekspertéw w  przypadku
trudnosci, wspotorganizowania
dziatalnosci na rzecz $rodowiska
spotecznego, prezentujac
przedsigbiorczg postawe i gotowosé
do podejmowania samodzielnych

publicznego

KIA K02

EKM?29

Jest gotow do kultywowania i
upowszechniania pozadanych relacji
ze wspotpracownikami w miejscu
pracy oraz innymi osobami
tworzacymi szeroko rozumiane
srodowisko spoteczne dbajac o
dorobek i tradycje zawodu

KIA_ K03

EKM30

Jest gotow do  samodzielnego
podejmowania wyzwan zawodowych,

KI1A_K04
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przestrzegania zasad etyki zawodowej,
wykazuje si¢  wytrwalo$cig = w
realizacji indywidualnych i
zespotowych dziatan

Jest gotow do brania
odpowiedzialno$ci za wtlasng prace
oraz pracg zespolu, w ktorym
uczestniczy lub ktorym kieruje

EKM31

KIA K05

Jest gotow do krytycznej oceny
posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o
EKM32 zarzgdzaniu i jakos$ci i uznawania jej | X | X X
znaczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej

KIA K06

Jest gotow do przestrzegania zasad
EKM33 etyki zawodowej i wymagania tego od
innych

KIA K07

Jest gotow do wypetniania
zobowigzan spotecznych
wynikajacych ze zmieniajacego si¢
rynku pracy

EKM34

KIA K09

Jest gotow do laczenia wiedzy z
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci z praktycznym dziataniem na
rzecz interesu publicznego

EKM35

KIA K10

PUNKTY ECTS | 3 3 3 3

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA
MODULU

6

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegolnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu wybranych do

realizacji w danym cyklu ksztatcenia
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14. PRAKTYKA ZAWODOWA o E
24
SYMBOL = ‘E = E
Pl
EKM EFEKTY UCZENIA SIE 7 8
WIEDZA
EKM1 Zna w zaawansowanym stopniu i objasnia geneze oraz miejsce zarzadzania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci KI1A W01
EKM?2 jZarll(a(l) S'\Zizaawansowanym stopniu terminologi¢, metody i narz¢dzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i KIA W02
EKM3 Posiada zaawansowang wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w nie w pelni przewidywanych warunkach KI1A W03
EKM4 Wyjasnia istot¢ i podstawowe uwarunkowania przedsigbiorczos$ci K1A W04
EKMS5 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat relacji migdzy organizacjg a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowej K1A W05
EKM6 Ma zaawansowana wiedz¢ na temat elementow tworzacych organizacje oraz zaleznosci / relacje miedzy nimi KI1A W06
EKM7 Ma zaawansowang wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji K1A W07
EKM8 Ma zaawansowang wiedz¢ dotyczaca procesow komunikowania interpersonalnego i spotecznego, ich prawidtowosci i zaktocen K1A W08
EKM9 Zna w sposob zaawansowany wybrane normy i reguty prawne, organizacyjne i etyczne odnoszace si¢ do funkcjonowania organizacji i otoczenia K1A W09
EKM10 Ma zaawansowang wiedze¢ na temat fundamentalnych zasad i koncepcji teorii ekonomii odno$nie funkcjonowania rynku KI1A WI11
EKMI11 Zna w zaawansowanym stopniu i rozumie potrzeby nabywcow i sposoby ich zaspokajania K1A WI12
EKM12 Zna i rozumie podstawowe metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i KIA WI3
spotecznych _
EKM13 Ma zaawansowang wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych KI1A W15
EKM14 Ma zaawansowang wiedze dotyczaca funkcji kierowniczych organizacji KI1IA W16
EKM15 Zna i rozumie istote i podstawowe zasady finanséw przedsi¢biorstwa K1A WI8
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg z zakresu zarzadzania oraz powigzanych dyscyplin w celu analizowania, interpretowania problemow
EKM16 S . N KI1A UO01
gospodarczych, spotecznych, administracyjnych organizacji -
Potrafi wykorzysta¢ posiadang wiedzg¢ w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci w celu rozpoznawania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z
EKM17 . . . K1A U02
funkcjonowaniem organizacji —
Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy dotyczace gospodarowania zasobami organizacji. Ma umiejetnosci rozpoznawania przyczyn
EKM18 . . . ) e it s . . : ; K1A _U03
problemow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i potrafi wspotdziata¢ z innymi w rozwiagzywaniu probleméw -
EKM19 Potrafi powiagza¢ metody i techniki zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi, informacyjnymi organizacji. Potrafi wykorzysta¢ K1A U04
zaawansowang wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz powigza¢ ja z innymi naukami spolecznymi -
Posiada umiej¢tnos¢ komunikowania si¢ i poshugiwania si¢ terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz postugiwania si¢ jezykiem
EKM20 A M : . . . . K1A_U05
obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego. Potrafi zaprezentowaé zdobyta wiedze w przystepny sposob -
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EKM21 Potrafi pracowaé w zespole, organizowac prace, podejmowac decyzje K1A U07
EKM22 Potrafi p!anowaé zastf)sowa.c' metody,. techniki d(? opi,su i analizy funkcjonowania przedsigbiorstwa i innych organizacji, do diagnozowania KIA U08
problemow oraz okre$lania innowacyjnych rozwiazan —
EKM?23 Potrafi rozpoznac spoteczne trendy, procesy i zjawiska z wykorzystaniem poznanych metod KI1A U10
EKM24 Potrafi postugiwaé si¢ metodami i technikami w celu analizowania i projektowania innowacyjnych strategii dziatan przedsigbiorstwa K1A Ul1
EKM25 Potrafi dokona¢ oceny i krytycznej analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa K1A U12
EKM26 Potrafi zastosowac¢ techniki i narzedzia rozpoznawania potrzeb nabywcow i sposobow ich zaspokajania KI1A U13
EKM27 Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej K1A Ul4
EKM28 Dostrzega dylematy etyczne zwigzane z pracg, praca w zespole, planowaniem kariery i prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;j K1A UI15
EKM29 Dostrzega konieczno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie i podejmowania innowacyjnych dzialan w kierowaniu przedsigbiorstwem K1A Ulé6
EKM30 Potrafi samodzielnie i wspotdziatajac z innymi obserwowac i interpretowaé zjawiska o charakterze spotecznym i zarzadczym K1A U19
KOMPETENCJE SPOLECZNE
EKM31 Jest gotow do oceny posiadanej wiedzy, ciagltego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego KI1A K01
EKM32 ..Iest gqtéw do samodzielnego pode.zjmorwania wyzwan zawodowych, przestrzegania zasad etyki zawodowej, wykazuje si¢ wytrwatoscig w realizacji KIA K04
indywidualnych i zespolowych dziatan —
EKM33 Jest gotow do brania odpowiedzialnos$ci za wlasng pracg oraz prace zespotu, w ktéorym uczestniczy lub ktorym kieruje KI1A_KO05
EKM34 ;sstpiczit;)rvcvzcei;) krytycznej oceny posiadanej wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci 1 uznawania jej znaczenia w prowadzeniu dziatalno$ci KIA_KO06
EKM35 Jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych K1A K07
EKM36 Jest gotéw do kultywowania i upowszechniania etycznych wzoréw postepowania w realizacji badan naukowych KI1A K08
EKM37 Jest gotéw do taczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci z praktycznym dzialaniem na rzecz interesu publicznego KI1A K10
PUNKTY ECTS | 6
EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU | 6
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA DLA MODULU gf;li:;:ﬁe praktyki odbywa si¢ na podstawie ztozonych dokumentéw, wymaganych regulaminem

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie I-go stopnia, profil ogolnoakademicki Strona 69 z 98




3. Harmonogram studiow
3.1. Studia stacjonarne
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ZARZADZANIE | STOPIEN
PRZEDMIOTY DO WYBORU

3 = N

1
Lp Przedmioty: = g

E 5 3

a = =

X10.1. sem. 5. _
1_Jinstytucje otoczenia biznesu fo 3 30
2 |Praktyczne aspekty prowadzenia biznesu Zo 3 30
3 |Business Economics (j. ang) Zo 3 30
4 [Wprowadzenie do metodologii badan naukowych Zo 3 30
5 1Organizacja i logistyka imprez masowych Zo 3 30
6 JInstytucje Unii Europejskig Zo 3 30
7 |JElektroniczne rozliczenia | raportowanie podatkowe Zo 3 30
8 |Etyka w rachunkowosci Zo 3 30
9 [FinTech i cyfrows innowacie finansowe Zo 3 30
10 JESG and Corporate Sustainability Reporting (. ang) Zo 3 30
11 |Kompetencje psychospoteczne w pracy zespotowe| Zo 3 30
12 |Biznesplan przedsiebiorstwa Zo 3 30
13 Marketing terytorialny Zo 3 30
14 |Business Communication in Global Context (]. ang) il 3 30
A2 sem. 6.
1 JKultura innowacji a wzrost gospodarczy Zo 3 30
2 |Systemy innowacji | wspolpraca gospodarcza Zo 3 30
3 |Rynek pracy i polityka zatrudnienia w Unii Europejskiej Zo 3 30
4 |Migracje i mobilnosé na nymku pracy Zo 3 30
5 |Gospodarka przysziosci: odpornosc, bezpieczenstwo i ko] Zo 3 30
6 |Zielona i cyfrowa transformacja gospodarki Zo 3 30
7 |Kultura biznesu Zo 3 30
8 |E-biznes Zo 3 30
9 |Coaching menedzerski Zo 3 30
10 )Social media i technologie cyfrowe Zo 3 30
11 JKultura inkluzywna Zo 3 30
12 |Influencer marketing Zo 3 30
13 |Programy finansowo-ksiegowe Zo 3 30
14 |Controlling Zo 3 30
15 JFinansowa ocena efektywnosci projektdw inwestycyjnych] Zo 3 30
16 |Zarzadzanie kosztami w przedsiebiorstwie Zo 3 30
17 |Cyberbezpieczenstwo w finansach i biznesie Zo 3 30
18 JFinanse alternatywne Zo 3 30
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ZARZADZANIE | STOPIEN
PRZEDMIOTY DO WYBORU

Lp Przedmioty: E E z E

Sl s | & | 3

LL
XIL1. sem. 5. =
1 JInstytucje otoczenia biznesu D ] 3 16
2 |Praktyczne aspekty prowadzenia biznesu D 70 3 16
3 JBusiness Economics (. ang) KE 70 3 16
4  [Wprowadzenie do metodologii badan naukowych KE 70 3 16
5 JOrganizacja i logistyka imprez masowych KE 70 3 16
6 JInstytucje Unii Europejskiej KE 70 3 16
7 JElektroniczne rozliczenia i raportowanie podatkowe KF /0 3 16
8 JEtyka w rachunkowosci KF 70 3 16
9 JFinTech i cyfrowe innowacje finansowe KF 70 3 16
10 JESG and Corporate Sustainability Reporting (J. ang) KF ] 3 16
11 JKompetencje psychospoleczne w pracy zespolowej KZIM 70 3 16
12 |Biznesplan przedsiebiorstwa KZIM Z0 3 16
13 fMarketing terytorialny KZIM 0 3 16
14 JBusiness Communication in Global Context {j. ang) KZIM 0 3 16
X2, sem. 6.

1 JKultura innowacji a wzrost gospodarczy KE 0 3 16
2 )Systemy innowacji | wspolpraca gospodarcza KE 70 3 16
3 JRynek pracy i polityka zatrudnienia w Unii Eurapejskigj KE ] 3 16
4 [Migracje i mobilnosé na rynku pracy KE 70 3 16
5 JGospodarka przyszioscl: odpornosé, bezpieczensiwo i kg  KE 0 3 16
6 JZielona i cyfrowa transformacja gospodarki KE 70 3 16
7 JKultura biznesu KZIM 70 3 16
8 JE-biznes KZIM 70 3 16
9 JCoaching menedzerski KZIM 0 3 16
10 JSocial media i technologie cyfrowe KZIM 70 3 16
11 JKultura inkluzywna KZIM 0 3 16
12 Qinfluencer marketing KZIM ds) 3 16
13 JProgramy finansowo-ksiegowe KF 70 3 16
14 _JControlling KF Zo 3 16
15 JFinansowa ocena efektywnosci projektdw inwestycyjnychl  KF 0 3 16
16 §Zarzadzanie kosztami w przedsiebiorstwie KF ds) 3 16
17 JCyberbezpieczenstwo w finansach i biznesie KF 70 3 16
18 JFinanse alternatywne KF 0 3 16
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4. TreSci programowe

1.1.1. Jezyk niemiecki

1.

2.

3.

Klimat, katastrofy klimatyczne. Srodowiska naturalne. Prognozowanie. Zdania okolicznikowe przyczyny. Przyimki
rzadzace Genetivem, spojniki dwucztonowe. Zdania warunkowe

Rozwiazywanie konfliktow. Sytuacje awaryjne. Zdania podrzednie ztozone ze spojnikiem "obwohl", spdjniki
dwucztonowe (weder...noch;nicht...nur, sondern...)

Partizip I, formy i zastosowanie w zdaniu

Dziecinstwo, mtodos¢, wiek dojrzaty. Zdania okolicznikowe czasu ze spojnikami "seitdem", "nachdem","bevor".
Formy czasu Plusquamperfekt

Poczucie czasu, etapy zycia. Powtorzenie i utrwalanie czaséw przesztych Priteritum i Perfekt. Zdania ze
spdjnikami weil, darum, deshalb, deswegen

Problemy dnia codziennego i ich rozwigzywanie. Formy Konjunktiv II czasownikéw modalnych

Udzielanie porad. Utrwalanie form trybu przypuszczajacego czasownikow modalnych

Kobiety, me¢zczyzni Stereotypy.W prowadzenie i utrwalenie leksyki, idiomy dotyczace formulowania opinii,
reakcji na wypowiedzi pozostatych uczestnikow dyskusji

Sytuacja rodziny w Polsce i Europie. Podziat r61 w rodzinie. Zdania okolicznikowe celu

. Historia, polozenie i opis wybranego regionu Niemiec na przykladzie Zaglgbia Ruhry. Odmiana przymiotnika po

rodzajniku okreslonym

1.1.2. Jezyk angielski

PR

SN

Internetowy handel detaliczny — zalety 1 wady. Sposoby pozyskiwania klientow w sieci

Negocjowanie a internetowe zakupy — kolokacje 1 zwroty wykorzystywane w negocjacjach

Zdania podrzedne warunkowe 1 i 2 typu. Rekomendowanie — struktury (recommend, suggest, advise)
Wyrazanie opinii na temat zakupow internetowych, negocjowanie ceny z zastosowaniem specjalistycznego
stownictwa

Strategie marketingowe wobec kryzysu ekonomicznego.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Proces aplikacyjny — stownictwo. Kobiecy rynek pracy

Konstrukcje czasownikowe — Ing forms and infinitives. Pozyskiwanie informacji przez telefon. Dyskutowanie
warunkéw kontraktu

Konstrukcje czasownikowe — Ing forms and infinitives. Pozyskiwanie informacji przez telefon. Dyskutowanie
warunkéw kontraktu

I.1.3. Jezyk rosyjski

I R

Wyrazanie prosby, porady, zachety, zyczenia. Rekcja wybranych czasownikéw
Wyrazanie pewnosci, przekonania, zaufania. Rekcja wybranych czasownikow
Wyrazanie nadziei, oczekiwan. Biernik rzeczownikow

Wyrazanie akceptacji i negacji.

Wyrazanie prosby, porady, zachety, zyczenia. Celownik i miejscownik rzeczownikow
Wyrazanie pewnosci, przekonania, zaufania. Przyimek "mo"

Wyrazanie nadziei, oczekiwan. Narzednik i miejscownik przymiotnikow

Wyrazanie akceptacji i negacji

2.1. Filozofia

1.

2.

Glowne nurty rozwojowe filozofii wraz z problemami filozofii — etapy rozwoju filozofii oraz wybrane nurty mysli
filozoficzne;.

Wplyw filozofii na rozwoj nauk i rozwdj cywilizacyjny — rola filozofii w ksztattowaniu nauki, racjonalnosci, metod
poznania i krytycznego myslenia.

Znaczenie idei filozoficznych dla rozwoju cywilizacji, kultury, gospodarki, instytucji spotecznych oraz
wspotczesnych koncepcji cztowieka, spoteczenstwa i panstwa.

Specyfika pytan filozoficznych — istota i zakres pytan filozoficznych.

Formulowanie probleméw, analiza argumentéw i prowadzenie dialogu, zastosowanie refleksji filozoficznej w
rozpoznawaniu probleméw etycznych, spotecznych i ekonomicznych.

2.2. Etyka

PN DW=

Miejsce etyki w zyciu codziennym oraz podstawowe zagadnienia etyki stosowanej
Klasyfikacja teorii etycznych i podstawowe pojecia etyki

Etyka starozytna — wybrane koncepcje europejskie i pozaeuropejskie

Etyka nowozytna i wspotczesna — wybrane koncepcje europejskie

Etyka w wybranych systemach religijnych

Filozofia polityczna a etyka — wybrane koncepcje filozofii politycznej

Ekonomia a etyka — moralno$¢, rynek i kapitalizm

Etyka w wybranych obszarach dziatalnosci gospodarczej

3.1. Socjologia

1.

2.
3,
4.

Wiedza socjologiczna.

Socjologia jako nauka.

Zycie spoleczne a prawa natury

Kulturowe uwarunkowania zycia spotecznego
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5. Istota wptywu kultury na jednostke i spoteczenstwo
6. Osobowo$¢ i role petnione w spoteczenstwie
7. Poziom mikrospoteczny

8. Interakcje w grupie. Grupy odniesienia

9.  Zrbéznicowanie spoteczenstwa

10. Rodzina, historia oraz role matzonkow i rodzicow we wspotczesnym swiecie
11. Nardd i panstwo. Spotecznosci lokalne.

12. Socjologia wsi. Socjologia miasta

13. Procesy spoteczne. Kontrola spoteczna.

14. Bieda

15. Zmiana spoteczna i modernizacja

16. Ruchy spoteczne

17. Metody i techniki badan socjologicznych

18. Wspolczesne spoteczenstwo polskie

19. Polityka. Rola kobiet

20. Postmodernizm i konsumpcjonizm

3.2. Psychologia

Psychologia — podstawowe pojecia

Szkoty psychologiczne: XIX, XX, XXI wiek

Biopsychologia, uktad nerwowy cztowieka

Proces postrzegania, uwagi, selekcji informacji, przetwarzanie informacji
Uczenie si¢. Aspekty pamieci. Myslenie i inteligencja.
Komunikacja w organizacji

Komunikacja perswazyjna w reklamie na przyktadzie badan
Psychologia osobowosci. Osobowos¢ i zaburzenia psychiczne.

. Psychologia organizacji

10. Konflikt w organizacji. Agresja i przemoc stowna. Asertywnos¢
11. Psychologia zdrowia. Kwestia uzaleznien

12. Wybrane aspekty psychologii spoteczne;j

13. Srodki masowego przekazu, propaganda, przekonywanie

R R e

4. Geografia ekonomiczna

Zakres i ewolucja geografii ekonomiczne;.

Przestrzenny wymiar gospodarki i czynniki lokalizacji dziatalno$ci gospodarcze;.

Srodowisko geograficzne, zasoby naturalne i ich znaczenie dla rozwoju gospodarki.

Ludnos¢, procesy demograficzne i ich wplyw na procesy gospodarcze.

Kapitat, instytucje, infrastruktura i inne uwarunkowania rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Zréznicowanie przestrzenne gospodarki i sektory dziatalnosci gospodarcze;.

Miasta i obszary wiejskie jako elementy systemu osadniczego.

Oddzialywanie miast, obszarow wiejskich i infrastruktury na rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Migdzynarodowa integracja polityczno-gospodarcza na $wiecie i jej wptyw na przestrzenne uktady gospodarcze.

A Al

5. Prawo
1. Zrodha prawa i system prawa.
2.  Galgzie prawa i podstawowe pojecia prawne.
3. System prawa cywilnego.
4. Podmioty prawa cywilnego, przedsigbiorcy.
5. Stosunki prawne i czynno$ci prawne.
6. Prawo rzeczowe, pojecie rzeczy i praw rzeczowych.
7. Formy wladania rzecza: wlasno$¢, posiadanie i dzierzenie.
8. Zagadnienia wlasnos$ci: nabycie, ochrona i ograniczenia prawa wlasnosci.
9.  Wspotwlasnos¢ i podstawowe stosunki, ktorych ona dotyczy.
10. Umowy jako zrodto zobowiazan.
11. Sposoby zawierania uméw, podstawowe elementy umowy.
12. Podstawowe definicje zwiazane z dziatalno$cia gospodarcza.
13. Formy prawne dziatalno$ci gospodarczej.
14. Dochodzenie roszczen — postgpowanie sadowe, sadownictwo polubowne i mediacja

6.1. Historia XX i XXI wieku
1. I wojna $wiatowa i jej skutki
Narodziny faszyzmu wtoskiego i narodowego socjalizmu (hitleryzmu) w Niemczech
IT wojna $wiatowa i jej skutki
Podziat Europy - zelazna kurtyna
Rok 1968 w Czechostowacji. Nowa polityka wschodnia
Polskie przesilenia (1968,1970,1975,1980)
Rozpad systemu sowieckiego
Wydarzenia historyczne XXI w.

e R

6.2. Dziedzictwo kulturowe i materialne regionu
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Definicja podstawowych poje¢: dziedzictwo kulturowe, dziedzictwo materialne i niematerialne, tozsamo$é
narodowa, tozsamosc¢ regionalna

Rola i znaczenie dziedzictwa kulturowego i materialnego w ksztaltowaniu wspoétczesnych wigzi spotecznych i
kulturowych

Globalizacja a regionalne dziedzictwo kulturowe i materialne

Instytucje zajmujace si¢ ochrona dziedzictwa - perspektywa regionalna, krajowa i europejska

Dziedzictwo kulturowe i materialne regionu jako potencjat turystyczny

Praktyczne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i materialnego w dziatalnosci komercyjnej

7. Ochrona wlasnosci intelektualnej

Nk

Wprowadzenie do ochrony wlasnosci intelektualnej - Zzrodta prawa i terminologia
Zakres podmiotowy prawa wilasnosci intelektualnej

Zakres przedmiotowy prawa wiasnosci intelektualnej

Powstanie i charakter ochrony praw wlasnosci intelektualnej

Przeniesienie wlasnosci intelektualnej

Wyczerpanie praw wilasnosci intelektualnej

Ustanie ochrony przedmiotéw wlasnosci intelektualnej

8. Sztuczna inteligencja w naukach spolecznych

NNk LD—

Sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe i generatywna Al

Znaczenie Al dla gospodarki, produktywnosci, konkurencyjnosci i rynku pracy
Zastosowanie Al w analizie danych gospodarczych, rynkowych i spoteczno-ekonomicznych
Al w prognozowaniu zjawisk ekonomicznych i identyfikacji trendow

Wykorzystanie Al w analizie informacji ekonomicznych, raportow i danych statystycznych
Ryzyka, ograniczenia i etyczne aspekty stosowania Al w pracy zawodowej

Projekt: analiza wybranego problemu ekonomicznego z wykorzystaniem narz¢dzi Al

9. Przysposobienie akademickie
BHP, szkolenie biblioteczne

10. Podstawy prawa pracy i ubezpieczen spolecznych

WXk W=

Charakterystyka prawa pracy, zrodta prawa, zakres podmiotowy i przedmiotowy
Zasady i funkcje prawa pracy

Rodzaje stosunku pracy

Nawigzanie, rozwigzanie 1 wygasnigcie stosunku pracy

Obowigzki pracodawcy i1 pracownika

Czas pracy, urlopy pracownicze

Umowy cywilnoprawne

Zrodta prawa i zasady ubezpieczen spotecznych

Zakres podmiotowy ubezpieczenia spotecznego

10. Ubezpieczenie emerytalne, rentowe, chorobowe, wypadkowe
11. Warunki nabycia prawa do §wiadczen

11. Kultura zdrowia w biznesie

el e A Gl

0.
1.

Kultura w holistycznej perspektywie

Zdrowie i sposoby definiowania zdrowia

Zdrowie jako komponent kultury

Zdrowie jako warto$¢ kulturowa - poglady Talcott PARSONS
Kultura, styl zycia i pracy a zdrowie

Stan zdrowia psychicznego i fizycznego

Kultura zdrowia, stres i dieta a jako$¢ zycia

Wydajnos¢ pracy a kultura zdrowia

Przyktady zastosowania kultury zdrowia w przedsigbiorstwie
Konstrukcja pracowniczych programow zdrowia

Przepisy prawne z zakresu ochrony zdrowia pracownikéw, polskie i UE

12. Wychowanie fizyczne

Cwiczenia ksztaltujace poszczegolne cechy motoryczne. Zasady bezpieczenstwa obowiazujace na zajeciach WF.

13. Podstawy zarzadzania I
1.
2.
3.

00Nk

Przedmiot i rozw6j nauki o zarzadzaniu

Pionierzy zarzadzania- charakterystyka szkot 1 dorobku przedstawicieli

Zarzadzanie — definicje i zakres merytoryczny, sterowanie, kierowanie, dowodzenie, administrowanie — ich istota i
znaczenie

Funkcje zarzadzania charakterystyka

Planowanie jako funkcja zarzadzania

Proces podejmowania decyzji

Otoczenie organizacji

Struktury organizacyjne

Organizowanie jako funkcja zarzadzania

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie I-go stopnia, profil ogolnoakademicki Strona 78 z 98



10.
11.
12.

Cykl dziatania zorganizowanego
Dziatania i mierniki skutecznos$ci dziatania
Zachowania organizacyjne

14. Podstawy zarzadzania 11

1.

SO ONANE WD

0.

Funkcja Przewodzenia, teorie motywacji

Wspotczesne wyznaczniki rol i funkcji kierowniczych
Wspotczesny model kierowniczy

Koncepcja ZZL

Kontrola jako funkcja zarzadzania

Wyzwania stojgce przed wspotczesnym zarzgdzaniem organizacja.
Wspoltczesne koncepcje i problemy zarzadzania organizacjg.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Zarzadzanie produkcja

Zarzadzanie jakoS$cia, zmiang i innowacja

15. Zarzadzanie e-biznesem

SO NAU R LN~

0.

Specyfika wspotczesnych bizneséw handlowych

E-commerce

Rynek e-sklepow i dziatanie modeli biznesowych

Tworzenie i rozwdj webowych aplikacji e-biznesowych
Analityka webowa — podejscie i korzystanie

User Experience jako kluczowa uzyteczno$é w e-biznesie
Logistyka w e-biznesie

Zarzadzanie projektami e-biznesowymi

Przedsigbiorczo$¢ i tworzenie start-upéw w kontekscie e-biznesu
Prawne aspekty prowadzenia e-biznesu

16. Koncepcje zarzadzania

SO0 B WD

0.

Reengineering

Lean Management
Benchmarking
Outsourcing

CSR

Organizacja uczaca si¢
Time based management
Zarzadzanie talentami
Organizacja sieciowa
Organizacja wirtualna

17. Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu

NN R WD

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu - pojecie, istota, obszary.
Instrumenty i prawodawstwo spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu.
Zroéwnowazony rozwdj a spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu.
Dziatalno$¢ spoteczna i ekologiczna przedsiebiorstw.
Sprawozdawczo$¢ spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.
Zaangazowanie i partycypacja spoteczna.

Przedsigbiorczo$¢ spoteczna.

Etyka w biznesie.

18. Matematyka I

1.
2.
3.

4.

Elementy teorii zbiorow. Podstawy rachunku prawdopodobienstwa.

Funkcje. Wtasnosci. Przeglad funkcji elementarnych. Opis ewolucji zmiennej w czasie.

Ciag 1 monotonicznos$¢ ciggu. Ciag arytmetyczny i geometryczny. Symbol sumy. Granica ciggu. Liczba Eulera.
Zastosowanie ciggéw matematycznych w analizie szeregéw czasowych — oprocentowanie proste i sktadane.
Granica i ciaglos¢ funkcji. Pochodna funkcji. Reguly rdézniczkowania. Podstawowe twierdzenia rachunku
rézniczkowego. Pochodne wyzszych rzedow. Rozniczka funkcji. Zastosowanie pochodnej funkcji do badania
przebiegu jej zmiennosci.

Catka nieoznaczona. Metody obliczania calek. Catka oznaczona. Zastosowanie calki oznaczonej do obliczania pol
powierzchni figur ptaskich.

Wykorzystanie rachunku rozniczkowego i catkowego w analizie i optymalizacji procesow gospodarczych i

decyzyjnych.

19. Matematyka 11

1.
2.

3.

4.

Macierze i wyznaczniki. Dziatania i whasno$ci. Macierz odwrotna. Zastosowanie rachunku macierzy w planowaniu.
Uktady réwnan liniowych. Uktady Cramera i ich rozwigzywanie. Ogolne uklady rownan liniowych. Twierdzenie
Kroneckera-Capelli’ego. Metoda Gaussa.

Funkcja wielu zmiennych. Pochodne czastkowe funkcji wielu zmiennych. Rozniczka zupelna i jej zastosowanie.
Ekstrema lokalne funkcji wielu zmiennych. Krancowa produkcyjnosé i elastycznos¢ czastkowa.

Metoda Najmniejszych Kwadratow.
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5.

Zagadnienie programowania liniowego.

20. Statystyka opisowa

>

20 0 Naw

0.

Przedmiot i cel statystyki. Organizacja badan statystycznych.

Podstawowe pojecia statystyki opisowej, opracowanie i prezentacja materialu statystycznego.

Porzadkowanie danych statystycznych, szeregi statystyczne strukturalne i czasowe, graficzna ilustracja struktury
zmiennej w arkuszu kalkulacyjnym Excel.

Analiza struktury rozktadow jednowymiarowych (miary polozenia, dyspersji, asymetrii i koncentracji — obliczenia
tradycyjne i zastosowanie formut, funkc;ji i narzedzi komputerowych).

Wspotzaleznos¢ cech. Korelacja i regresja liniowa.

Regresja krzywolinowa. Wybrane metody badania wspotzaleznosci cech jakosciowych.

Model tendencji rozwojowe;.

Analiza dynamiki zjawisk — przyrosty, indeksy, indeksy agregatowe. Analiza sezonowosci.

Podstawy estymacji parametrow i weryfikacji hipotez statystycznych.

Praca z arkuszem kalkulacyjnym Excel oraz pakietem Statistica.

21. Statystyka — laboratorium

1.

2.

3.
4.

Empiryczna analiza zbioréw danych statystycznych z wykorzystaniem wybranych metod statystyki opisowej, analizy
wspotzaleznosci, analizy dynamiki.

Modelowanie liniowe i nieliniowe z jedng i wieloma zmiennymi objasniajacymi. Estymacja parametrow i
weryfikacja hipotez statystycznych.

Testy nieparametryczne rozktadow

Projekt z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel, Statistica. lub in.

22. Raportowanie biznesowe

1.

N

A e A

10.

Istota raportowania biznesowego, rodzaje raportow: informacyjne, analityczne, naukowe; jednorazowe i cykliczne;
operacyjne, strategiczne i zarzadcze.

Raportowanie w przedsigbiorstwie — raporty finansowe, obowigzkowe, wewnetrzne, menedzerskie, sprzedazowe,
marketingowe, operacyjne i personalne.

Raportowanie niefinansowe, ESG i raportowanie zintegrowane.

Raporty rynku, produktéw, branz i sektorow.

Dobre praktyki tworzenia raportow — struktura, jezyk, przejrzystos¢, wizualizacja danych, wnioski i rekomendacje.
Prezentacja raportow jako element wspomagania decyzji biznesowych.

Dobre praktyki prezentacji raportow.

Narzedzia cyfrowe w raportowaniu biznesowym — Excel, aplikacje chmurowe, Power BI i dashboardy.
Wykorzystanie sztucznej inteligencji w raportowaniu — porzadkowanie danych, generowanie opisow, streszczen,
rekomendacji, wizualizacji i interpretacji wynikow.

Projekt: przygotowanie raportu biznesowego lub rynkowego z prezentacja wynikow.

23. Badania operacyjne

13.
14.

Przedmiot badan operacyjnych. Klasy zadan decyzyjnych. Podstawowe poj¢cia badan operacyjnych. Podstawowe
etapy rozwigzania zadania decyzyjnego

Optymalizacja liniowa. Przyktady liniowych zadan decyzyjnych. Metoda graficzna

Wtasno$ci zbioru rozwigzan dopuszczalnych zadania programowania liniowego

Posta¢ standardowa i posta¢ kanoniczna ZPL. Dualne zadanie programowania liniowego
Optymalizacja liniowa. Idea metody Sympleks

Zadanie transportowe. Metody okreslenia rozwigzania poczatkowego i optymalnego

Zagadnienia sieciowe, metody rozwigzania zagadnienia najkrotszej drogi. Sprowadzenie do ZPL
Elementy teorii gier. Gry o sumie zero, sprowadzanie do ZPL

Wykorzystanie arkuszy kalkulacyjnych w rozwigzywaniu zagadnien decyzyjnych

Graficzna metoda rozwigzywania zagadnien programowania liniowego. Metoda sympleks

. Zagadnienie transportowe. Sprowadzanie zagadnienia do postaci zamknietej
. Metoda kata pdocno-zachodniego okreslania rozwigzania poczatkowego. Dochodzenie do rozwigzania

optymalnego
Wykorzystanie Solvera w rozwigzywaniu zagadnien programowania liniowego
Gry. Kryteria wyboru decyzji w grach z Natura

24. Informatyka w zarzadzaniu

1.

2.
3.

Zadania informatyki w zarzadzaniu. Struktura systemu informacyjnego w organizacji. Sieci Internet, intranet i
ekstranet w organizacji

Procesy algorytmiczne. Elementy informatyzacji w zarzadzaniu - zakup, tworzenie, implementacja, eksploatacja i
modyfikacja systemu informatycznego

Systemy informatyczne zarzadzania

Technologie baz danych. Baza danych w MS Excel (wykorzystanie zaawansowane), m.in. filtry, sortowanie danych,
makra, tabele przestawne

Technologie baz danych i hurtownie danych. Oprogramowanie do zarzadzania baza danych - przyktad MS Access.
Tworzenie serwisu internetowego — podstawy jezyka HTML oraz Wordpress

Serwis internetowy. Praca w programie Photoshop (lub Gimp). Zapoznanie si¢ z obszarem roboczym, praca z
warstwami. Przygotowanie plikow dla potrzeb internetowych
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9.

Wybrane informatyczne systemy dziedzinowe — np. kadry i ptace

24. Technologie informacyjne

1.
2.
3.

b

——oxrao

0.
1.

Cyfrowe $rodowisko pracy i standardy bezpieczenstwa.

Ergonomia i cyberbezpieczenstwo.

Efektywne zarzadzanie zasobami w systemie MS Windows, praca w strukturach sieciowych oraz integracja narz¢dzi
w ekosystemie MS Office 365.

Zaawansowana redakcja dokumentow i analiza danych (Pakiet MS Office: MS Word, MS Excel, MS PowerPoint).
Projektowanie materiatow informacyjno-reklamowych (postery naukowe, wizytowki, foldery promocyjne,
infografiki) z wykorzystaniem profesjonalnych szablonéw i narzedzi graficznych.

Praca ze znakami graficznymi (logo, ikony).

Technologia Al w zarzadzaniu informacja 1 wiedza.

InZynieria promptow (Prompt Engineering).

Wykorzystanie narzedzi Al do automatyzacji tworzenia tresci.

Krytyczna ocena wynikoéw generowanych przez Al (detekcja halucynacji).

Prawne i etyczne aspekty wdrazania Al

26. Procesy informacyjne w zarzadzaniu

1.
2.
3.

Noank

o ®

Rola informacji w procesie zarzadzania

Klasyfikacja systemow informacyjnych zarzadzania w przedsigbiorstwie

System informacji marketingowej (SIM); system informacji strategicznej (SIS); system informacyjny w zarzadzaniu
operacyjnym; metody i sposoby zbierania informacji

Zarzadzanie wiedza — systemy informacyjne w zarzadzaniu wiedza w organizacji

Innowacje — systemy informacyjne a innowacyjno$¢ przedsigbiorstw.

Metody i narzgdzia wyszukiwania informacji w Internecie. Komunikacja za pomoca Internetu

Zapoznanie z mozliwo$ciami projektowania stron internetowych i publikowaniem ich, przy wykorzystaniu gotowych
szablonow

Zapoznanie z budowa dokumentéw opartych na znacznikach HTML

Poznanie sposobow tworzenia odno$nikow (lacz, linkéw) do innych stron internetowych

27. Mikroekonomia

XN B DD =

Gospodarowanie jako proces dokonywania wyboréw (rzadko$¢ zasobow, koszt alternatywny)

Rynek jako mechanizm oraz jako instytucja

Popyt, podaz i rownowaga rynkowa. Wplyw ceny oraz czynnikow pozacenowych na rOwnowage rynkowa

Rola panstwa na rynku: podatki, ceny maksymalne i minimalne

Elastyczno$¢ popytu i podazy oraz jej wykorzystanie w przewidywaniu reakcji konsumentow i sprzedawcow
Model konsumenta — zatozenia. Preferencje konsumenta i ich wlasnosci. Pojecie uzytecznosci. I prawo Gossena
Wybor konsumenta przy ograniczeniu budzetowym. Il prawo Gossena. Teoria krzywych obojetnosci

Model producenta — zatozenia. Teoria kosztow: koszty w krotkim i dtugim okresie. Przychod, zysk ekonomiczny
oraz optimum producenta. Analiza marginalna i warunki optymalizacji decyzji producenta. Konkurencja i jej formy.
Producent w warunkach konkurencji doskonatej. Producent w warunkach monopolu

28. Makroekonomia

SO XNANE WD~

0.

Makroekonomiczny opis gospodarki oraz podstawowe kategorie makroekonomiczne.

Mierniki produktu, dochodu i aktywnosci gospodarcze;.

Wazrost gospodarczy oraz krotko- i dlugookresowe zmiany w gospodarce, cykle koniunkturalne.
Rynek pracy i bezrobocie.

Pieniadz, inflacja i podstawowe elementy systemu finansowego.

Handel zagraniczny, kurs walutowy i przeptywy kapitatlowe.

Modele rownowagi krotkookresowej przy ptynnych i sztywnych cenach.

Modele rownowagi dtugookresowe;.

Polityka fiskalna i monetarna oraz ich wptyw na gospodarke.

Publiczna statystyka makroekonomiczna i wykorzystanie danych w analizie gospodarki

29. Polityka spoleczno - gospodarcza

Polityka spoteczno-gospodarczej, identyfikacja celow i funkcji polityki spoleczno-gospodarcze;.
Modele i nurty polityki gospodarczej, porownanie modeli polityki gospodarczej w praktyce.
Narzedzia polityki gospodarcze;.

Dobor instrumentéw polityki gospodarczej do celow publicznych.

Migdzynarodowy wymiar polityki gospodarcze;j.

Analiza procesow globalizacji i polityki handlowej panstw.

Polityka innowacji i gospodarka oparta na wiedzy.

Polityka spoteczna i zabezpieczenie spoteczne, ocena systemow i ich efektywnoscei.
Polityka regionalna i ustugi publiczne.

Diagnoza zréznicowan regionalnych i problemoéw peryferyjnosci.

Analiza potencjatu innowacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy.

. Wyzwania wspolczesnej polityki spoteczno-gospodarczej — interpretacja wspotczesnych wyzwan spoteczno-

gospodarczych

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie I-go stopnia, profil ogolnoakademicki Strona 81 z 98



30. Turystyka

A Al e

10.
11.
12.

Podstawowe pojecia zwigzane z turystyka
Elementy okre$lajace atrakcyjnos$¢ turystyczng
Czynniki rozwoju wspoétczesnej turystyki

Specyfika ustug turystycznych. Mechanizmy funkcjonowania rynku ustug turystycznych

Pojecie funkcji turystycznej

Funkcje 1 dysfunkcje wspotczesnej turystyki
Polityka turystyczna — podstawowe pojgcia
Podmioty polityki turystycznej

Analiza zalezno$ci miedzy ruchem turystycznym, chlonnoscia i pojemnoscia turystyczna

Rodzaje turystyki - perspektywy rozwoju poszczegdlnych form
Ekonomiczne aspekty rozwoju turystyki
Miedzynarodowy ruch turystyczny

31. Zarzadzanie projektami

1.

S0 XNANE LN

0.

Miejsce i rola projektow w zarzadzaniu
Rodzaje projektow

Inicjowanie i definiowanie projektow
Planowanie przebiegu projektu
Struktura podziatu pracy w projekcie
Planowanie zasobdw projektu
Budzetowanie projektu
Harmonogramowanie projektu

Analiza ryzyka projektow

Zarzadzanie interesariuszami projektu

32. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

SO XNAN R WD

0.

Znaczenie zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji
Planowanie zasobow ludzkich

Doboér kadr

Ksztalttowanie warunkow pracy

System motywacyjny

Ocenianie pracownikow

Wynagradzanie pracownikow

Proces szkolenia pracownikow

Warto§ciowanie pracy

Zwalnianie pracownikow

33. Zarzadzanie jakoScia

1.

e e Aol ol

Istota i miejsce jakosci w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci

Ewolucja w podejsciu do problematyki jako$ci

Jako$¢ z punktu widzenia klienta i przedsigbiorstwa
Polityka jako$ci i cele zarzadzania jako$cia

Zasady zarzadzania jakoscia

Podejscie procesowe i systemowe w zarzadzaniu jako$cia.
Kontrola i audyty w zarzadzaniu jako$cia
Instrumentarium zarzadzania jakoscia

Jakos$¢ w produkgji i dystrybucji zywnosci, ochronie srodowiska, BHP, zarzadzaniu informacja.

34. Podstawy marketingu

PN R WD

Podstawowe pojecia marketingu
Zarzadzanie marketingowe organizacja
Otoczenie rynkowe

System Informacji Marketingowej
Zachowania nabywcow

Planowanie strategiczne

Segmentacja rynku

Marketing mix

35. Badania marketingowe

1.

S0P NANE LN

Istota i uzytecznos¢ badan marketingowych
Rozwdj teorii i praktyki badan.

Zrodta informacji w badaniach

Proces badawczy i proces projektowania badania
Proba w badaniach marketingowych

Metody i techniki badawcze

Pomiar i skalowanie w badaniach marketingowych
Konstrukcja instrumentu pomiarowego

Analizy danych marketingowych

Prezentacja i ocena badania
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36. Teoria organizacji

bl S

e e

Przedsigbiorczos$¢, kierownik, organizacja - istota, relacje.

Klasyfikacja organizacji i jej cele

Etapy w cyklu Zycia organizacji i ich charakterystyka.

Konsekwencje ekonomiczne, organizacyjne i spoteczne réznych prawno-wiasnosciowych form organizacji
komercyjnych, publicznych i spotecznych

Zasoby, majatek, potencjat i kapital organizacji

System funkcji, procesow i przedsigwzig¢ w organizacji

Wewnetrzna i zewnetrzna perspektywa pojecia i funkcji nadzoru korporacyjnego

Przeglad kierunkow i form wspotdziatania organizacji

Zasoby partnerskie i klienckie w organizacji

37. Trening interpersonalny

AW

Asertywnos¢

Inteligencja emocjonalna

Procesy grupowe

Budowanie indywidualnej $ciezki rozwoju
Ksztattowanie kariery zawodowej

38. Metody i techniki zarzadzania
L.

VRN R LD

Proces zarzadzania organizacja w ujgciu systemowym i jego funkcje (rep.)
Klasyfikacje pojec¢: filozofia - koncepcja — metoda — technika zarzadzania
Metody i techniki zarzadzania w modelu kierowniczym.

Metody i techniki w realizacji funkcji planowania

Metody i techniki w realizacji funkcji organizowania

Metody i techniki w procesie motywowania

Metody i techniki stosowane w kontroli

Benchmarking, outsourcing, lean management, TBM, reenginering
Zarzadzanie wiedza

39. Metody zarzadzania strategicznego
1.

2.

3.

Istota strategii i zarzadzania strategicznego, Szkoty i nurty zarzadzania strategicznego, Poziomy i rodzaje
klasycznych strategii Globalny i lokalny kontekst strategii

Wizja, misja i cele strategiczne organizacji, Metody analizy strategicznej otoczenia dalszego i blizszego
organizacji, Metody planowania strategicznego, Implementacja strategii

Strategia a struktura oraz strategia a kultura organizacji, Strategia a struktura oraz strategia a kultura organizacji,
Strategia a struktura oraz strategia a kultura organizacji, Organizacja uczaca si¢

Strategie korporacji i tworzenia wartosci dodanej, Modele biznesu, Zarzadzanie strategiczne w narastajacej
turbulencji otoczenia

Analiza otoczenia przedsigbiorstwa,

Metody analizy makrootoczenia (metody scenariuszowe i bezscenariuszowe), Metody analizy otoczenia blizszego
(model ,,pieciu sit” Portera).

Punktowa ocena atrakcyjnosci sektora, Analiza luki strategicznej

Metody portfelowe: Macierz BCG, Macierz McKinsey'a, Macierz ADL, Macierz Hofera i Schendlera,
Zastosowanie metody SWOT i SPACE w analizie strategicznej

40. Marketing w handlu i uslugach

NI B LD =

Przedsigbiorstwo uslugowe i handlowe — uwarunkowania wewngtrzne i zewnetrzne.
Ustuga jako produkt. Jakos$¢ ustug.

Struktura i funkcje handlu. Handel hurtowy i detaliczny

Segmentacja na rynku ustug i w handlu

Proces zakupu

Zastosowanie koncepcji marketingu mix w ustugach i handlu

Komunikacja interpersonalna w relacjach z klientem

Wizerunek przedsigbiorstwa handlowego i ustugowego

41. Analiza rynku

SNk L=

=

Systemowe ujgcie rynku oraz mechanizmy jego funkcjonowania.

Informacyjne podstawy analizy rynku — zrodta danych pierwotnych i wtoérnych.

Analiza otoczenia rynkowego, konkurencji, trendow oraz pozycji przedsigbiorstwa na rynku.

Empiryczna analiza popytu, podazy, cen, elastyczno$ci oraz potencjatu rynku.

Analiza rozwoju zjawisk rynkowych w czasie: trendy, sezonowo$¢, dynamika i podstawy prognozowania.

Metody badan rynku — projektowanie prostego badania ankietowego, dobdr proby, konstrukcja pytan i gromadzenie
danych.

Analiza danych iloSciowych i jakosciowych z badan rynku, w tym interpretacja wynikow ankiety.

Wykorzystanie narzedzi cyfrowych, arkusza kalkulacyjnego, aplikacji chmurowych, wizualizacji danych oraz
narzedzi Al w analizie rynku.

Projekt: analiza wybranego rynku z wykorzystaniem danych wtornych lub wynikéw wiasnego badania ankietowego.
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42. Finanse

1.

2.
3.
4

©

Istota i funkcje finanséw. Podstawowe kategorie finansowe

Pieniadz i jego rola w gospodarce rynkowej. Empiryczna definicja pieniadza - agregaty monetarne

Klasyfikacja zjawisk finansowych - przedmiotowa i podmiotowa

System bankowy - zadania, funkcje, podmioty. Struktura systemu bankowego. Polityka pieni¢gzna NBP. Specyfika
banku centralnego. Cele i strategie polityki pienigznej. Instrumenty polityki pieni¢znej. Banki komercyjne

Finanse publiczne. Pojgcie, istota oraz funkcje budzetu panstwa. Dochody i wydatki publiczne. Rownowaga
budzetowa, deficyt budzetowy i dlug publiczny. Finanse regionalne i lokalne. Zasady dysponowania $rodkami
publicznymi

Finanse przedsigbiorstw. Majatek i zrodta jego finansowania. Mierniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
przedsigbiorstw

Finanse gospodarstw domowych. Pojecie, funkcje oraz klasyfikacja gospodarstw domowych. Obszary decyzyjne
gospodarstw domowych. Budzet gospodarstwa domowego

Rynek kapitalowy w Polsce. Funkcjonowanie rynku. Gielda i jej znaczenie w gospodarce

Instrumenty transferu kapitatu na rynku finansowym

. Finanse ubezpieczen spotecznych i gospodarczych. Zasady dzialalnosci ubezpieczeniowej, klasytikacja ubezpieczen,

gospodarka finansowa zaktadéw ubezpieczen

43. Finanse przedsi¢biorstwa

NNk LD—

Majatek i zrodta jego finansowania.

Zarzadzanie kapitalem obrotowym.

Znaczenie rynku kapitalowego w finansowaniu przedsigbiorstwa.

Podstawowe kryteria oceny przedsigbiorstwa.

Efekt dzwigni w dziatalno$ci przedsigbiorstwa.

Zasady podejmowania decyzji inwestycyjnych w przedsigbiorstwie.

Rachunek zmiennej wartosci pienigdza w czasie jako podstawa podejmowania decyzji finansowych oraz decyzji
inwestycyjnych.

Rachunek kosztu kapitatu.

44. Podstawy rachunkowosci

1.

20X NAUE LN

Istota rachunkowosci. Zasady i przepisy regulujace rachunkowosé

Podstawowe kategorie systemu rachunkowosci

Organizacja rachunkowosci. Bilans. Struktura aktywow i pasywow. Operacje gospodarcze i ich dokumentacja
Wplyw operacji gospodarczych na bilans

Ewidencja operacji gospodarczych na kontach bilansowych

Poprawianie btgdéw ksiegowych

Rachunek zyskow i strat. Klasyfikacja przychodow i zyskow, kosztow i strat

Ewidencja operacji gospodarczych na kontach wynikowych

Ustalanie wyniku finansowego

Programy finansowo-ksiggowe i ich rola w prowadzeniu ewidencji ksiggowe] oraz sporzadzaniu sprawozdan
finansowych

45. Rachunkowos$¢ finansowa

A e A il e

Aktywa trwate - klasyfikacja i wycena

Ewidencja rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych i prawnych
Klasyfikacja i ewidencja dtugo i krotkoterminowych inwestycji

Klasyfikacja i ewidencja dlugo i krotkoterminowych rozrachunkow

Klasyfikacja i ewidencja rzeczowych aktywow obrotowych

Klasyfikacja i ewidencja kapitatow wiasnych

Klasyfikacja i ewidencja rezerw i zobowigzan

Klasyfikacja i ewidencja przychodéw i kosztow

Klasyfikacja i ewidencja wyniku finansowego

X.1.1. Savoir vivre menadzera

PN RN =

Zasady dobrego zachowania na co dzien

Zachowanie w miejscach publicznych - klasyczne zasady savoir-vivre'u

Skuteczna komunikacja, czyli zasady i formy porozumiewania si¢

Profesjonalny ubiér menadzera — typy strojow i zasady ich doboru

Przyjecia oraz uroczystosci stuzbowe i towarzyskie

Savoir-vivre gospodarczy i go$ci w czasie podrozy stuzbowej i towarzyskiej

Wizyty, delegacje i wyjazdy zagraniczne - organizacja, przebieg i oprawa protokolarna
Wspdlpraca biznesowa z cudzoziemcami

X.1.2. Digital marketing

SNk L=

Wprowadzenie do digital marketingu
Strategia, planowanie e-marketingowe
Branza e-commerce

Konsument w internecie — cechy i specytika
Badania marketingowe on-line

Marketing automation — big data
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Serwisy www — 0§ komunikacji on-line

SEO — pozycjonowanie stron internetowych

. Media spotecznosciowe. Social media marketing

0. Reklama internetowa. E-mail marketing, Content marketing — nowe podejscia
1. Internet PR i influencer marketing

— = 0%

X.1.3. Wyzwania wspoélczesnego marketingu
Wspotczesne koncepcje marketingowe
Trendy w zachowaniach konsumenckich
Marketing w erze cyfrowej

Marketing wobec zagrozen cywilizacji
Technologia w shuzbie marketingu
Spoteczny wymiar wyzwan marketingu
Kontrowersje wokol marketingu
Przysztos¢ marketingu

PNAN B WD -

X.1.4. Zachowania nabywcow na rynku

Modele zachowan konsumentow

Potrzeby ludzkie, specyfika i wlasciwosci. Hierarchia potrzeb oraz ich zaspokajanie
Proces podejmowania decyzji zakupu

Rodzaje decyzji i zachowania pozakupowe konsumentow

Psychiczne, demograficzne, ekonomiczne determinanty zachowan klientow
Uwarunkowania zewnetrzne zachowan klinetow

Ksztattowanie zachowan konsumentow

Idea ochrony konsumenta. Konsumeryzm.

PN R WD

X.1.5. Marketing spoleczny

Istota marketingu spolecznego

Interesariusze w marketingu spotecznym

Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu (CSR). Marketing wspolnej sprawy

Programy spoteczne — instrumenty cause marketingu

Storytelling i budowanie narracji w marketingu spotecznym

Marketing spoteczny a nowe technologie

Design thinking jako narzgdzie kreowania innowacyjnych programoéw spotecznych i innowacji spotecznych
Ksztaltowanie i projektowanie marketingu wartosci

PRNAN P LD =

X.1.6. Media relations
1. Media relations - istota, funkcje, gldwne pojecia
Teoria agenda settings. Struktura newsow i jej formy
Techniki media relations (posrednie i bezposrednie)
Przygotowanie komunikatu i informacji prasowej
Przygotowanie konferencji prasowej
Przygotowanie o$wiadczenia i innych form komunikacji z dziennikarzami
Wykorzystanie social mediow w relacjach z mediami
Zarzadzanie kryzysem w relacjach z mediami
Dobre praktyki w obszarze media relations

e e Al o

X.1.7. Visual merchandising

Pojgcie merchandisingu

Wybrane aspekty psychologii sprzedazy
Merchandising sprzedazy stacjonarnej
Fasada i wnetrze sklepu

Layout miejsca sprzedazy

Kolor i o§wietlenie w aranzacji przestrzeni wystawienniczej
Opakowanie

Personel sprzedazowy w merchandisingu
Merchandising w sprzedazy on-line

0. Layout w merchandisingu internetowym

e I B e

X.1.8. Warsztaty kreatywnosci

Komunikacja w biznesie

Cwiczenia z asertywnosci

Wywieranie wplywu na innych

Negocjacje i rozpoznawanie konfliktu
Kreatywno$¢ w rozwigzywaniu problemow
Konstruktywny sposob podejmowania decyzji
Praca w grupie i przywodztwo

Coaching marki osobistej

Skutecznos¢ pracy w zespole

0. Burza mdzgu i trening kreatywnosci

SO0 R WD~
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11.

Praca z trudnymi ludzmi

12. Zestaw narzedzi internetowych

X.2.1. Podstawy przedsi¢biorczoSci

A e Al o

Psychologiczne i socjologiczne uwarunkowania przedsigbiorczos$ci
Przedsigbiorczo$¢

Przedsigbiorczos¢ a gospodarowanie budzetem

Uwarunkowania przedsigbiorczosci

Formy prawno-organizacyjne funkcjonowania przedsigbiorstw

Zrédta wsparcia finansowego przedsicbiorczosci

Krajowe i unijne mechanizmy wspierania przedsigbiorczosci
Przedsigbiorczo$é w kontekscie funkcjonowania samorzadu terytorialnego
Organizacje pozarzadowe jako komponent ksztattujacy przedsigbiorczosé

X.2.2. Metody i techniki pracy menadzera

e e AR o

0.

Zadania wspotczesnego menedzera

Metody techniki stosowane przez menedzeréw w organizacji
Techniki ukierunkowane na wzrost produkcji

Techniki ukierunkowane na poglebienie stosunkéw miedzyludzkich
Technika haszburska, St.Gallena, systemowa

Analiza i zastosowanie wybranych technik

Zarzadzanie projektem

Zastosowanie technik w praktyce - studia przypadkow

Metody treningowe w matych grupach. Burza mézgoéw

Technika grup nominalnych

X.2.3. Planowanie biznesu

A e Al ol e

Rola, miejsce mikro i matych przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej
Ocena wlasnych mozliwosci przedsigbiorcy w konteks$cie pomystu na firme
Tworzenie wlasnej firmy

Biznesplan

Rejestracja dziatalnosci gospodarczej

Prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j

System planowania i rozliczania dziatalnosci gospodarczej

Kontrola w dziatalnos$ci gospodarczej

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w kontek$cie cztonkostwa w UE

X.2.4. Techniki obstugi klienta

WOk WN =

Skuteczny sprzedawca. Dylematy etyczne

Psychologia sprzedazy, metody sprzedazy, akt sprzedazy
Metody prezentacji oferty sprzedazowej

Rola merchandisingu w obstudze klienta

Opakowanie i jego funkcje sprzedazowe

Obstuga klienta na rynku e-commerce

Marketing relacji

Marketing automation w budowaniu relacji z klientem
Budowanie lojalnos$ci klienta

X.2.5. Zarzadzanie innowacjami

1.
2.

3.

4.

Przedmiot i zakres zmian i innowacji. Wizja i pobudzanie do innowacyjnych zmian

Proces zarzadzania zmianami i dziatalnosci a innowacyjna. Ekonomiczne i organizacyjne uwarunkowania
dzialalno$ci innowacyjnej (organizacyjne aspekty zarzadzania dziatalnoscig innowacyjna w organizacji)

Zrédta, dynamika I metody rozwigzywania konfliktow. Kierowanie zachowaniem pracownikéw. Komunikacja w
procesie dziatalno$ci innowacyjnej

Rola lidera zmian innowacyjnych w organizacji. Proces zmiany (innowacji), kompetencje i postawy pracownikow.
Logika innowacji. Zarzadzanie konfliktem w procesie wdrazania innowacyjnych zmian

X.2.6. Kreowanie wizerunku firmy

XN R WD =

Tozsamos$¢ i wizerunek marki

Marketingi PR w procesie tworzenia wizerunku

Media relations

Nowoczesne nosniki reklamy w promocji organizacji

Technologiczne kreowanie marki

Kreowanie wizerunkiem w §rodowisku zewnetrznym i wewngtrznym

Zarzadzanie sytuacja kryzysowa.

Wykorzystywanie wizerunku kraju, branzy i lidera dla przedsigbiorstwa - case study

X.2.7. Kierowanie zespolem

1.
2.

Organizowanie zespotu projektowego
Uwarunkowania funkcjonowania zespotu
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0.

Role zespotowe

Przywodztwo a motywowanie

Komunikacja w zespole projektowym

Delegowanie zadan

Przyczyny dysfunkcji zespotu

Zarzadzanie konfliktem

Zasady udzielania informacji zwrotnych cztonkom zespotu
Zarzadzanie efektywno$cia pracownika w zespole projektowym

X.2.8. Kultura i etyka pracy menadzera

0NNk W

0.
1.

Kultura w holistycznej perspektywie

Pojecie kultury i etykiety biznesu

Swiatowe kultury biznesu — zarys

Elementy wizerunku menadzera

Dobre maniery w pracy

Kultura ubioru, firmowy dress code

Zasady etykiety w relacjach z otoczeniem

Zasady komunikacji biznesowej

Role kobiet i me¢zczyzn w kontaktach stuzbowych
Empatia, tolerancja i asertywnos¢ jako podstawa prawidlowych relacji biznesowych
Profesjonalizm w pracy menadzera

X.3.1. Zarzadzanie innowacjami

1.
2.
3.

4,
5.
6.

7.

Przedmiot i zakres zmian i innowacji. Wizja i pobudzanie do innowacyjnych zmian.

Proces zarzadzania zmianami i dziatalno$ci a innowacyjng.

Ekonomiczne i organizacyjne uwarunkowania dzialalno$ci innowacyjnej (organizacyjne aspekty zarzadzania
dzialalno$cig innowacyjng w organizacji).

Zrédta, dynamika i metody rozwiazywania konfliktow. Kierowanie zachowaniem pracownikow.

Komunikacja w procesie dziatalno$ci innowacyjne;j.

Rola lidera zmian innowacyjnych w organizacji. Proces zmiany (innowacji), kompetencje i postawy pracownikow.
Logika innowacji.

Zarzadzanie konfliktem w procesie wdrazania innowacyjnych zmian.

X.3.2. Negocjacje i zarzadzanie konfliktem

SO XA B WD~

0.

Znaczenie negocjacji

Style negocjacji

Zasady negocjacji

Planowanie negocjacji

Diagnozowanie sytuacji konfliktowych
Konflikty pozorne i rzeczywiste
Dynamika konfliktu

Efektywne zarzadzanie konfliktem
Przeciwdziatanie konfliktom w zespotach
Asertywnos$¢ w sytuacjach konfliktowych

X.3.3. Menadzer w organizacji

SO0 A WD =

0.

Rola menadzera, podstawowe funkcje menadzerskie
Planowanie i organizowanie

Style dziatania

Role zespotowe

Motywowanie

Komunikacja w zespole

Delegowanie zadan - wyznaczanie celow i dziatan
Zarzadzanie konfliktem

Zasady udzielania informacji zwrotnych cztonkom zespotu
Zarzadzanie efektywno$cig pracownika w zespole

X.3.4. Komunikacja interpersonalna

Sk W=

Model komunikacji interpersonalnej

Komunikacja werbalna

Komunikacja niewerbalna, mowa ciata

Subkody komunikacji niewerbalne;j

Osobowo$¢ a komunikacja interpersonalna

Manipulacja i asertywno$¢ w kontaktach interpersonalnych

X.3.5. Media relations

1.

2.
3.
4.

Rola mediéw we wspoblczesnym systemie ekonomicznym
Media relations jako kluczowa dziedzina PR

Modele media relations

Uwarunkowania rozwoju media relations
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5.
6.

Narzedzia i techniki komunikowania w media relations
Praktyczne aspekty funkcjonowania media relations

X.3.6. Otoczenie organizacji

Sk W=

Charakterystyka organizacji otwartej

Otoczenie blizsze

Otoczenie dalsze

Znaczenia relacji przedsigbiorstwo - klient — dostawca
Odpowiedzialno$¢ spoteczna

Miejsce i rola interesariuszy w ksztaltowaniu postaw strategicznych

X.3.7. Symulacje biznesowe

PN R WD

Wykorzystanie symulacji w biznesie

Oprogramowania symulacyjne w procesach biznesowych

Scenariusze gry strategicznej

Symulacja proceséw zachodzacych w organizacji i w jej otoczeniu

Analiza informacji rynkowych

Decyzje strategiczne z wykorzystaniem symulatora

Ocena wynikow uzyskanych w symulacji

Metody statystyczne wykorzystywane w analizie wynikow symulacji procesow

X.3.8. Kierunki rozwoju organizacji

WOk W =

Miegjsce i rola przedsigbiorstwa we wspotczesnej gospodarce
Identyfikacja potencjatu przedsigbiorstw

Metody analizy mozliwos$ci rynkowych

Analiza metod badania rozwoju przedsigbiorstw

Rozwdj potencjatdw organizacji (zasobow)

Rozwdj systemow i stylow zarzadzania

Identyfikacja obszarow i kierunkéw rozwoju rynku, konkurencji
Rozw¢j metod monitorowania i ksztattowania potrzeb klientow
Znaczenie dzialan rozwojowych organizacji w ramach strategii
przedsigbiorstwa

X.4.1. Metodyka zarzadzania projektami

R

X.4.2.

Pl

PNANB WD

Istota i zasady zarzadzania projektami
Przeglad i charakterystyka najpopularniejszych metodyk zarzadzania projektami
Kryteria wyboru efektywnej metodyki zarzadzania projektami
Zarzadzanie ryzykiem w projekcie w kontekscie wybranych metodyk
Zarzadzanie komunikacja
Zarzadzanie ludZzmi
Zarzadzanie kontraktami
Zarzadzanie udziatlowcami
anowanie projektu
Inicjowanie, definiowanie i planowanie projektu
Cykl zarzadzania projektem
Wybrane narzedzia planowania projektu
Analiza interesariuszy w podejsciu logicznym do projektu
Matryca logiczna instrumentem planowania projektu
Harmonogramowanie w projekcie — istota i znaczenie
Diagram sieci projektu jako przyktad harmonogramowania
Struktura wniosku projektowego

X.4.3. Dokumentacja projektowa

AR e

Istota i specyfika zarzadzania projektami — aspekty planistyczne

Wybrane metodyki zarzadzania projektami

Zasady przygotowywania dokumentacji projektowe;j

Przygotowanie wniosku aplikacyjnego

Tworzenie biznes planu

Wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie zarzadzania projektami

X.4.4. Kierowanie zespolem
Wprowadzenie do zarzadzania i kierowania zespotem projektowym — specyfika zespotéw projektowych

WRONANR LD~

Kryteria doboru cztonkéw zespotu projektowego
Komunikacja w zespole projektowym - wstep do zagadnien
Komunikacja niewerbalna

Podstawy komunikacji werbalnej

Autoprezentacja

Motywacja w zarzadzaniu projektem

Rola lidera w kierowaniu ludzmi

Asertywnos¢ 1 konflikt w komunikacji zespotowej
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10. Ocena pracy zespotu projektowego

X.4.5. Analiza oplacalnosci projektu

Sk W=

Analiza optacalnos$ci projektu — wprowadzenie do zagadnienia
Rodzaje projektow

Kryteria oceny optacalnos$ci projektu

Narzgdzia wykorzystywane w analizie optacalnos$ci projektu
Charakterystyka wybranych metod oceny oplacalnosci projektu
Ewaluacja jako jedna z form oceny projektu

X.4.6. Zrodla finansowania projektu

bk W=

Projekty innowacyjne — specyfika, charakterystyka i rodzaje
Innowacyjne finansowanie zwrotne

Finansowanie projektow ze zrodet zewngtrznych, w tym programow UE

Zasady i wytyczne korzystania ze zrodel zewngtrznych w finansowaniu projektow
Dokumentacja projektowa wymagana przy staraniu si¢ o finansowanie zewngtrzne
Crowdfounding jako forma spoteczno$ciowego wpierania finansowego projektow

X.4.7. Ewaluacja projektu

bk W=

Wprowadzenie do ewaluacji projektu — podstawowe pojecia
Miejsce ewaluacji w procesie zarzadzania projektem
Kryteria i rodzaje ewaluacji

Metodyka badan ewaluacyjnych — analiza wybranych metod i technik badawczych

Zastosowanie ewaluacji w praktyce projektowej
Budowanie zespolu ewaluacyjnego

X.4.8. Promocja projektu

PN B WD =

Promocja w procesie komunikacji marketingowe;j

Istota i funkcje promocji w projektach

Kreowanie innowacyjnych projektow i zasady ich promocji

Public relations

Promowanie projektu w mediach — ujecie on-line i off-line

Content marketing a promocja projektu

Zasady promoc;ji projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych
Alternatywne formy promocji projektu

X.5.1. Organizacja i formy zespolowego dzialania

WOk WN =

Fazy rozwoju grupy

Role zespotowe

Rodzaje zespotow pracowniczych

Czynniki determinujace efektywnos¢ pracy zespotowe;j
Przywodztwo a motywowanie

Komunikacja w zespole

Zarzadzanie konfliktem

Zarzadzanie efektywnoscia pracownika w zespole

Zasady udzielania informacji zwrotnych cztonkom zespotu

X.5.2. Metody techniki pracy menedzera

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Zadania wspotczesnego menedzera

Metody techniki stosowane przez menedzer6w w organizacji
Techniki ukierunkowane na wzrost produkcji

Techniki ukierunkowane na poglebienie stosunkéw migdzyludzkich
Technika haszburska, St.Gallena, systemowa

Analiza i zastosowanie wybranych technik

Zarzadzanie projektem

Zastosowanie technik w praktyce- studia przypadkow

Metody treningowe w matych grupach. Burza mézgéw

Technika grup nominalnych

X.5.3. Komunikacja interpersonalna

AR e

Model komunikacji interpersonalnej

Komunikacja werbalna

Komunikacja niewerbalna, mowa ciata

Subkody komunikacji niewerbalne;j

Osobowo$¢ a komunikacja interpersonalna

Manipulacja i asertywno$¢ w kontaktach interpersonalnych

X.5.4. Techniki podejmowania decyzji grupowych

1.

1.Rodzaje i style podejmowania decyzji
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Definiowanie grupy

Grupowe podejmowanie decyzji i indywidualne

Zalety i wady grupowego podejmowania decyzji

Strategie grupowego podejmowania decyzji: rutynowe, tworcze, negocjacyjne
Typy grup decyzyjnych

Koncepcja grup decyzyjnych: interaktywna, nominalna, delficka

Ocena decyzji grupowych na przyktadach

e Bl

X.5.5. Informacyjne wspieranie decyzji

Informacje i wiedza we wspolczesnej gospodarce - spoleczenstwo informacyjne i gospodarka oparta na wiedzy
Istota, zadania i struktura systemu informacji marketingowej w przedsigbiorstwie

Proces podejmowania decyzji menedzerskich

Wykorzystanie badan marketingowych na uzytek proceséw decyzyjnych w praktyce gospodarczej

Specyfika wybranych metod zbierania informacji dla potrzeb decyzyjnych

Internet jako zrodlo i narzgdzie gromadzenia danych i informacji

Nowoczesne formy gromadzenia informacji dla potrzeb marketingowych i zarzadczych przedsigbiorstwa
Zrodta informacji marketingowej dla potrzeb menedzeréw - wykorzystanie, specyfika, problemy, przysztosé

PN RO

X.5.6. Zarzadzanie zespolem mi¢dzynarodowym

Wprowadzenie do zarzadzania zespotem miedzynarodowym — specyfika pracy i cechy zespotow
mi¢dzynarodowych

Cechy migdzynarodowego zarzadzania zasobami ludzkimi

Kulturowy kontekst migdzynarodowego zarzadzania zespolem

Uwarunkowania pracy i realizacji projektow w srodowisku migdzynarodowym

Kultura organizacyjna a srodowisko mi¢dzynarodowe — wybrane aspekty

Kryteria doboru cztonkéw zespotu migdzynarodowego

Komunikacja w zespole migdzynarodowym

Motywacja w zarzadzaniu zespotem mi¢dzynarodowym

. Rolalidera w kierowaniu ludzmi z ré6znych $rodowisk kulturowych

0. Asertywnos¢ i konflikt w miedzynarodowej komunikacji zespotowej — przyczyny, formy tagodzenia
1. Ocena pracy zespotu migdzynarodowego

—

SIS0 XN U R LN

X.5.7. Kultura i etyka pracy menadzera

Kultura w holistycznej perspektywie

Pojecie kultury i etykiety biznesu

Swiatowe kultury biznesu — zarys

Elementy wizerunku menadzera

Dobre maniery w pracy

Kultura ubioru, firmowy dress code

Zasady etykiety w relacjach z otoczeniem

Zasady komunikacji biznesowej

. Role kobiet i me¢zczyzn w kontaktach stuzbowych
0. Empatia, tolerancja i asertywnos$¢ jako podstawa prawidlowych relacji biznesowych
1. Profesjonalizm w pracy menadzera

el e A G N

X.5.8. Zarzadzanie zmianami

Przedmiot i zakres zmiany. Wizja i pobudzanie do zmian. Przyspieszanie i pilotowanie zmian

Proces zarzadzania zmianami

Ekonomiczne i organizacyjne uwarunkowania dziatalno$ci innowacyjne;j

Zrodta, dynamika i metody rozwigzywania konfliktow. Kierowanie zachowaniem pracownikow

Komunikacja w procesie zmian

Rola lidera zmian w organizacji. Proces zmiany, kompetencje i postawy pracownikow. Logika innowacji
7. Zarzadzanie konfliktem w procesie zmian

42. Seminarium
1. Prezentacja warunkow organizacji seminarium

Prezentacja i ocena zebranych materiatdéw do konstrukcji empirycznej czgsci pracy

Przeglad wynikow i dyskusja nad rezultatami przeprowadzonych analiz

Sformulowanie czegsci empirycznej oraz calo$ciowej konstrukcji pracy

Przygotowanie i prezentacja przez studenta wybranych wynikéw

Ztozenie pracy do obrony

Sk W=

SNk

XII.1.1. Instytucje otoczenia biznesu

Polski system instytucji otoczenia biznesu.

Systemy Wymiany Informacji Zwigzku Bankow Polskich

Wiarygodno$¢ finansowa - rola Biura Informacji Kredytowe;j.

Korzystanie z informacji gospodarczej -Biuro Informacji Gospodarczej InfoMonitor

System Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu Nieruchomos$ciami — administrowany przez Centrum Prawa
Bankowego i Informacji

Gielda Papierow Wartosciowych.

7. Ubezpieczenia spoteczne w prowadzeniu firmy

NhWb =

>
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8.

Nowy wymiar bankowosci spotdzielczej — Grupa SGB i BPS

XII.1.2. Praktyczne aspekty prowadzenia biznesu

SO0 A WD

0.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej - na czym to polega?

Sztuka wlasciwej komunikacji z otoczeniem

Marketing stuga sprzedazy? - praktyczne podejscie do dziatan marketingowych
Skuteczne wykorzystanie informatyki w zarzadzaniu przedsigbiorstwem

Jak sprzedawa¢ w Internecie?

Narzedzia internetowe w biznesie

Prawo w dziatalno$ci gospodarczej, czyli co z pewnoscig trzeba wiedzie¢
Optymalne zarzgdzanie kosztami

Jak dziata ekonomia spoteczna na przyktadzie spotdzielni socjalnych

Dobry menedzer, czyli jaki?

XII.1.3. Bussines economics (j. ang)

SO X_NANR LD~

0.

Market theory: Market as a mechanism and as an institution

Elasticity of demand and supply

Economic model of the consumer

Economic model of the manufacturer

Producer theory. Cost theory. Competition and its forms. Revenue function, revenue categories
Product and income measures in the economy. Components of global demand

Macroeconomic characteristics of the labor market

Money and inflation

Mechanisms of long- and short-term changes in the economy

Business cycle analysis. Monetary policy analysis. Fiscal policy analysis

XII.1.4. Wprowadzenie do metodologii badan naukowych

1.
2.

w

PN

Formutowanie celow, problemow i hipotez badawczych

Klasyfikacja i zastosowanie metod badawczych

Przygotowanie materialu badawczego oraz wyszukiwanie danych na przyktadzie stron internetowych Urzedow oraz
Ministerstw

Konstrukcje podstawowych rodzajow wskaznikow wykorzystywanych w badaniach naukowych

Prezentacja graficzna badan oraz zasady opisu tabel i rysunkow

Sposoby opisu wynikow i formutowanie wnioskow

Sporzadzanie zadania praktycznego z zastosowaniem uzyskanej na zajeciach wiedzy

Wykonanie projektu badania empirycznego z uzyciem oprogramowania Excel, Statistica lub in.

XII.1.5. Organizacja i logistyka imprez masowych

1.
2.

XN AW

Branza eventowa - podstawowe zagadnienia

Identyfikacja celu i zakresu wydarzenia oraz Opracowanie i kontrola budzetu eventu. Ustalenie planu i programu
eventu

Zabezpieczenie logistyczne imprez masowych

Wybor lokalizacji i miejsca eventu — studium przypadku

Planowanie i realizacja dzialan marketingowych eventu

Proces kierowania przebiegiem eventu

Podstawy bezpieczenstwa imprez masowych. Ewaluacja eventu

Interdyscyplinarno$é¢ jako podstawowa zmienna festiwalu spotkan — projekt

XII.1.6. Instytucje Unii Europejskiej

LD

S SANG

Unia Europejska jako system instytucjonalny

Gloéwne instytucje Unii Europejskiej

Proces podejmowania decyzji w Unii Europejskiej

Instytucje UE a polityki publiczne — wptyw instytucji europejskich na gospodarke, rynek wewngtrzny, konkurencje,
ochrong konsumentow, rynek pracy i polityke spoteczna.

Europejski Zielony Lad i zielona transformacja

Cyfrowa transformacja Unii Europejskiej

Finanse, fundusze i programy Unii Europejskiej

Wspotczesne wyzwania instytucji UE — bezpieczenstwo, migracje, kryzysy gospodarcze, odporno$¢ Unii,
rozszerzenie UE oraz rola Unii Europejskiej w $§wiecie

XII.1.7. Elektroniczne rozliczenia i raportowanie podatkowe

PN DW=

Cyfryzacja systemu podatkowego i administracji skarbowe;j
Elektroniczne deklaracje podatkowe i podpis elektroniczny
Jednolity Plik Kontrolny (JPK) - podstawy funkcjonowania
JPK_VAT z deklaracja

Elektroniczne raportowanie ksigg rachunkowych i ewidencji
Krajowy System e-Faktur (KSeF) - podstawy funkcjonowania
KSeF a systemy finansowo-ksiggowe przedsigbiorstw
Elektroniczne raportowanie CIT i podatkéw dochodowych
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9.
10.

Elektroniczne raportowanie w zakresie cen transferowych
Systemy informatyczne wspierajace rozliczenia podatkowe

XII.1.8. Etyka w rachunkowosci

SO0 A WD

0.

Istota i znaczenie etyki w rachunkowosci

Normy etyczne i odpowiedzialno$¢ zawodowa ksiggowych
Kodeks Zawodowej Etyki w Rachunkowosci
Migdzynarodowe standardy etyki zawodowej ksiggowych
Etyczne aspekty sporzadzania sprawozdan finansowych
Manipulacje ksiggowe i kreatywna rachunkowos¢
Naduzycia finansowe i falszowanie sprawozdan finansowych
Konflikty interesow w pracy ksiegowego i audytora
Odpowiedzialno$¢ karna i cywilna w rachunkowosci

Etyka w audycie finansowym i rewizji finansowej

XII.1.9. Fintech i cyfrowe innowacje finansowe

R i ANl e

10.
11.
12.

XII.1.10.

VRO kW =

10.
11.
12.

XIIL.1.11.

SO B WD~

0.

XII.1.12.

e I B O e

0.

XII.1.13.
1.
2.

Wprowadzenie i charakterystyka branzy FinTech na §wiecie i w Polsce
Cyfryzacja ustug finansowych i transformacja rynku finansowego
FinTech, BigTech oraz Challenger Banks - nowe modele biznesowe
Systemy ptatnosci elektronicznych i mobilnych - sektor PayTech
Bankowos¢ elektroniczna, mobilna oraz Open Banking

Dyrektywa PSD2 i rozwoj otwartej bankowosci

Kryptowaluty i technologia blockchain

Nowoczesne formy pozyskiwania kapitatu: crowdfunding i ICO

Zarzadzanie finansami osobistymi z wykorzystaniem technologii cyfrowych

Big Data i analityka danych finansowych
Robotyzacja i sztuczna inteligencja w finansach
Automatyzacja procesOw finansowych i cyfrowe informacje finansowe

ESG And Corporate Sustainability Reporting (j.ang)
Introduction to ESG and Sustainable Development

EU Regulations on ESG (CSRD, ESRS, EU Taxonomy)
ESG Reporting Standards (GRI, SASB, TCFD)

Double Materiality Analysis

ESG in Corporate Strategy

Climate and Environmental Reporting

Governance and Corporate Governance

ESG in Finance and Banking

ESG Report Analysis - Case Studies

Greenwashing and Reporting Ethics

ESG in Supply Chains

Audit and Assurance of ESG Reports

Kompetencje psychospoleczne w pracy zespolowej
Zespot — jako wartosé

Wspotpraca, podziat rol i zadan w pracy zespotowej
Prawidlowa komunikacja a skuteczno$¢ pracy w zespole
Zastosowanie metody IMOPEKSIS

Ksztaltowanie poczucia wlasnej wartosci

Budowanie samooceny

Prawidlowe postrzeganie siebie i innych

Umiejetnos$¢ zarzadzania stresem w pracy zespotowej
Umiejetnos¢ bycia asertywnym. Budowanie empatii
Rozpoznawanie i zarzadzanie emocjami w relacjach interpersonalnych

Biznesplan przedsi¢biorstwa

Pojecie, funkcje i cele biznesplanu

Struktura biznesplanu

Model biznesowy i opis przedsigwzigcia

Analiza rynku i otoczenia konkurencyjnego
Strategia marketingowa i plan dzialan sprzedazowych
Plan operacyjny i organizacyjny przedsi¢biorstwa
Plan finansowy przedsigbiorstwa

Zrodta finansowania i kryteria akceptacji inwestycji
Analiza ryzyka i scenariusze rozwoju

Prezentacja i ocena biznesplanu

Marketing terytorialny
Istota, zrédta i ewolucja marketingu terytorialnego
Terytorium jako specyficzny produkt
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0.

XII.1.14.

SO NAU R LN

0.

Konkurencja a konkurencyjnos¢ jednostek terytorialnych

Rola i pozycja strategii marketingowej w strukturze strategii jednostki terytorialnej
Mozliwosci segmentacji w jednostkach terytorialnych

Wizerunek, marka i pozycjonowanie jednostki terytorialnej

Instrument ceny i dystrybucji w jednostce terytorialnej

Promocja w marketingu terytorialnym

Struktura narzedzi marketingu terytorialnego

Skutecznos¢ i efektywno$¢ zastosowania marketingu w jednostce terytorialnej

Business Communication in Global Context (j. ang)
Introduction to Business Communication in a Global Environment
Cultural Conditions of Communication

Cross-Cultural Communication in International Organizations
Communication Barriers, Stereotypes, Cultural Adaptation
Communication Competencies of a Global Manager

Verbal and Nonverbal Communication in Different Cultures
English as the Lingua Franca of Business

International Negotiations and Negotiated Communication
Communication in the Digital Environment and Global Platforms
Crisis Communication in International Organizations

XII.2.1. Kultura innowacji a wzrost gospodarczy

NAUnAWDD =

Istota, klasyfikacja i modele innowacji

Wewngtrzne i zewnetrzne czynniki dziatalnosci innowacyjnej

Transfer wiedzy, dyfuzja innowacji oraz bariery wdrazania innowacji

Determinanty innowacyjnosci przedsigbiorstw, regiondw i gospodarek

Polityka innowacyjna i instrumenty wspierania innowacji

Kultura innowacji, kapitat ludzki, kreatywnos¢ i zaufanie jako czynniki rozwoju

Innowacyjno$¢ jako czynnik wzrostu gospodarczego, konkurencyjnosci i zmniejszania luki rozwojowej

XI1.2.2. Systemy innowacji i wspolpraca gospodarcza

Nk LD~

Istota, klasyfikacja i modele innowacji

Wewngtrzne i zewnetrzne czynniki dziatalnosci innowacyjnej

Transfer wiedzy, dyfuzja innowacji oraz bariery wdrazania innowacji

Determinanty innowacyjnosci przedsigbiorstw, regiondw i gospodarek

Polityka innowacyjna i instrumenty wspierania innowacji

Narodowe, regionalne i lokalne systemy innowacji oraz ich modele

Wspotpraca gospodarcza w procesach innowacyjnych: przedsigbiorstwa, nauka, administracja i instytucje otoczenia
biznesu

XII.2.3. Rynek pracy i polityka zatrudnienia w Unii Europejskiej

NN R WD

Rynek pracy jako element gospodarki — podaz pracy, popyt na prace, zatrudnienie i bezrobocie
Determinanty aktywnos$ci zawodowej i zatrudnienia

Bezrobocie, bierno$¢ zawodowa i wykluczenie z rynku pracy

Mobilno$¢ zawodowa, przestrzenna i edukacyjna zasobow pracy

Kompetencje, kwalifikacje i niedopasowania na rynku pracy

Polityka rynku pracy i instrumenty aktywizacji zawodowej w UE

Wspotczesne wyzwania rynku pracy rynkow pracy UE: demografia, migracje, cyfryzacja i automatyzacja
Aktywizacja zawodowa i instrumenty polityki rynku pracy w Polsce i UE

XI1.2.4. Migracje i mobilno$¢ na rynku pracy

PN DR WD =

Migracje jako zjawisko spoteczno-gospodarcze i wyzwanie dla wspotczesnego rynku pracy
Przyczyny i skutki migracji zarobkowych dla gospodarki, organizacji i pracownikow
Mobilno$¢ zawodowa, przestrzenna i migdzynarodowa pracownikow

Zatrudnianie cudzoziemcow i zarzadzanie wielokulturowym $rodowiskiem pracy
Integracja pracownikow migracyjnych w organizacji i na lokalnym rynku pracy

Migracje a niedobory kadrowe, rotacja i elastyczne formy zatrudnienia

Polityka migracyjna, aktywizacja zawodowa i zarzadzanie réznorodnos$cia na rynku pracy
Aktywizacja zawodowa migrantow i pracownikéw mobilnych

XII.2.5. Gospodarka przyszlosci: odpornosé, bezpieczenstwo i kompetencje

NAUNnAEWDD -~

Wspotczesne wyzwania gospodarki: kryzysy, niepewnos¢, klimat, technologia i geopolityka
Odpornosé gospodarki, przedsigbiorstw i spoleczenstwa na zaktocenia

Bezpieczenstwo energetyczne, surowcowe, zywnosciowe i cyfrowe

Zmiany klimatu, transformacja energetyczna i ryzyka srodowiskowe

Sztuczna inteligencja, automatyzacja i cyberbezpieczenstwo jako czynniki zmian gospodarczych
Odporne fancuchy dostaw i nowe modele organizacji dziatalnosci gospodarczej

Kompetencje przysztosci: green skills, digital skills, mys$lenie krytyczne i adaptacyjnosé
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XI1.2.6. Zielona i cyfrowa transformacja gospodarki

PN B WD

Istota i znaczenie zielonej oraz cyfrowej transformacji gospodarki

Zrownowazony rozw0j, ESG, polityka klimatyczna i neutralno$¢ emisyjna

Gospodarka cyfrowa, dane, automatyzacja i nowe modele biznesu

Technologie cyfrowe wspierajace zielona transformacje: Al, big data, Internet rzeczy i chmura obliczeniowa
Gospodarka obiegu zamknigtego, zielone innowacje i cyfrowe narzgdzia efektywnego wykorzystania zasobow
Raportowanie ESG, dane niefinansowe, narz¢dzia cyfrowe i przeciwdzialanie greenwashingowi

Green skills i digital skills jako kompetencje przysztosci

Ryzyka i wyzwania podwdjnej transformacji: wykluczenie cyfrowe, koszty, bezpieczenstwo danych i
odpowiedzialnos¢ technologiczna

XII.2.7. Kultura biznesu

R R NSNS

10.
11.
12.

Istota i znaczenie kultury biznesu w organizacji i otoczeniu rynkowym
Wartosci, normy i standardy etyczne w dziatalno$ci gospodarczej

Kultura organizacyjna (typologie, diagnoza i wptyw na efektywno$¢)

Etyka w zarzadzaniu i odpowiedzialno$¢ spoteczna biznesu (CSR)
Profesjonalna komunikacja w biznesie (zasady, bariery, style komunikacyjne)
Wizerunek menedzera i organizacji (elementy, spojnos¢, wiarygodno$¢)
Kultura relacji biznesowych z klientem, pracownikiem i partnerem

Roéznice kulturowe w biznesie migdzynarodowym (zarzadzanie migdzykulturowe)
Standardy w sytuacjach formalnych i nieformalnych (savoir-vivre w biznesie)
Kultura pracy zespotowej i budowanie zaufania w organizacji

Zarzadzanie konfliktami w kontekécie kultury organizacyjne;j

Kultura biznesu w sytuacjach kryzysowych, reputacja i odbudowa zaufania

XI1.2.8. E-biznes

R e Al ol e

Wprowadzenie do e-biznesu i gospodarki cyfrowej
Trendy i przyszto$¢ e-biznesu

Modele biznesowe w e-commerce

Tworzenie i rozwdj sklepu internetowego

Marketing internetowy i digital marketing

Analityka internetowa i dane w e-biznesie

Prawo i bezpieczenstwo w e-biznesie

Technologie wspierajace e-biznes

Zarzadzanie relacjami z klientem w $rodowisku online

XI1.2.9. Coaching menadzerski

A e Al e

XI1.2.10.

A e Al e

XII.2.11.

NN hELD -~

Istota coachingu i jego rola w zarzadzaniu organizacja

Coaching a mentoring, szkolenie i doradztwo (réznice i zastosowania)
Kompetencje menedzera-coacha (postawy, umiejetnosci, etyka pracy)
Modele i struktury sesji coachingowej (np. GROW i inne podejscia)
Techniki coachingowe (pytania, aktywne shuchanie, informacja zwrotna)
Wyznaczanie celow i budowanie odpowiedzialnosci pracownika
Coaching w rozwoju kompetencji pracownikow i zespotow

Coaching sytuacyjny w zarzadzaniu i dostosowanie stylu do pracownika
Praca z trudnymi sytuacjami (opdr, brak motywacji, konflikty)
Coaching a budowanie zaangazowania i samodzielnosci zespotu

. Wdrazanie kultury coachingowej w organizacji

Ewaluacja efektywnosci coachingu w zarzadzaniu

Social media i technologie cyfrowe

Wprowadzenie do mediéw spotecznosciowych i cyfrowej przestrzeni publicznej

Trendy i przysztos$¢ medidw spolecznosciowych

Charakterystyka platform spotecznosciowych - grupy docelowe i zachowania uzytkownikéw
Strategie komunikacji w mediach spolecznosciowych w kontekscie biznesowym

Content marketing i kreacja tresci

Reklama w mediach spotecznosciowych

Analityka i mierzenie efektywnosci

Influencer marketing i wspolprace w sieci

Technologie cyfrowe wspierajace social media

Kultura inkluzywna

Istota inkluzji w zarzadzaniu i warto$¢ kultury wiaczajacej

Mechanizmy psychologiczne w zarzadzaniu organizacja

Przywodztwo inkluzywne

Zarzadzanie rd6znorodnoscig w zespotach rozproszonych

Tworzenie srodowiska organizacji gwarantujacego pracownikom bezpieczenstwo psychologiczne
Projektowanie inkluzywnych proceséw HR

Komunikacja inkluzywna i jezyk wrazliwy w zarzadzaniu organizacja
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8.  Zarzadzanie neurordznorodnoscia i dostepnosciag w organizacji

9. Mierzenie poziomu inkluzywnosci w organizacji

10. Zarzadzanie konfliktem na tle r6znic kulturowych i $wiatopogladowych
11. Techniki mediacji i facylitacji w organizacji

XII1.2.12. Influencer marketing

Ewolucja influencer marketingu w paradygmacie creator economy
Specyfika branzy e-commerce w kontekscie dziatan influencerow
Typologia i dobor influencerow

Strategia i cele kampanii marketingowych angazujacych influenceréw
Ekosystem platform i formatoéw reklamowych w sieci — analiza
Aspekty prawne i etyczne w influencer marketignu

Influencer relations — briefing i zarzadzanie relacjami z twércami
Zarzadzanie kryzysowe i ryzyko reputacyjne w influencer marketingu
Live commerce i sprzedaz bezposrednia w dziatalno$ci tworcow

0. Przysztos¢ branzy influencer marketing w kontekscie rozwoju Al i nowych technologii

SO0 R WD

XI1.2.13. Programy finansowo-ksiegowe

1. Rola programéw finansowo-ksiggowych we wspotczesnym przedsigbiorstwie

2.  Wymagania wynikajace z ustawy o rachunkowos$ci dotyczace prowadzenia rachunkowosci z wykorzystaniem
programéw komputerowych
Organizacja ksiag rachunkowych w programie finansowo-ksiggowym
Konstrukcja zaktadowego planu kont
Ewidencje na potrzeby podatku VAT oraz podatkéw dochodowych
Zintegrowane systemy ERP w systemach finansowo-ksiggowych
Elektroniczny obieg dokumentéw finansowo-ksiggowych
Raporty operacyjne, finansowe i zarzadcze w systemach finansowo-ksiggowych
. Elektroniczne sprawozdania finansowe
10. Elektroniczne rozliczenia podatkowe i integracja z JPK oraz KSeF
11. Wykorzystanie technologii OCR, RPA i sztucznej inteligencji w rachunkowosci
12. Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych finansowo-ksiegowych

© 0N LW

XII.2.14. Controlling

Definicje, cele i funkcje controllingu w przedsigbiorstwie

Zadania controllingu oraz miejsce controllingu w systemie zarzadzania przedsi¢gbiorstwem
Controlling strategiczny i operacyjny

System informacji controllingowej i sprawozdawczo$¢ zarzadcza

Budzetowanie jako instrument controllingu operacyjnego

Osrodki odpowiedzialnosci oraz budzetowanie centrow kosztow i wynikow

Analiza odchylen i controlling kosztow

Pomiar dokonan przedsigbiorstwa i wskazniki efektywnosci

Zréwnowazona karta wynikéw (Balanced Scorecard) oraz narzedzia controllingu strategicznego
0. Systemy informatyczne, Business Intelligence i cyfryzacja controllingu

SO XA R LD~

XI1.2.15. Finansowa ocena efektywnosci projektéw inwestycyjnych

Istota i rodzaje projektow inwestycyjnych

Proces przygotowania i realizacji projektow inwestycyjnych

Zrodia finansowania inwestycji przedsiebiorstw

Wartos¢ pienigdza w czasie w ocenie projektow inwestycyjnych
Przeptywy pieniezne i ich znaczenie w analizie inwestycji

Metody statyczne oceny efektywnosci projektow inwestycyjnych
Metody dyskontowe oceny efektywnosci inwestycji

Wskazniki efektywnosci inwestycji: NPV, IRR, PI i okres zwrotu

. Koszt kapitatu i stopa dyskontowa w analizie inwestycyjnej

10. Analiza ryzyka i niepewnosci projektow inwestycyjnych

11. Analiza progu rentownosci i analiza wrazliwosci projektow

12. Ocena efektywnosci projektow rozwojowych i innowacyjnych

13. Wykorzystanie arkuszy kalkulacyjnych i narzgdzi informatycznych w analizie inwestycji
14. Analiza optacalnosci projektow inwestycyjnych - studia przypadkow

PN BN =
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XI1.2.16. Zarzadzanie kosztami w przedsi¢biorstwie

Istota i znaczenie zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwie
Klasyfikacja i pomiar kosztow dziatalnosci gospodarczej
System rachunku kosztoéw w przedsigbiorstwie

Koszty w procesie podejmowania decyzji zarzadczych
Rachunek kosztow petnych i zmiennych

Kalkulacja kosztow produktow i ustug

Budzetowanie kosztow i kontrola ich realizacji

Analiza odchylen kosztowych i controlling kosztow
Rachunek kosztow dziatan (ABC)

WRONANR LD~
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10. Zarzadzanie kosztami jakos$ci i kosztami procesow

11. Analiza progu rentownosci i relacje koszt-wolumen-zysk

12. Zarzadzanie kosztami w warunkach ryzyka i niepewnosci

13. Optymalizacja i redukcja kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa
14. Wspolczesne koncepcje i kierunki rozwoju zarzadzania kosztami.

XII.2.17. Cyberbezpieczenstwo w finansach i biznesie

Wprowadzenie do cyberbezpieczenstwa w finansach i biznesie
Cyberprzestgpczos¢ finansowa

Bezpieczenstwo danych i systemow finansowych
Bezpieczenstwo bankowosci elektronicznej i ptatnosci cyfrowych
FinTech i nowe technologie a cyberbezpieczenstwo

Zarzadzanie cyberbezpieczenstwem w przedsigbiorstwie
Czynnik ludzki i socjotechnika

Regulacje prawne i przysztos$¢ cyberbezpieczenstwa

PNAN B WD -

XII.2.18. Finanse alternatywne

Wprowadzenie do finansow alternatywnych
Mikrofinanse i inkluzja finansowa

Shadow banking i parabanki

Crowdfunding i pozyczki spotecznosciowe
FinTech i bankowos¢ cyfrowa

Kryptowaluty i technologia blockchain

Venture capital i inwestycje alternatywne
Regulacje i przysztos¢ finansow alternatywnych

PN R WD

5. Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk

W mysl obowigzujacych przepisow, w toku ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie
realizowany jest proces taczenia teorii z praktyka zycia gospodarczego. Przedsiewzieciami
spajajacym oba obszary sa praktyki zawodowe studentéw. Studenci studiow pierwszego
stopnia realizowanych w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym odbywaja praktyke zgodnie z
planem studiow w IV semestrze. Praktyki zawodowe odbywaja si¢ w podmiotach
gospodarczych 1 maja na celu skonfrontowanie dotychczas zdobytych wiadomosci z realiami
istniejgcymi w podmiotach gospodarczych. Czas trwania praktyki studentow WNE kierunku
Zarzadzanie, wynosi cztery tygodnie (160 godzin; 6 ECTS).

Podstawa organizacji i realizacji praktyk studentow WNE jest zarzadzanie Rektora
Politechniki Koszalinskiej obowigzujace w danym roku akademickim. Miejsca odbywania
praktyk ustalane s3 na podstawie umow i porozumien zawieranych przez Uczelni¢ z
podmiotami gospodarczymi.

— Umowy zawierane s3 pomigdzy Uczelnia a podmiotem  gospodarczym
1 ustanawiajg dlugookresowa (stalg) wspotprace pomiedzy stronami. W imieniu Uczelni
podpisuje je Pelnomocnik Rektora Politechniki Koszalinskiej ds. praktyk studenckich.
Informacje o zawartych umowach przekazywane sg do wydziatu oraz Biura Karier Uczelni
przez Pelnomocnika Rektora. Studenci kierowani sa do miejsc realizacji praktyki na
podstawie skierowania sporzadzonego i podpisanego przez kierownika praktyk.

— Porozumienia zawierane sg w przypadku krétkotrwatych (jednorazowych) uzgodnien
pomigedzy WNE i podmiotem gospodarczym. Na podstawie delegowanych przez Rektora
uprawnien, Pelnomocnik Rektora moze udzieli¢ kierownikom praktyk na poszczeg6lnych
kierunkach studiow upowaznienia substytucyjnego do zawierania i podpisywania tych
porozumien. Integralng czescig porozumienia jest skierowanie studenta na praktyke
zawodow3.

Studenci maja mozliwos¢ wskazywania (proponowania) miejsca odbywania praktyki.
Wymaga to jednak akceptacji przez kierownika praktyk i wskazany podmiot gospodarczy. Po
ustaleniu miejsca praktyki studenci przedkladaja kierownikowi praktyk Harmonogram
przebiegu praktyki zawodowej zaakceptowany przez przedstawiciela podmiotu przyjmujacego
na praktyke. W harmonogramie uj¢te sa zadania studenta podczas praktyk umozliwiajace
osiggniecie celow ujetych w Celach praktyk — Zarzqdzanie, publikowanych na stronie WNE.
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Na tej podstawie otrzymuja Skierowanie do wiasciwego podmiotu gospodarczego. W
dokumencie tym kierownik praktyk okresla obowigzki praktykanta.

Po zakonczeniu praktyki studenci przedktadaja kierownikowi praktyk podpisane przez
upowaznionego przedstawiciela podmiotu gospodarczego: porozumienie, skierowanie,
harmonogram i sprawozdanie z praktyki oraz wypelniong przez przedstawiciela podmiotu
gospodarczego Karte oceny studenta i1 Ankiete studenckq. Karta oceny zawiera wykaz efektow
uczenia si¢ zatozonych dla praktyki zawodowej i zawartych w programie studiéw oraz oceng
ich osiggnigcia przez studenta, dokonang przez przedstawiciela pracodawcy. Jezeli student
zostal oceniony pozytywnie, kierownik praktyk zalicza praktyke dokonujac wpiséw do indeksu
1 karty okresowych osiggnig¢¢ studenta. Informacja o zrealizowanej praktyce umieszczana jest
w suplemencie do dyplomu.

6. Zasady procesu dyplomowania

Procedura dyplomowania studentow kierunku Zarzadzanie okreslona jest w Regulaminie
studiow. Monitorowanie i weryfikacja osiggniecia zatozonych efektéw uczenia si¢ dla pracy
dyplomowej odbywa si¢ podczas seminaridéw, po napisaniu pracy dyplomowej oraz podczas
egzaminu dyplomowego i dokonywane jest przez promotora oraz recenzenta. Promotor
podczas seminaridéw dokonuje czastkowej weryfikacji osiggni¢cia zalozonych efektoéw uczenia
si¢. Natomiast recenzent weryfikuje osiagnigcie zatozonych efektow uczenia si¢ dla pracy
dyplomowej w recenzji pracy dyplomowej. Ponadto, prace dyplomowe weryfikowane sga pod
katem naruszenia praw autorskich w Jednolitym Systemie Plagiatowym. Integralnym
elementem seminarium dyplomowego jest egzamin dyplomowy, ktory ostatecznie weryfikuje
osiggnigcie wszystkich zalozonych efektow uczenia si¢ przez studentéw kierunku Zarzadzanie
stopien I, na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

7. Monitorowanie kariery zawodowej absolwentéow

Badanie w zakresie monitorowania loséw zawodowych absolwentow przeprowadza
Biuro Karier i Promocji Edukacji Politechniki Koszalinskiej na podstawie Zarzadzenia Nr
42/2020 Rektora Politechniki Koszalinskiej z dnia 22 czerwca 2020 r. w sprawie
monitorowania karier zawodowych absolwentow Politechniki Koszalinskiej. Politechnika
Koszalinska w celu dostosowania programéw studidéw do potrzeb rynku pracy korzysta z
wynikoOw monitoringu karier studentoéw i1 absolwentow studiow, osob ubiegajacych si¢ o
stopien doktora 1 oséb, ktore uzyskaly ten stopien, prowadzonego przez Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego zgodnie z art. 352 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85 ze zm.). Za analiz¢ wynikoéw badania wraz z
rekomendacjami dla programow studidéw odpowiada Dziekan Wydzialu. Wyniki badania s3
analizowane przez Rad¢ Programowa kierunku i uwzgledniane w opracowywaniu programu
studiow.

8. Zgodnos¢ zakladanych efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy

Studiowanie na kierunku Zarzadzanie pierwszego stopnia, przygotowuje absolwenta do
radzenia sobie w warunkach rosngcej konkurencji na rynku krajowym 1 migdzynarodowym
oraz odnoszenia sukceséw w dziatalno$ci biznesowej. Absolwenci uzyskuja wiedze z zakresu
rozwigzywania nietypowych problemow, rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej, radzenia
sobie z sytuacjami kryzysowymi, prowadzenia negocjacji, przewodzenia podwladnymi oraz
projektowania struktury organizacyjne;j.
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Absolwent jest przygotowany do pracy zawodowej na stanowiskach samodzielnych i
menedzerskich $redniego szczebla w krajowych 1 zagranicznych przedsigbiorstwach,
instytucjach, organizacjach non-profit, a takze na tworzenie wtasnej firmy. Absolwent posiada
kwalifikacje do petnienia roznych funkcji w przedsiebiorstwach produkcyjnych, handlowych i
ustugowych. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje zdobyte w trakcie studiow umozliwiaja
rowniez podjecie pracy w jednostkach administracji samorzgdowe;.

Koncepcja ksztalcenia zostala wypracowana w procesie, w ktorym, uczestniczyli
cztonkowie Rady Programowej Kierunku, przedstawiciele jednostek organizacyjnych
Wydziatu, przedstawiciele praktyki gospodarczej oraz studentoéw. Na kazdym etapie tworzenia
programow studidéw podstawowymi kryteriami oceny przedstawianych propozycji byty
zatozenia dotyczace efektow uczenia wynikajagce z Rozporzadzenia Ministra Szkolnictwa
Wyzszego 1 Nauki z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Przedstawiciele praktyki brali udziat w przygotowywaniu programow studiéw oraz uczestnicza
procesie dydaktycznym, proponujgc nowe formy i oferty edukacyjne oraz prowadzac
specjalistyczne wyktady dla studentow. Stojac przed konieczno$cig cigglego dostosowywania
si¢ do zmiennych warunkéw otoczenia i podejmowania nowych wyzwan, przedstawiciele
srodowiska nauki i edukacji oraz praktyki podjeli state wspotdziatanie w ramach powotanego
w 2016 roku Konwentu WNE.
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