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1. Ogolna charakterystyka kierunku studiow

1.1. Informacje podstawowe

Nazwa kierunku studiow: ZARZADZANIE

Wydzial/Instytut: WYDZIAL. NAUK EKONOMICZNYCH
Poziom studiow: drugi

Profil studiow: ogolnoakademicki

Forma studiow: stacjonarne i niestacjonarne

Tytut zawodowy absolwenta: magister

Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad polowa efektéw uczenia si¢ wraz
z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogolnej liczbie
punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéow na kierunku.

Punkty ECTS

Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
Nauki o zarzadzaniu i jako$ci 94 78

Nazwy pozostalych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na

kierunku.
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Ekonomia i finanse 26 22

1.2. Zwiazek kierunku studiow ze strategia rozwoju Wydzialu oraz misja Politechniki
Koszalinskiej

Cele uczenia si¢ 1 deklarowane kompetencje absolwenta kierunku Zarzadzanie
uwzgledniajg opracowang strategi¢ rozwoju oraz misj¢ Politechniki Koszalinskiej. Wynika z
niej, ze celem jest ksztalcenie na najwyzszym poziomie, tworzenie 1 upowszechnianie wiedzy
oraz stwarzanie warunkéw dla rozwoju nauki. Za podstawowe strategiczne obszary dzialania
Politechnika Koszalinska przyjeta rozwoj infrastruktury dydaktycznej, naukowej i sportowe;j,
poszerzanie oferty edukacyjnej poprzez umiedzynarodowienie studidéw oraz prowadzenie
badan naukowych reagujacych na aktualne potrzeby regionu i kraju. Nauczyciele akademiccy
kierunku podtrzymuja t¢ misj¢, w przekonaniu, Ze nadrzgdnymi wartosciami, ktérymi powinien
kierowa¢ si¢ kazdy, s3: umitowanie prawdy, szacunek dla wiedzy oraz rzetelno$¢ w jej
upowszechnianiu.

Kierunek Zarzadzanie dobrze wpisuje si¢ w lokalne potrzeby i mozliwosci, przyczyniajac
si¢ tym samym do budowania pozycji lidera wsrdd szkot wyzszych i jednostek naukowych w
dziedzinie nauk spolecznych w Regionie Pomorza Srodkowego. Oferte naukowo-edukacyjna
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kieruje do spoteczefistwa Pomorza Srodkowego, gwarantujac wymagany standardami
europejskimi poziom ksztatcenia oraz realizacji zadan B + R, stwarzajac studentom realng wizje
pracy zawodowe;j.

Wsrod wyrdzniajacych si¢ kompetencji  kierunku Zarzadzania wymieni¢ nalezy:
doswiadczong kadre naukowo-dydaktyczna, wdrozenie zgodnego z najnowszymi trendami w
szkolnictwie wyzszym standardu jakosci ksztatcenia, ksztalcenie przy wykorzystaniu
technologii multimedialnych. Poprzez realizacj¢ badan statutowych, grantow i zlecen - dazy sie
do realizacji wspotpracy ze srodowiskami naukowymi, gospodarczymi i spotecznymi, oferujac
rozwigzania pozwalajace na wspolny zrownowazony rozwoj. Srodowisku studentéw stwarza
si¢ przyjazne warunki do samorealizacji promujac rozwdj w kotach naukowych.

Dazenie do osiagniecia pozycji lidera realizowane jest poprzez promocj¢ i rekrutacje
potencjalnych studentéow z Regionu Pomorza Srodkowego i obszaréw sasiadujacych,
zapewnienie wysokiego standardu jakosci ksztalcenia poglgbionego w j. polskim i w j.
angielskim oraz wykorzystanie nowoczesnej IT do prowadzenia e-Learningu.

1.3. Ogoélne informacje zwiazane z programem studiow (ogolne cele ksztalcenia oraz
mozliwosci zatrudnienia, typowe miejsca pracy i mozliwosci kontynuacji ksztalcenia
przez absolwentow)

Kierunek Zarzadzanie II stopnia ksztalci specjalistow (na poziomie magistra), ktorzy
cechujg si¢ umiejetnosciag wykorzystania w praktyce szerokiej wiedzy z zakresu dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jako$ci i nauk pokrewnych. Program studiéw jest dostosowany do
nauczania i uczenia si¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢. Dopuszcza
si¢ mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ wykladowych w formie zdalnej po spelnieniu warunkow
przewidzianych dla tego typu zaj¢¢, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Absolwenci
posiadaja specjalistyczng wiedzg niezbedna do sprawnego zarzadzania zasobami
przedsigbiorstwa oraz poprawnie formutujg opinie na temat problemdéw zarzadzania. Posiadajg
umiejetnosci zarzadzania wiedzg oraz rozpoznawania, diagnozowania zjawisk 1 kreowania
wlasnych rozwigzan w gospodarowaniu kapitalem ludzkim, rzeczowym 1 finansowym.
Absolwent kierunku posiada umiejetnosci w zakresie wykorzystywania wiedzy w praktyce:

— krytycznej analizy,

— formutowania sadow,

— Interpretacji 1 oceny zjawisk 1 procesow zarzadzania w ro6znej skali,

— oceny wplywu otoczenia na okreslone zjawiska,

— podejmowania decyzji w wymiarze operacyjnym, taktycznym i strategicznym.

Absolwent kierunku Zarzadzanie II stopnia zdobyta wiedz¢ 1 umiejetnosci potrafi
wykorzysta¢ w tworzeniu projektow gospodarczych oraz w pozyskiwaniu i wykorzystaniu
zasobow na potrzeby przedsigbiorstw sektora MSP oraz sektora publicznego. Jest
przygotowany do pelnienia podstawowych funkcji zarzadzania przedsigwzigciami w
organizacjach gospodarczych 1 administracyjnych. Posiada poglebione umiejetnosci
komunikowania si¢, negocjowania i motywowania oraz organizowania pracy w zespole. Zna
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co najmniej jeden jezyk obcy stosowany w biznesie oraz postuguje si¢ slownictwem
specjalistycznym z zakresu zarzadzania.

Absolwent swoja postawa daje dobry przyktad, propagujac zasady etyki biznesu oraz
poszanowania wszystkich uczestnikdbw Zycia gospodarczego 1 spolecznego oraz
podtrzymywania etosu zawodu. W zyciu zawodowym i osobistym podejmuje dziatania oparte
na poczuciu uczciwos$ci, przestrzega zasad moralnych 1 wykazuje szacunek wzgledem
wszystkich jednostek. Rozumie zmieniajgce si¢ uwarunkowania rynku i konieczno$¢ uczenia
si¢ przez cale zycie, potrafi si¢ do nich dostosowac poprzez permanentne poszerzanie wiedzy i
umiejetnosci, co ulatwia mu podjecie pracy w réznych sektorach i segmentach gospodarki
krajowej 1 rynku europejskiego. Potrafi kreowaé samozatrudnienie i samodzielnie prowadzi¢
dzialalno$¢ gospodarcza. Absolwent jest przygotowany i rozumie potrzebe kontynuacji
ksztalcenia przez cate zycie, oraz cigglego ksztattowania pozadanych i akceptowanych postaw
tworczych. Zdobyta wiedza i umiejetnosci oraz kwalifikacje, jak rowniez postawa wskazujaca
na zaangazowanie etyczne, daja podstawy do podj¢cia studiow trzeciego stopnia.

Absolwent kierunku Zarzadzanie II stopnia, w zaleznosci od wybrane] specjalnosci,
zdobywa dodatkowe kwalifikacje do podjecia aktywnosci zawodowej w jednym z
wymienionych zakresOw: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Zarzadzanie ustugami, Zarzadzanie
MSP, Zarzadzanie turystyka i eventami, Strategie inwestycyjne i1 zarzadzanie finansami
przedsigbiorstwa, Business management oraz Zarzadzanie logistyczne.

1.4. Wskazniki dotyczace programu studiow na kierunku studiow, poziomie i profilu ksztalcenia

Wskazniki dotyczace programu studiéw na wnioskowanym Kierunku studiow,
poziomie i profilu ksztalcenia

Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na danym poziomie 120 ECTS
Liczba semestréw konieczna do ukonczenia studiow na danym poziomie 4 semestry
1395 (S
Laczna liczba godzin zajec 202 é\l))
Liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajgé 65 ECTS (54%) (S)

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich

41 (35%) (N
lub innych oséb prowadzacych zajecia (35%) (N)

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom
zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow i 100 (83%) ECTS
uwzgledniajagcym udzial studentow w zajeciach przygotowujacych do prowadzenia
dziatalno$ci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci

Liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom z obszaro6w nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych (w przypadku kierunkéw studiow 5 ECTS
przypisanych do obszaréw innych niz odpowiednio nauki humanistyczne

lub nauki spoteczne)

Liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach przedmiotow
. . e . e o 52 ECTS (43%)
realizowanych w formie umozliwiajacej studentowi wybor zajeé (min 30% ECTS)

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym. n. d.

Wymiar praktyk zawodowych n. d.
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W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego liczba godzin zajec z nd
wychowania fizycznego. o
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2. Opis zakladanych efektow uczenia

2.1. Efekty uczenia uwzgledniajace uniwersalne charakterystyki Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla kwalifikacji na poziomie

7 Polskiej Ramy Kwalifikacji

Charakterystyki drugiego stopnia
Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji dla kwalifikacji na
poziomie 7 Polskiej Ramy
Kwalifikacji

kierunek Zarzadzanie, stopien 11

Wiedza

Zna i rozumie:

—  w poglebiony sposob
wybrane fakty, teorie,
metody oraz ztozone
zalezno$ci migdzy nimi,
takze w powigzaniu z
innymi dziedzinami

—  rdéznorodne, ztozone
uwarunkowania i
aksjologiczny kontekst
prowadzonej dziatalnosci

P7U W

K2A W

Ma poglebiong wiedz¢ na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk pokrewnych dotyczaca istoty,
prawidlowosci i problemdéw funkcjonowania organizacji oraz gtéwnych tendencji rozwojowych tej dyscypliny.

Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywana w naukach o zarzadzaniu i jako$ci oraz mozliwosci jej zastosowania w dziedzinie nauk
spotecznych, a takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Ma poglgbiong wiedzg na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych, wspotczesnych koncepcji kooperacji i konkurencji migdzy
systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami.

Ma poglebiong wiedz¢ na temat elementéw tworzacych przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji migdzy nimi a otoczeniem w skali
krajowej i migdzynarodowe;j.

Ma poglebiong wiedz¢ o wybranych metodach i narzgdziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania zjawisk spotecznych
i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych warunkach.

Ma poglebiona wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyjnej
organizacji.

Ma poglebiong wiedzg dotyczaca zmian zachodzacych w organizacji i zna prawidlowosci rzadzace procesem zmian oraz wybrane procesy
restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.

Ma poglebiong wiedz¢ na temat zasad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i zarzadzania dotyczacag funkcjonowania i tendencji rozwojowych
rynku.

Zna w sposOb poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisac i interpretowaé wybrane zjawiska i procesy
zachodzace w organizacji 1 otoczeniu, dajace mozliwo$¢ oceny sprawnosci i efektywnos$ci zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody
statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

Ma poglebiong wiedze na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa.

Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotow gospodarczych oraz przeptyw towardw, ustug i
ludzi na jednolitym rynku europejskim.

Zna w poglebionym stopniu metodologi¢ badan naukowych i zasady tworzenia instrumentéw badawczych.

Ma poglebiona wiedzg dotyczaca pojec i zasad z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego
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Umiejetnosci

Potrafi:

wykonywac¢ zadania oraz
formutowac i
rozwigzywac problemy, z
wykorzystaniem nowej
wiedzy, takze z innych
dziedzin

samodzielnie planowaé
wlasne uczenie si¢ przez
cale zycie i

Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci a takze innych dziedzin dla prawidtowej, tworczej
interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan menedzerskich.

Potrafi dobierac i stosowa¢ wiasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik i form
komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu proceséw i zjawisk spotecznych.

Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréoznicowanym kregiem odbiorcow, postugiwania si¢ specjalistyczna
terminologig z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego.
Potrafi samodzielnie planowac i realizowac uczenie sig, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowac hipotezy zwigzane ze zjawiskami
i procesami zarzadzania i ukierunkowywacé innych w tym zakresie.

organizacji, w ktorych
uczestniczy
przewodzenia grupie i
ponoszenia
odpowiedzialnosci za nig

:)‘ i « . N D‘ —  Potrafi prognozowac i projektowac¢ dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposob metody analizy i planowania strategicznego do

E i ;}efrnlllllzai\rt:};\izac 1nnyc ﬁ okreslenia kierunkéw dziatan organizacji, dokonywa¢ diagnozy sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantow rozwiazan.

~ Komunikowag si¢ ze M | —  Potrafi zastosowa¢ przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.
zr6znicowanymi kregami —  Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu formutowania i
odbiorcow, odpowiednio rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow, dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe metody i narzgdzia. Stosuje normy
uzasadniaé stanowiska etyczne zwigzane z praca i zarzadzaniem zespotem i organizacja.

—  Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z r6znych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i planowania i realizowania procesu
uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

—  Posiada umieje¢tnos¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat w jezyku polskim i obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien z zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem
specjalistycznej terminologii.

Kompetencje spoleczne
Jest gotow do: Jest gotow do:
—  tworzenia i rozwijania —  krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w rozstrzyganiu probleméw z dyscypliny nauk o zarzadzaniu
wzoréw wlasciwego i jakoSci.
postepowania w —  uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz myslenia i dzialania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu
srodowisku pracy i zycia inicjatyw i wyzwan gospodarczych.
M‘ —  podejmowania inicjatyw, M‘ —  przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnos$ci za nig podtrzymujac etos zawodu.
E krytycznej oceny siebie g —  zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.
A~ oraz zespotow i %

przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzec z przestrzegania tych zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania
odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywanym zawodem.

zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu zaplanowania i przeprowadzania badan naukowych z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb
spotecznych.

przestrzegania obowigzujacych regulacji i ponoszenia konsekwencji dotyczacych naruszenia praw autorskich i wlasnos$ci przemystowej
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2.2. Efekty uczenia uwzgledniajace charakterystyki drugiego stopnia Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla kwalifikacji na poziomie

7 Polskiej Ramy Kwalifikacji

Charakterystyki drugiego stopnia
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla
kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy

Kwalifikacji

kierunek Zarzadzanie stopien II

Wiedza

Zna i rozumie:

—  w poglebionym stopniu — wybrane fakty,
obiekty i zjawiska oraz dotyczace ich
metody i teorie wyjasniajace zlozone
zalezno$ci miedzy nimi, stanowigce
zaawansowang wiedz¢ ogolng z zakresu
dyscyplin naukowych lub artystycznych
tworzacych  podstawy  teoretyczne,
uporzadkowanag i podbudowana
teoretycznie wiedzg obejmujaca
kluczowe zagadnienia oraz wybrane
zagadnienia z zakresu zaawansowanej
wiedzy szczegétowej — wilasciwe dla
programu studiow, a w przypadku
studiéw o profilu praktycznym — réwniez

P7S WG

zastosowania praktyczne tej wiedzy w
dziatalnoséci zawodowej zwiagzanej z ich
kierunkiem

—  glowne tendencje rozwojowe dyscyplin
naukowych lub artystycznych, do
ktorych jest przyporzadkowany kierunek
studiow — w przypadku studiow o
profiluogdlnoakademickim

K2A WOl
K2A_ W02
K2A_ W03
K2A_ W04
K2A_ W05
K2A_ W06
K2A_ W07
K2A_ W08
K2A_ W09
K2A_ W10
K2A W11
K2A W12

Ma poglebiong wiedzg na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jako$ci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk pokrewnych
dotyczaca istoty, prawidlowosci i probleméw funkcjonowania organizacji oraz gléwnych tendencji rozwojowych tej
dyscypliny.

Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywana w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz mozliwosci jej zastosowania
w dziedzinie nauk spolecznych, a takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie nauk o
zarzadzaniu i jakos$ci.

Ma poglebiong wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotdéw gospodarczych, wspotczesnych koncepcji kooperacji i
konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami.

Ma poglebiona wiedze¢ na temat elementéw tworzacych przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji mi¢dzy
nimi a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;.

Ma pogtebiong wiedzg o wybranych metodach i narzgdziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania
zjawisk spolecznych i1 gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych
warunkach.

Ma poglebiong wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi
konkurencyjnej organizacji.

Ma poglebiong wiedz¢ dotyczacg zmian zachodzacych w organizacji i zna prawidtowosci rzadzace procesem zmian oraz
wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.

Ma poglebiong wiedze na temat zasad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i zarzadzania dotyczacg funkcjonowania i
tendencji rozwojowych rynku.

Zna w sposob poglebiony metody i narze¢dzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisa¢ i interpretowac
wybrane zjawiska i procesy zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace mozliwos¢ oceny sprawnosci i efektywnosci
zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

Ma poglebiong wiedze na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa.

Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz
przeptyw towaréw, ushug i ludzi na jednolitym rynku europejskim.

Zna w poglebionym stopniu metodologi¢ badan naukowych i zasady tworzenia instrumentéw badawczych.
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prezentacjitych informacji,
— dobor oraz stosowanie wilasciwych
metod i narzgdzi, w tym
zaawansowanychtechnik

informacyjno-komunikacyjnych

— przystosowanie istniejacychlub
opracowanie ~ nowych  metodi
narzedzi

Zna i rozumie: K2A_Wo01 Ma poglebiong wiedzg na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jako$ci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk pokrewnych
—  fundamentalne dylematy wspolczesnej | K2A_W04 dotyczacg istoty, prawidtowosci i probleméw funkcjonowania organizacji oraz glownych tendencji rozwojowych tej
cywilizacji K2A W05 dyscypliny.
—  ekonomiczne, prawne, etyczne i inne | K2ZA_WO06 Ma poglebiong wiedzg na temat elementow tworzacych przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji migdzy
uwarunkowania  réznych  rodzajow | K2A_WO07 nimi a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;.
dziatalnosci zawodowej zwigzanej z | K2ZA_W09 Ma poglebiong wiedzg o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania
kierunkiem studiéw, w tymzasady | K2A_WI1 zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych
ochrony wlasnosci przemystowej i prawa | K2A_W12 warunkach.
v autorskiego K2A_W13 Ma poglebiona wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi
= | — podstawowe zasady tworzenia i rozwoju konkurencyjnej organizacji.
l@l roznych form przedsigbiorczosci Ma poglebiona wiedz¢ dotyczaca zmian zachodzacych w organizacji i zna prawidtowosci rzadzace procesem zmian oraz
A~ wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.
Zna w sposob pogtebiony metody i narzg¢dzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisa¢ i interpretowac
wybrane zjawiska i procesy zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace mozliwos¢ oceny sprawnosci i efektywnosci
zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.
Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz
przeptyw towardéw, ushug i ludzi na jednolitym rynku europejskim.
Zna w pogtebionym stopniu metodologi¢ badan naukowych i zasady tworzenia instrumentéw badawczych.
Ma poglebiong wiedzg dotyczaca pojec i zasad z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego
Umiejetnosci
Potrafi: K2A_U01 Potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jako$ci a takze innych dziedzin dla
— wykorzystywaé posiadang wiedzg - | K2A_U02 prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spolecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan
formutowaé i rozwigzywaé ztozone i | K2A_UO03 menedzerskich.
nietypowe problemy oraz innowacyjnie | K2A_U04 Potrafi dobiera¢ i stosowac¢ whasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik i
wykonywac zadania w | K2A_U05 form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu proceséw i zjawisk spotecznych.
nieprzewidywalnychwarunkach przez: K2A_U06 Posiada umiejetnos¢é komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym krggiem odbiorcow, postugiwania
—  whasciwy dobor zrédet i informacji z | K2A_U07 sie specjalistyczng terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2+ Europejskiego
= nich pochodzacych, dokonywanie | K2A U038 Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
Dl oceny, krytycznej analizy, syntezy, | K2A_U09 Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ uczenie si¢, docierajac do zrédet wiedzy, formutowac i testowac¢ hipotezy
§ tworczej Interpretacjl 1 zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie.

Potrafi prognozowaé i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposob metody analizy i
planowania strategicznego do okreslenia kierunkow dziatan organizacji, dokonywaé diagnozy sytuacji i krytycznej oceny
innowacyjnych wariantow rozwigzan.

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finansow w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej.

Potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w
celu formutowania i rozwigzywania ztoZzonych i nietypowych probleméw, dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe
metody i narzgdzia. Stosuje normy etyczne zwiazane z praca i zarzadzaniem zespolem i organizacja.
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—  formulowa¢ i testowal  hipotezy
zZwigzane z prostymi
problemamibadawczymi — w przypadku
studiowo profilu ogdlnoakademickim

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwiazan w organizacji i planowania i
realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat w jezyku
polskim i obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien z
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.

uczenie si¢ przez cale zycie i ukierunkowywac

P7S_UU

innych w tym zakresie

Potrafi: K2A_U02 Potrafi dobiera¢ i stosowaé wtasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik i
—  komunikowa¢ si¢ na tematy | K2A_UO03 form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu proceséw i zjawisk spotecznych.
specjalistyczne ze | K2A_U04 Posiada umiejgtnos¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym kregiem odbiorcow, postugiwania
zrdznicowanymikregami odbiorcow K2A_U07 si¢ specjalistyczng terminologig z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2+ Europejskiego
—  prowadzié debate K2A_U08 Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
- poshugiwaé si¢ jezykiem obcym na | KZA_U09 Potrafi samodzielnie planowac i realizowac uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowaé hipotezy
v poziomie B2+ Europejskiego Systemu zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywaé innych w tym zakresie.
Dl Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w
QA specjalistyczng terminologia celu formulowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow, dostosowujac istniejgce lub opracowujgc nowe
- metody i narzedzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z praca i zarzadzaniem zespotem i organizacja.
Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwiazan w organizacji i planowania i
realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.
Posiada umiejetno$¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystgpien ustnych i prowadzenia debat w jezyku
polskim i obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien z
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.
Potrafi: K2A_U01 Potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci a takze innych dziedzin dla
—  kierowac praca zespotu K2A_U02 prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spolecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan
—  wspbldziataé z innymi osobami w ramach | K2A_U04 menedzerskich.
prac zespotowychi podejmowaé¢ wiodacg | K2A_UO0S Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ whasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik i
rolew zespotach K2A _U07 form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych.
o K2A_U08 Potrafi samodzielnie planowacé i realizowaé¢ uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowac hipotezy
Dl zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywaé innych w tym zakresie.
5
Potrafi prognozowaé i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposob metody analizy i
planowania strategicznego do okreslenia kierunkow dziatan organizacji, dokonywac diagnozy sytuacji i krytycznej oceny
innowacyjnych wariantow rozwigzan.
Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z r6znych dziedzin w cel utworzenia innowacyjnych rozwiazan w organizacji i planowania i
realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.
Potrafi: K2A_U01 Potrafi wykorzystywa¢ posiadana wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych dziedzin dla
samodzielnie planowa¢ i realizowa¢ wilasne | K2A U04 prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spolecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan

menedzerskich.
Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé uczenie sig¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowaé hipotezy
zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywaé innych w tym zakresie.

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie II- go stopnia, profil ogélnoakademicki Strona 10 z 71




Kompetencje spoleczne

—  podtrzymywania etosu zawodu,
—  przestrzegania i rozwijania zasad
etyki zawodowej oraz dziatania na

rzecz przestrzegania tych zasad

Jest gotow do: K2A K01 | Jest gotow do:
—  krytycznej oceny posiadanej wiedzy i |K2A_KO02 | —  krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w rozstrzyganiu probleméw z
odbieranych tresci K2A_K04 dyscypliny nauk o zarzagdzaniu i jakosci.
— uznawania  znaczenia wiedzy w |K2A_KO5 | —  uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz myslenia i dzialania w sposob
é‘ rozwigzywaniu probleméw poznawczych |K2A_K06 przedsiebiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwah gospodarczych.
A i praktycznych oraz zasiggania opinii —  przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialno$ci za nig podtrzymujac etos zawodu.
. ekspertow w przypadku trudnosci z —  zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej, zgodnej z
samodzielnymrozwigzaniem problemu interesem publicznym.
—  zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu zaplanowania i przeprowadzania badan naukowych z uwzglgdnieniem
zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych.
Jest gotow do: K2A K02 | Jest gotow do:
—  wypelniania zobowigzan spotecznych, | K2A K03 | —  Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz my$lenia i dziatania w sposob
inspirowania i organizowania |K2A_KO04 przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych.
a dzialalnoSci na rzecz $rodowiska |K2A_KO06 | —  Jest gotoéw do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu.
n spolecznego —  Jest gotow do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;j,
& | — inicjowania dziatan na rzecz interesu zgodnej z interesem publicznym.
publicznego —  Jest gotéw do zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu zaplanowania i przeprowadzania badah naukowych z
— myslenia i dziatania W  sposob uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych.
przedsigbiorczy
Jest gotow do: K2A K03 | Jest gotow do:
—  odpowiedzialnego petnienia rol [K2A KOS5 | —  Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujgc etos zawodu.
zawodowych, 7 uwzglednieniem K2A_KO06 | —  Jest gotéw do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad i
oo . K2A_KO07 rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialnoéci zwigzanej z wykonywanym zawodem.
zmieniajacych si¢ potrzeb spolecznych, , .. . L . ,
—  Jest gotow do zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu zaplanowania i przeprowadzania badan naukowych z
QM‘ w tym: uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych.
l@‘ —  rozwijania dorobku zawodu, — Jest gotow do przestrzegania obowigzujacych regulacji i ponoszenia konsekwencji dotyczacych naruszenia praw
o

autorskich i1 wlasnosci przemystowej
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2.3. Sumaryczny zbior efektow uczenia si¢ II stopnia kierunku Zarzadzanie zgodnych ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji dla
kwalifikacji na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji

ODNIESIENIE KIERUNKOWYCH EFEKTOW
UCZENIA DO PRK
uniwersalnych charakte.rystyk drugiego
SYMBOLEKU KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE (EKU) charakterystyk dla danego stopnia dla danego
. .. poziomu Polskiej Ramy
poziomu Polskiej Ramy . ..
Kwalifikacji ( Kwal‘ﬁlg‘c".
. rozporzadzenie
(ustawa o ZSK) MNiSW)?
Wiedza:
K2A W01 Ma pogtebiong wiedz¢ na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jako$ci w dziedzinie nauk spolecznych i
nauk pokrewnych dotyczaca istoty, prawidlowosci i problemow funkcjonowania organizacji oraz P7S W P7S_ WG, P7S_ WK
gltéwnych tendencji rozwojowych tej dyscypliny.
K2A W02 Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz mozliwosci
jej zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk P7S W P7S WG
spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
K2A W03 Ma poglebiong wiedze na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych, wspotczesnych koncepcji
o . . L . P7S W P7S_WG
kooperacji i konkurencji miedzy systemami gospodarczymi i przedsiebiorstwami. - —
K2A W04 Ma p_c.)gif.;blonq Wle_:dze; na temat elemen_tow _twor_zz_;cyf:h przedsu;blor.stwo i organizacj¢ non-profit oraz P7S W P7S_WG, P7S WK
relacji mi¢dzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;j.
K2A W05 Ma poglebiong wiedzg¢ o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych
oraz modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w P7S W P7S_WG, P7S_WK
organizacji w nieprzewidywalnych warunkach.
K2A W06 Ma pogh_;blonq w1efizq o miejscu i roli c.ziov_v_leka W organizacji o znaczeniu kapitalu ludzkiego w P7S W P7S WG, P7S WK
budowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji. - -
K2A W07 Ma pngblOTla, wiedzg dotyczacg zmian zachodza}cygh W organizacji i zna p.raW1dk.>wo.s.c1 rzadzace PIS W P7S WG, P7S WK
procesem zmian oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji. - - -
K2A W08 Ma poglegbiong wiedze na temat zasad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i zarzadzania dotyczaca
X o .. . P7S W P7S_WG
funkcjonowania i tendencji rozwojowych rynku. - -
K2A W09 Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisa¢ i
1nterpret€)vyaf: wybrane zj fwylska i procesy zacho@zqge W organizacji i otoczeniu, dajace mozhyvosc oceny P7S W P7S WG, P7S WK
sprawnosci i efektywnosci zarzadzania organizacjg. Zna wybrane metody statystyczne i narz¢dzia - =
informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.
K2A W10 Ma poglebiong wiedzg na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsigbiorstwa. P7S W P7S WG
K2A W11 Zna w poglebiony sposob i 1nter,pretuje przepisy prawa .regulujqce funkCJ.on'owanle podmiotow P7S W P7S WG, P7S WK
gospodarczych oraz przeptyw towardéw, ushug i ludzi na jednolitym rynku europejskim. — - —
K2A W12 Zna w poglebionym stopniu metodologie badan naukowych i zasady tworzenia instrumentow P7S W P7S WG, P7S WK
badawczych. - - —
K2A W13 I;i[lztlofsokgiiqgl;lonq wiedzg dotyczaca poje¢ i zasad z zakresu ochrony wiasnosci przemystowej i prawa PTU W P7S WK

'Uniwersalne charakterystyki pozioméw w PRK — zalacznik do ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. (Dz. U. z 2016 r. poz. 64 i poz. 1010).
Charakterystyki drugiego stopnia PRK — poziomy 6-8 —zatacznika do rozporzadzenia MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. z 2018 1. poz. 2218).
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Umiejetno$ci:
K2A U01 Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci a takze innych
- L : L i IO . P7S_UW, P7S_UO,
dziedzin dla prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego P70 U “PIS UU
wykonywania zadan menedzerskich. —
K2A U02 Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wilasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu
- o . . . . . P7S UW, P7S UK,
zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu P7U U “P7S UO
procesow i zjawisk spotecznych. -
K2A U03 Posiada umiej¢tnos¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym krggiem
odbiorcow, postugiwania si¢ specjalistyczna terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz P70 U P7S UW, P7S_UK
obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
K2A U04 Potrafi samodzielnie planowac i realizowac uczenie sig, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i
testowac hipotezy zwiazane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac¢ innych w tym P7U U P7S _UW, P7S_UK,
zakresie. - P7S UO, P7S UU
K2A U05 Potrafi prognozowac¢ i projektowac dziatania organizacji wykorzystujac w poglgbiony sposéb metody
analizy i planowania strategicznego do okre$lenia kierunkéw dziatan organizacji, dokonywaé diagnozy P70 U P7S_UW, P7S_UO
sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantdw rozwigzan.
K2A U06 Potrafi zastosowaé przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w podejmowaniu i prowadzeniu
- . . . P7U U P7S_UW
dziatalno$ci gospodarcze;. - -
K2A U07 Potrafi wykorzysta¢ wiedzg¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu formutowania i rozwiazywania zlozonych i nietypowych problemow, P7S UW, P7S UK,
A . : . . . P7U U
dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe metody i narzgdzia. Stosuje normy etyczne zwiazane z - P7S UO
pracg i zarzadzaniem zespotem i organizacja.
K2A U08 Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w P7U U P7S UW, P7S UK,
organizacji i planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych. - P7S _UO
K2A U09 Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystgpien ustnych i prowadzenia
debat w jezyku polskim i obcy‘m’ na poziomie B2+ E}lropejsklego Systemu. Opisu Ks;ta%cemg PTU U P7S UW. P7S UK
Jezykowego dotyczacych zagadnien z zarzadzania organizacjg, z wykorzystaniem specjalistycznej - - —
terminologii.
Kompetencje:
K2A K01 Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasi¢gania opinii ekspertow w
- . , - oL P7U K P7S KK
rozstrzyganiu problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. - —
K2A K02 J egt got.ow do uznawania znaczenia wiedzy z c.iyscyphpy.ngu.k o zgrzqdzam}l i jako$ci oraz mys$lenia i PTU K P7S KK, P7S KO
dziatania w sposob przedsiebiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych. - - -
K2A K03 Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialno$ci za nig podtrzymujac etos zawodu. P7U K P7S KO, P7S KR
K2A K04 Jest gotow dg zastosoyvar'ua wiedzy z dz'ledzmy nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalno$ci PTU K P7S KK, P7S KO
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym. - - —
K2A KOS5 Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dzialan na rzecz przestrzegania
tych zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanym P7U K P7S KR
zawodem.
K2A K06 Jest gotow do zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu zaplanowania i przeprowadzania badan P7S KK, P7S_KO,
- . Lo . P7U K - -
naukowych z uwzglednieniem zmieniajacych sie potrzeb spotecznych. - P7S KR
K2A K07 Jest gotow do przestrzegania obowigzujacych regulacji 1 ponoszenia konsekwencji dotyczacych
- . o . . P7U_K P7S KR
naruszenia praw autorskich i wlasno$ci przemystowej - -
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2.4. Matryca kierunkowych efektow uczenia si¢ w odniesieniu do moduléw ksztalcenia

SYMBOL
EKK

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Nazwy modulow

1. Modut jezykowy

2. Modul nauk

humanistycznych

3. Modul zarzadzania
przedsiebiorstwem

4. Modul ekonomiczno -

prawny

5. Modul metod ilosciowych
w zarzadzaniu
6. Modul finansowo -
rachunkowy
7.1. Modul Zarzadzanie

zasobami ludzkimi

7.2. Modul Zarzadzanie

ushugami

7.3. Modul Zarzadzanie w

korporacji

7.4. Modul Zarzadzanie w

turystyce

7.5. Modul Strategie inwestycyjne

przedsiebiorstwa

i zarzadzanie finansami
7.6. Modul Business

Management

7.7. Zarzadzanie logistyczne

8. Modul seminarium

magisterskiego

9. Modul przedmiotéw

wybieralnych

z
=1
=]

ZA

K2A_ W01

Ma poglebiong wiedz¢ na temat miejsca nauk o
zarzadzaniu 1 jako$ci w dziedzinie nauk spotecznych i
nauk pokrewnych dotyczaca istoty, prawidtowosci i
problemow funkcjonowania organizacji oraz glownych
tendencji rozwojowych tej dyscypliny.

K2A_ W02

Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w
naukach o zarzadzaniu i jako$ci oraz mozliwosci jej
zastosowania w dziedzinie nauk spolecznych, a takze
metody 1 narzedzia charakterystyczne dla nauk
spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

K2A_ W03

Ma poglgbiona wiedzg¢ na temat funkcjonowania
podmiotow gospodarczych, wspotczesnych koncepcji
kooperacji i konkurencji = miedzy  systemami
gospodarczymi i przedsigbiorstwami.

K2A_ W04

Ma pogtebiong wiedze na temat elementéw tworzacych
przedsigbiorstwo 1 organizacj¢ non-profit oraz relacji
migdzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i
miedzynarodowe;.

K2A_ W05

Ma poglebiong wiedzg o wybranych metodach i
narzgdziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych
oraz modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych
wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w
nieprzewidywalnych warunkach.

K2A W06

Ma poglebiong wiedzg o miejscu i roli cztowieka w
organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu
przewagi konkurencyjnej organizacji.
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K2A_ W07

Ma pogtebiona wiedzg¢ dotyczaca zmian zachodzacych w
organizacji i zna prawidtowosci rzadzace procesem zmian
oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy
strategicznej organizacji.

K2A_ W08

Ma poglebiong wiedze na temat zasad i wybranych
koncepcji teorii ekonomii i zarzadzania dotyczaca
funkcjonowania i tendencji rozwojowych rynku.

K2A W09

Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia
charakterystyczne dla nauk spolecznych, aby opisa¢ i
interpretowa¢ wybrane zjawiska i procesy zachodzace w
organizacji i otoczeniu, dajagce mozliwos¢ oceny
sprawnosci i efektywno$ci zarzadzania organizacjg. Zna
wybrane metody statystyczne i narzedzia informatyczne
gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych
ckonomicznych i spotecznych.

K2A W10

Ma poglebiong wiedzg na temat istoty i zasad zarzadzania
finansami przedsigbiorstwa.

K2A W11

Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa
regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych
oraz przeptyw towarow, ustug i ludzi na jednolitym rynku
europejskim.

K2A W12

Zna w poglebionym stopniu metodologi¢ badan
naukowych 1 zasady tworzenia instrumentéw
badawczych.

K2A W13

Ma poglebiong wiedze dotyczaca pojeé i zasad z zakresu
ochrony wlasno$ci przemystowej i prawa autorskiego

X

UMIEJET

NOSCI

K2A U0l

Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakoSci a takze innych dziedzin dla
prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spolecznych,
w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan
menedzerskich.

K2A_U02

Potrafi dobiera¢ i stosowaé wilasciwe metody analiz i
zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych
technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny
przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych.

K2A U03

Posiada umiejetno$¢é komunikowania si¢ na tematy
specjalistyczne ze zréznicowanym kregiem odbiorcow,
postugiwania si¢ specjalistyczng terminologia z zakresu
zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie
B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego.

K2A_U04

Potrafi samodzielnie planowa¢ i realizowaé uczenie sig,
docierajac do zrodet wiedzy, formulowal i testowaé
hipotezy zwiazane ze zjawiskami i procesami zarzadzania
i ukierunkowywac innych w tym zakresie.
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K2A_UO05

Potrafi prognozowac¢ i projektowaé dziatania organizacji
wykorzystujac w poglebiony sposob metody analizy i
planowania strategicznego do okre$lenia kierunkéw
dziatan organizacji, dokonywaé diagnozy sytuacji i
krytycznej oceny innowacyjnych wariantOw rozwigzan.

K2A_U06

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci
i finansow w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarcze;j.

K2A_U07

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu formutowania i rozwigzywania
zlozonych 1 nietypowych probleméw, dostosowujac
istniejace lub opracowujac nowe metody i narzedzia.
Stosuje normy etyczne zwigzane z pracg i zarzadzaniem
zespotem i organizacja.

K2A_U08

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z réznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i
planowania 1 realizowania procesu uczenia si¢ i
ukierunkowywania innych.

K2A_U09

Posiada umiejetnos¢  tworzenia prac  pisemnych,
przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat
w jezyku polskim i obcym na poziomie B2X
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
dotyczacych zagadnien z zarzadzania organizacja, z
wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.

K2A K01

Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej
wiedzy oraz zasi¢gania opinii ekspertow w rozstrzyganiu
problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

X X

X X

X X

X X
SPOLECZNE

X X

K2A K02

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz mys$lenia i dziatania w
sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i
wyzwan gospodarczych.

K2A K03

Jest gotow do przewodzenia grupie 1 ponoszenia
odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu.

K2A K04

Jest gotow do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o
zarzadzaniu 1 jakoSci w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.

K2A_ K05

Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki
zawodowe]j oraz dziatlan na rzecz przestrzegania tych
zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania
odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanym zawodem.

X
X
X
X X
KOMPETENCJE
X X
X
X X
X
X X
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Jest gotow do zdobywania i wykorzystywania wiedzy w
K2A K06 | celu zaplanowania i przeprowadzania badan naukowych z X X
uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych.

Jest gotow do przestrzegania obowiazujacych regulacji i
K2A K07 | ponoszenia konsekwencji dotyczacych naruszenia praw X X
autorskich i1 wlasnosci przemystowej

2.5. Macierz efektow uczenia si¢ dla modulow ksztalcenia w odniesieniu do przedmiotow, form zaje¢¢, ktore pozwalaja na ich uzyskanie

1. MODUL JEZYKOWY Nazwy
przedmiotow
]
[=]
=
— = 3z -
: | 7 | EEZ
SYMBOL EFEKTY UCZENIA SIE g 2 =27 =
= =
EKM = = Z8=
N N
< 2 S
WIEDZA
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz mozliwosci jej zastosowania w dziedzinie
EKM1 . . . . A X X K2A W02
nauk spotecznych, a takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci. -
EKM2 Ma pogiqbl_onq W}ed;q na temat elementow tworzacych przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji migdzy nimi a otoczeniem X X K2A W04
w skali krajowej i migdzynarodowe;. -
EKM3 Ma pqglgl.).lonq wiedz¢ o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyjnej X X K2A W06
organizacji. _
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych dziedzin dla prawidtowej, tworczej
EKM4 . A : . , . . X X K2A U01
interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan menedzerskich. -
Posiada umiej¢tno$¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym kregiem odbiorcow, postugiwania si¢
EKMS specjalistyczng terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu X X K2A U03
Ksztatcenia Jezykowego.
EKM6 Pptrgﬁ saqumelme pl.anowac i re.all'zovx./ac uczenie 516,;,‘doc1erajazc do zrode}'w1edzy, formutowac i testowac hipotezy zwigzane ze X X K2A U04
zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac¢ innych w tym zakresie -
Posiada umiejetnos$¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat w jezyku polskim i obcym
EKM7 na poziomie B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien z zarzadzania organizacja, z X X K2A U09
wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
EKMS Jest gotgw do krytycznej ocepy'l'aktural.lzacp posiadanej wiedzy oraz zasi¢gania opinii ekspertdéw w rozstrzyganiu problemow z X X K2A KO1
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci. -
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EKM9

Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu.

K2A_ K03

EKM10

Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dzialan na rzecz przestrzegania tych zasad i rozwijania dorobku X X

zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywanym zawodem.

K2A_KO5

PUNKTY ECTS 4

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 8

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.

S|l z| ¢ o
| 2| 2 a
I oy = =
e @ —_— o
> = = = Z ~
g1 8| 5| 2 2E g
SYMBOL N s 5] = E S E
— = — N
EKM EFEKTY UCZENIA SIE §- = § 3 ©w Z
g =< ) =) (=]
= | = | & 2 S
— om— .E ‘9
= g = g
= | 5|
z 2 2
> = N
S =
WIEDZA
Ma poglebiong wiedze na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk
EKMI1 pokrewnych dotyczacg istoty, prawidtowosci i problemoéw oraz funkcjonowania organizacji gtdwnych tendencji X X X X K2A W01
rozwojowych tej dyscypliny.
EKM?2 Ma pog%qb.if)ne% wiedzg na temgt funkcjonowan.ia? podmif)t()yv gospoqarczych, wspolczesnych koncepcji kooperacji i X X X X K2A W03
konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami -
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzystywac posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych dziedzin dla
EKM3 prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan X X X X K2A U01
menedzerskich.
Posiada umiej¢tno$é komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym kregiem odbiorcow,
EKM4 postugiwania si¢ specjalistyczng terminologia z zakresu zarzadzania w jgzyku polskim oraz obcym na poziomie B2+ X X X X K2A U03
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
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Potrafi samodzielnie planowac i realizowac¢ uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowac hipotezy
EKMS zwiazane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie. X X X X K2A U04

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwiazan w organizacji i

planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych. X X X X K2A_U08

EKM6

Posiada umiejetnos$¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat w jezyku
EKM7 polskim i obcym na poziomie B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jgzykowego dotyczacych zagadnien z X X X X K2A U09
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKMS Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnos$ci za nig podtrzymujac etos zawodu. X X X X K2A KO3

Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad i
rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanym zawodem
PUNKTY ECTS 2 2 3 3

EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 5

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu wybranych
do realizacji w danym cyklu ksztalcenia

EKM9 X X X X K2A K05

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

3. MODUL ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM Nazwy przedmiotow
Q
=]
g — > 2 _— = =
'g 2 £ g § 2 é 8 E -
g 8o 3 @ N = 5| &
S 2 =3 Q 7y -c-l b o N =
SYMBOL EFEKTY UCZENIA SIE g s | ¢ | § 2l 2| 2| 2|55 ¢ 7z
EKM = | = | §| 2| F| 2| 2| 2|5EE 5= g
| S| S| e | 5| ="|2|&|z5¢8 %% S)
i 2 g | O b ~2El £2
o) N = ] N 2 s
= | = 3 = 5| =a
N N N
WIEDZA
Ma poglebiong wiedze na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w
EKM] dz1ed'zm1e nauk spoleczn}’/ch i naul'< pokrevs{nych do.tycz.'f;cq 1st0t}f, X X X X X X X X X X K2A WOI
prawidlowosci i probleméw funkcjonowania organizacji oraz gtéwnych -
tendencji rozwojowych tej dyscypliny.
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywana w naukach o zarzadzaniu i
EKM?2 jakosci oraz mozliwosci jej zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a X X X X X X X X X K2A W02
takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie -
nauk o zarzadzaniu i jakosci.
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EKM3

Ma poglebiong wiedz¢ na temat funkcjonowania podmiotdéw gospodarczych,
wspotczesnych koncepcji kooperacji 1 konkurencji migdzy systemami
gospodarczymi i przedsigbiorstwami.

K2A_WO03

EKM4

Ma poglebiong wiedzg na temat elementow tworzacych przedsigbiorstwo i
organizacj¢ non-profit oraz relacji migdzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i
miedzynarodowej.

K2A W04

EKMS5

Ma poglebiong wiedzg o wybranych metodach i narzgdziach pozyskiwania,
analizy, prezentacji danych oraz modelowania zjawisk spotecznych i
gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w
nieprzewidywalnych warunkach.

K2A_ W05

EKM6

Ma pogltebiong wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu
kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji.

K2A_W06

EKM7

Ma poglebiona wiedzg dotyczaca zmian zachodzacych w organizacji i zna
prawidlowosci rzadzace procesem zmian oraz wybrane procesy
restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.

K2A_W07

EKM8

Ma poglebiong wiedze na temat zasad i wybranych koncepc;ji teorii ekonomii i
zarzadzania dotyczaca funkcjonowania i tendencji rozwojowych rynku.

K2A_ W08

EKM9

Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk
spotecznych, aby opisac i interpretowa¢ wybrane zjawiska i procesy zachodzace
W organizacji i otoczeniu, dajace mozliwo$¢ oceny sprawnosci i efektywnosci
zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narzedzia
informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i
spolecznych.

K2A_W09

EKM10

Ma poglebiong wiedze dotyczaca pojec i zasad z zakresu ochrony wlasnosci
przemystowej i prawa autorskiego

K2A W13

UMIEJETNOSCI

EKMI11

Potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci a takze innych dziedzin dla prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk
spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan
menedzerskich.

X

K2A_UO01

EKM12

Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wtasciwe metody analiz i zdobywania danych przy
zastosowaniu zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu
oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych.

K2A_U02

EKM13

Posiada umiej¢tno$¢é komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze
zréznicowanym kregiem odbiorcdw, postugiwania si¢ specjalistyczng
terminologia z zakresu zarzadzania w j¢zyku polskim oraz obcym na poziomie
B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

K2A_U03

EKM14

Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé uczenie si¢, docierajac do zrodet
wiedzy, formutowacd i testowac hipotezy zwiazane ze zjawiskami i procesami
zarzadzania i ukierunkowywa¢ innych w tym zakresie.

K2A U04

EKM15

Potrafi prognozowac i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w
pogtebiony sposdb metody analizy i planowania strategicznego do okreslenia
kierunkow dziatan organizacji, dokonywac diagnozy sytuacji i krytycznej oceny
innowacyjnych wariantow rozwigzan.

K2A_U05

EKM16

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w
podejmowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej.

X

X

K2A_U06
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EKM17

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi,
materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu formutowania i
rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw, dostosowujac istniejace
lub opracowujac nowe metody i narzgdzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z
praca i zarzadzaniem zespotem i organizacja.

K2A U07

EKM18

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z réznych dziedzin w celu tworzenia
innowacyjnych rozwigzan w organizacji i planowania i realizowania procesu
uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

K2A U08

EKM19

Posiada umiejetnos$¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien
ustnych i prowadzenia debat w jezyku polskim i obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien
z zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.

X X X

K2A U09

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM20

Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania
opinii ekspertow w rozstrzyganiu probleméw z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci.

X X X

K2A KOl

EKM21

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz mys$lenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu
inicjatyw i wyzwan gospodarczych

K2A K02

EKM22

Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnos$ci za nig
podtrzymujac etos zawodu.

K2A K03

EKM?23

Jest gotéw do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci w
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.

K2A_ K04

EKM24

Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan
na rzecz przestrzegania tych zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania
odpowiedzialnoéci zwigzanej z wykonywanym zawodem

K2A K05

EKM25

Jest gotéw do przestrzegania obowiazujacych regulacji i ponoszenia
konsekwencji dotyczacych naruszenia praw autorskich i wlasnosci
przemystowej

K2A K07

PUNKTY ECTS

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

30

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotoéw wchodzacych w sktad modutu.
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4. MODUL EKONOMICZNO-PRAWNY

Nazwy przedmiotéw
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WIEDZA
Ma poglebiong wiedze na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakos$ci w dziedzinie
EKM1 nauk spotecznych i nauk pokrewnych dotyczaca istoty, prawidlowosci i probleméw X X X X X X X X K2A W01
funkcjonowania organizacji oraz gldownych tendencji rozwojowych tej dyscypliny.
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywana w naukach o zarzadzaniu i jako$ci
EKM?2 oraz quhwosm jej zastosowania w dziedzinie nauk spoieczpych, a takze metody i X X X X X X X X K2A W02
narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i -
jakosci.
Ma poglebiong wiedze na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych,
EKM3 wspotczesnych koncepcji kooperacji i konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i X X X X X X X X K2A W03
przedsiebiorstwami.
EKM4 Ma pogtebiong w1ed.z.<; na temat.elfzmentow t\yorzqcych prze(.iswb}(.)rst.vvo i organizacjg X X X X X X X X K2A W04
non-profit oraz relacji miedzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i miedzynarodowe;. -
EKMS5 Ma pqglqblonq w1edze{' 0 migjscu i roli cz}0w1e.ka.w organizacji o znaczeniu kapitatu X X X X X X K2A W06
ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji. -
Ma poglebiong wiedze dotyczaca zmian zachodzacych w organizacji i zna
EKM6 prawidlowosci rzadzace procesem zmian oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i X X X X X X X X K2A W07
odnowy strategicznej organizacji.
EKM?7 Ma poglc;l?lona, wiedzg na temat zasaq i yvybranygh koncgpcp teorii ekonomii i X X X X X X X X K2A W08
zarzadzania dotyczaca funkcjonowania i tendencji rozwojowych rynku. -
Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie
EKMS podmiotow gospodarczych oraz przeptyw towardéw, ustug i ludzi na jednolitym rynku X X X X X X X X K2A W1l
europejskim
EKMO Zna w pog’f,qblonym stopniu metodologi¢ badan naukowych i zasady tworzenia X X K2A W12
instrumentéw badawczych. —
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a
EKM 10 takze innych dziedzin dla prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w X X X X X X X X K2A U01
celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan menedzerskich.
Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy
EKM11 zastosowaniu zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz X X X X X X X X K2A_U02
oceny przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych.
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EKM12

Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym
kregiem odbiorcow, postugiwania si¢ specjalistyczng terminologia z zakresu
zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

K2A_U03

EKM13

Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy,
formulowaé 1 testowaé hipotezy zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i
ukierunkowywac innych w tym zakresie.

K2A_U04

EKM14

Potrafi prognozowac i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony
sposob metody analizy i planowania strategicznego do okreslenia kierunkow dziatan
organizacji, dokonywa¢ diagnozy sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych
wariantow rozwigzan.

K2A_UO05

EKM15

Potrafi zastosowaé przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finansow w podejmowaniu
i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej.

K2A_U06

EKM16

Potrafi wykorzysta¢ wiedze¢ z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi i informacyjnymi w celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i
nietypowych problemow, dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe metody i
narzg¢dzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z pracg i zarzadzaniem zespotem i
organizacja.

K2A_U07

EKM17

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych
rozwigzan w organizacji i planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i
ukierunkowywania innych.

K2A_U08

EKM18

Posiada umiej¢tno$¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystgpien ustnych i
prowadzenia debat w jezyku polskim i obcym na poziomie B2X Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien z zarzadzania
organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.

X X

K2A_U09

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM19

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci
oraz myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i
wyzwan gospodarczych.

X X

K2A K02

EKM20

Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialno$ci za nig
podtrzymujac etos zawodu.

K2A KO3

EKM21

Jest gotow do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jakoSci w
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.

K2A K04

EKM22

Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz
przestrzegania tych zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania
odpowiedzialnosci zwiagzanej z wykonywanym zawodem.

K2A K05

PUNKTY ECTS

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

23

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu.
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5. MODUL METOD ILOSCIOWYCH W ZARZADZANIU

Nazwy

przedmiotow 8
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WIEDZA
EKMI Ma poglebiona wiedzg na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk pokrewnych dotyczaca istoty, X X KIA WOI
prawidlowosci i probleméw funkcjonowania organizacji oraz gtdéwnych tendencji rozwojowych tej dyscypliny. -
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jako$ci oraz mozliwosci jej zastosowania w dziedzinie nauk
EKM2 . . . . L, X X K2A W02
spotecznych, a takze metody i narz¢dzia charakterystyczne dla nauk spolecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci. -
EKM3 Ma pogh;l?ionq wiedz¢ na Atjcmat fur.lkcionowani.a podmiotéow gospodarczych, wspolczesnych koncepcji kooperacji i konkurencji migdzy X x KIA W03
systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami. -
EKM4 Ma [.)ogie.;bion.q. Wi.edze; na temat e.lementéw tworzacych przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji migdzy nimi a otoczeniem w X KIA W04
skali krajowej i migdzynarodowe;j B
EKMS Ma poglebiong wiedze o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania zjawisk % X KIA W05
spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych warunkach. -
EKMG6 Ma poglebiong .Wie.dzg dotyczaca zrr.lian z.achodz-a(cy-c.h w organizacji i zna prawidtowosci rzadzace procesem zmian oraz wybrane procesy X x KIA W07
restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji. -
Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spolecznych, aby opisa¢ i interpretowac wybrane zjawiska i procesy
EKM?7 zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace mozliwo$¢ oceny sprawnosci i efektywnosci zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody X X K2A W09
statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.
UMIEJETNOSCI
EKMS Potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci a takze innych dziedzin dla prawidtowej, tworczej % X K2A UO1
interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan menedzerskich. -
EKM9 Potrafi -dobie.rac' i stosowaé W%aéciwe metody analiz i.zdoby\.Nania danyc'h p.rzy za.stosowaniu zaawansowanych technik i form % X K2A U02
komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych. -
EKMI0 P.ot@ﬁ sarr.lo.dzielnie pl.anowac' i re‘ali.zovx./ac' uczenie sie’;,.docierajqc do 2r<’)de1. wiedzy, formutowac i testowaé hipotezy zwigzane ze X X K2A U04
zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie -
EKMI1 Potrafi prognozowac i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w pogtebiony sposoéb metody analizy i planowania strategicznego do % X K2A U05
okreslenia kierunkoéw dziatan organizacji, dokonywaé diagnozy sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantow rozwiazan. -
KOMPETENCJE SPOLECZNE
EKMI12 Jest gotow do kry'ty?z.nej ?cgny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertOw w rozstrzyganiu problemow z dyscypliny X X K2A KOl
nauk o zarzadzaniu i jakosci. -
EKM13 Jest gotov&f do uznfctwhar‘ue‘\ znac%ema w1e'dzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz mys$lenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy X X KIA KO2
przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych. -
EKM14 Jest gotéw do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu. X X K2A K03
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EKMIS Jest gotéw do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, zgodnej z interesem % X K2A K04
publicznym. -
EKMI6 Jest goto.w do 'przestrz.egama i r'ozw?jama’ z‘asad. etyki .zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad i rozwijania dorobku X X K2A KO5
zawodu 1 przyjmowania odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanym zawodem -
PUNKTY ECTS 4 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 7
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.
6. MODUL FINANSOWO-RACHUNKOWY Nazwy przedmiotow
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WIEDZA
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jako$ci oraz mozliwosci jej zastosowania w
EKM1 dziedzinie nauk spolecznych, a takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w zakresie nauk o X X X X K2A W02
zarzadzaniu i jakosci.
EKM2 Ma pogh;?ionq Wied.zq nall temgF el.ementéw tworz.qcych przedsiebiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji miedzy nimi X X % X K2A W04
a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;. -
Ma poglebiong wiedze o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania
EKM3 zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych X X X X K2A W05
warunkach.
na w sposob poglebiony metody i narzgdzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisa¢ i interpretowa¢ wybrane
EKM4 zjawis.ka i. procesy zachodzace w organizacji i ohtoczeniu,. d'fquce mozliwos$¢ oceny spr.awnoé?i i efektywnosci z.'c.lrzqdzania % % % X K2A W09
organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych -
ekonomicznych i spotecznych.
EKM5 Ma poglebiong wiedze na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa. X X X X K2A W10
EKM6 Znaw pogh;biorrly sposob .i inte@ret}lje pr?episy prawa regul}lja{ce funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych oraz % % % X K2A WI1
przeptyw towardw, ustug i ludzi na jednolitym rynku europejskim -
UMIEJETNOSCI
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Potrafi wykorzystywac posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci a takze innych dziedzin dla

rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialnosci zwiazanej z wykonywanym zawodem.

EKM7 prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan K2A U01
menedzerskich.

EKMS Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik i K2A U02
form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu proceséw i zjawisk spotecznych. -
Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréoznicowanym kregiem odbiorcow, poshugiwania

EKM9 si¢ specjalistyczng terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2+ Europejskiego K2A U03
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowaé hipotezy

EKM10 zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie. K2A U04
Potrafi prognozowa¢ i projektowac¢ dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposob metody analizy i

EKM11 planowania strategicznego do okreslenia kierunkow dziatan organizacji, dokonywa¢ diagnozy sytuacji i krytycznej oceny K2A U05
innowacyjnych wariantow rozwigzan.

EKMI2 Potrafi Zast0§owaé przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci K2A U06
gospodarcze;j. -
Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w

EKM13 celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow, dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe K2A _U07
metody i narzedzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z praca i zarzadzaniem zespotem i organizacja.

EKM14 Potr.aﬁ Wylforzystac' wiedzc;.Z r(j)Zr}yCl} dziedzin w ce.lu.tworzenia innowacyjnych rozwiazan w organizacji i planowania i K2A U08
realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych. -
Posiada umiej¢tno$é tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat w jezyku

EKM15 polskim i obcym na poziomie B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zagadnien z K2A U09
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKMI6 Jest goté’w do krytycz.nej oceny i aktualiza?ji .p.osiacrla.nej wiedzy oraz zasi¢gania opinii ekspertow w rozstrzyganiu K2A KO1
problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci -

EKM17 Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz myslenia i dziatania w sposob K2A K02
przedsiebiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych. -

EKM18 Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnos$ci za nig podtrzymujac etos zawodu. K2A K03

EKMI9 Jest got.(')w. do zastosowar.lia wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, K2A K04
zgodnej z interesem publicznym. B

EKM20 Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad i K2A K05

PUNKTY ECTS

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

10

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotdow wchodzacych w sktad modutu.
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MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Zrozumienie roli zasobow ludzkich w budowaniu trwatej przewagi konkurencyjnej jest szczegdlnie cenne, poniewaz umiejetne przewodzenie ludzmi pozwala przedsigbiorstwom na pelne
wykorzystanie ich wiedzy i kreatywnosci. Celem specjalnosci jest wyksztalcenie przysztych kierownikow, ekspertow i doradcow zajmujacych si¢ pozyskiwaniem i efektywnym wykorzystaniem
kadr w przedsigbiorstwach, instytucjach, urz¢dach i organizacjach spotecznych. Absolwenci specjalnosci sa przygotowani, m.in. do profesjonalnego tworzenia i ksztattowania kadry, integrowania

zespolow pracowniczych, identyfikacji i rozwoju talentow — aby przez to przyczynic si¢ do wzrostu wartosci, prestizu i uzyskania przewagi konkurencyjne;j.
Studenci specjalnosci uzyskuja niezbedng wiedzg i ksztattuja umiejetnosci w zakresie:

—  planowania potrzeb kadrowych,

—  rozwigzywania problemow pracowniczych,
—  wykorzystania kapitatu ludzkiego w organizacji,
—  projektowania i budowania systemoéw wynagrodzen i motywacji pracownikow,

—  komunikacji w organizacji,

—  kreowania wizerunku menadzera.

Absolwent specjalno$ci Zarzqdzanie zasobami ludzkimi zdobywa wiedz¢ i umiej¢tnosci dotyczace postugiwania si¢ metodami i technikami zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji, co
pozwala na optymalne wykorzystanie potencjatu ludzkiego, efektywne kierowanie ludzmi i skuteczng prac¢ na stanowiskach kierowniczych. Szczegdlng umiej¢tnoscia absolwentow jest
inwestowanie w kapitat ludzki, tworzenie i integrowanie zespotéw pracowniczych, identyfikacja i rozwoj talentow, aby przez to przyczynié si¢ do wzrostu wartosci, prestizu i uzyskania przewagi

konkurencyjne;j.
7.1. MODUL SPECJALIZACYJNY Nazwy przedmiotéw
ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI YP o
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WIEDZA
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywana w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz
EKM1 mozliwosci jej zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narzedzia X X X X X K2A W02
charakterystyczne dla nauk spolecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci
Ma poglebiong wiedze na temat funkcjonowania podmiotow gospodarczych, wspotczesnych
EKM2 5 S . .. Lo . X K2A W03
koncepcji kooperacji i konkurencji miedzy systemami gospodarczymi i przedsiebiorstwami. -
EKM3 Ma pogle;t.).lon.az w1edz§ na temat elﬁ:mentow tv.vorzgcycl.l pr;edswbmrstwo i organizacjg non-profit X X X X X K2A W04
oraz relacji miedzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;j. -
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EKM4

Ma poglebiong wiedz¢ o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji
danych oraz modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie
decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych warunkach.

K2A_WO05

EKMS5

Ma poglebiong wiedze o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w
budowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji.

K2A_W06

EKM6

Ma poglebiong wiedzg dotyczaca zmian zachodzacych w organizacji i zna prawidtowosci rzadzace
procesem zmian oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.

K2A_ W07

EKM7

Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisac i
interpretowac wybrane zjawiska i procesy zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace mozliwo$¢
oceny sprawnosci i efektywnosci zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i
narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i
spotecznych.

K2A_ W09

EKM8

Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ushug i ludzi na jednolitym rynku europejskim.

K2A W11

UMIEJETNOSCI

EKM9

Potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci a takze innych
dziedzin dla prawidlowe;j, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i
efektywnego wykonywania zadan menedzerskich.

K2A_U01

EKM10

Potrafi dobiera¢ i stosowac wtasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu
zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu
procesow i zjawisk spotecznych.

K2A_U02

EKM11

Potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowaé uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i
testowac hipotezy zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac¢ innych w tym
zakresie.

K2A_U04

EKM12

Potrafi prognozowac i projektowac dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposdb
metody analizy i planowania strategicznego do okreslenia kierunkéw dziatan organizacji,
dokonywa¢ diagnozy sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantdéw rozwiazan.

K2A_U05

EKM13

Potrafi wykorzysta¢ wiedze¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw,
dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe metody i narzedzia. Stosuje normy etyczne zwigzane
7 pracg i zarzadzaniem zespolem i organizacja.

K2A_U07

EKM14

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z rdznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwiazan w
organizacji i planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

K2A_U08

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKMI15

Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasi¢gania opinii ekspertow w
rozstrzyganiu probleméw z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci

K2A_KO1

EKM16

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz myslenia
i dziatania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych.

K2A_K02

EKM17

Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos
zawodu.

K2A K03

EKM18

Jest gotow do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jakoSci w prowadzeniu
dzialalno$ci gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.

K2A_K04

EKM19

Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz
przestrzegania tych zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialnosci
zwigzanej z wykonywanym zawodem

K2A_ K05
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PUNKTY ECTS 3 | 3 | 3 | 3 | 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu.

MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE USLUGAMI

Zarzadzanie organizacja ustugowg charakteryzuje si¢ okreslong specyfika z uwagi na jej odmienny charakter. Efektem, wcigz dynamicznie rozwijajacego si¢ sektora ushug, jest
zapotrzebowanie na specjalistow w tym zakresie. Celem specjalnosci jest wyposazenie absolwentow w niezbedna wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzadzania ustugami, ktore pozwola im na
zarzadzanie podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ ustugowa, lub zaangazowanymi w taka dzialalno$¢. Specjalnos¢ ta skierowana jest do absolwentow studiow licencjackich, ktorzy prowadza
lub zamierzajg prowadzi¢ dziatalno$¢ ustugowa, a takze do wszystkich osob, ktore sa zwigzane zawodowo z ustugami.

Absolwent specjalnosci uzyskuje w szczegdlnosci niezbgdng wiedzg i umiejetnosci w zakresie:
—  zarzadzania firma uslugowa,
—  rachunkowosci firm ustugowych,
—  specyfiki dziatan marketingu w ustugach,
—  roli personelu w pozyskiwaniu klientdw i budowaniu ich satysfakcji,
—  znaczenia foresightu w rozwoju organizacji ustugowe;j.

Studenci specjalnos$ci Zarzqdzanie ustugami poznaja przestanki podejmowania decyzji przez podmioty rynku ustug, a takze zdobywaja wiedz¢ o znaczeniu pracownikow w

przedsi¢biorstwie ustugowym i wplywie nabywcey na proces sprzedazy ushug.

7.2. MODUL SPECJALIZACYJNY Nazwy przedmiotéw
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WIEDZA
Ma poglebiong wiedze na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk
EKM1 pokrewnych dotyczaca istoty, prawidtowosci i problemow funkcjonowania organizacji oraz gtéwnych X X X X X K2A W01
tendencji rozwojowych tej dyscypliny.
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EKM2

Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz mozliwosci jej
zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narz¢dzia charakterystyczne dla nauk
spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

K2A_ W02

EKM3

Ma poglebiong wiedzg na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, wspdtczesnych koncepcji
kooperacji i konkurencji migedzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami.

K2A_ W03

EKM4

Ma poglebiong wiedzg na temat elementow tworzacych przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji
miedzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i miedzynarodowe;j.

K2A W04

EKMS5

Ma pogtebiong wiedze o wybranych metodach i narzgdziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz
modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w
nieprzewidywalnych warunkach.

K2A_ W05

EKM6

Ma pogltebiong wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu
przewagi konkurencyjnej organizacji.

K2A_W06

EKM7

Ma poglebiona wiedzg dotyczaca zmian zachodzacych w organizacji i zna prawidtowosci rzadzace procesem
zmian oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.

K2A_W07

EKMS

Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisa¢ i
interpretowaé¢ wybrane zjawiska i procesy zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace mozliwos¢ oceny
sprawno$ci 1 efektywnosci zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i1 narzedzia
informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

K2A_W09

EKM9

Ma poglebiong wiedzg na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsigbiorstwa.

K2A_ W10

EKM10

Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych
oraz przeptyw towaréw, ushug i ludzi na jednolitym rynku europejskim.

K2A W11

UMIEJETNOSCI

EKM11

Potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych dziedzin
dla prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania
zadan menedzerskich.

K2A_U01

EKM12

Potrafi dobierac i stosowac wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych
technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk
spotecznych.

K2A_U02

EKM13

Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ uczenie si¢, docierajac do zrédet wiedzy, formutowac i testowaé
hipotezy zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywa¢ innych w tym zakresie.

K2A_U04

EKM14

Potrafi prognozowac i projektowac dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposob metody analizy
i planowania strategicznego do okreslenia kierunkow dziatan organizacji, dokonywaé diagnozy sytuacji i
krytycznej oceny innowacyjnych wariantow rozwiazan.

K2A_U05

EKM15

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw, dostosowujac
istniejace lub opracowujac nowe metody i narz¢dzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z pracg i zarzadzaniem
zespotem i organizacja.

K2A_U07

EKM16

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i
planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

K2A_U08

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM17

Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w
rozstrzyganiu problemdéw z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

K2A_KO1
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Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz mys$lenia i dziatania
EKM18 ) S . Lo . , K2A K02
W sposob przedsiebiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych. —
EKM19 Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu. K2A K03
EKM20 Jest gotow dp zastosgwgma wiedzy z 'dmedzmy nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalno$ci X X X X X K2A K04
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym. -
EKM21 Jest g(?tow do p'rzestrzegama i rozwijania zasad 'etykl zawodowej oraz d;la{an na rzecz przestrzegania tych X X X X X K2A KOS5
zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywanym zawodem. -
PUNKTY ECTS 3 3 3 3 3
EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 15
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIEDLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.

MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE W KORPORACJI

Wspotczesny rynek konsumencki opiera si¢ w duzej mierze na organizacjach korporacyjnych. Specyfika funkcjonowania korporacji odroéznia je od organizacji MSP czy podmiotéw rodzinnych,
zarowno w zakresie zarzadczym jak i ksztattowania kompetencji migkkich pracownikow. Znajomos$¢ zasad dziatania takich nowoczesnych podmiotow pozwala identyfikowaé mozliwosci

doskonalenia procesow pracy, zapewnienia bezpieczenstwa, zarzadzania finansami oraz podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Celem specjalnosci jest wyposazenie absolwenta w wiedz¢ i umiejetnosci pozwalajace na zarzadzanie, kierowanie lub prace w korporacji. W ramach specjalnosci podkreslane bedzie
ukierunkowanie na budowanie relacji na wszystkich ptaszczyznach miedzy podmiotami krajowymi i mi¢dzynarodowymi a takze spoteczenstwem. Tylko $cista wspdtpraca pozwala na

wprowadzanie szybkich zmian w sposéb elastyczny, dostosowujac si¢ do oczekiwan interesariuszy rynku, przy odpowiednim finansowaniu i zabezpieczeniu dziatalno$ci.

Korzysciami wynikajacymi ze studiowania w ramach tej specjalnosci, bedzie wiedza absolwenta o sposobie funkcjonowania i zarzadzania korporacjami, podmiotami wysoko wyspecjalizowanymi,

zaawansowanymi technologicznie, zatrudniajacymi réznorodnych pracownikow, ukierunkowanych na sukces rynkowy.

Zdobyte umiejetnosci, kompetencje i wiedze absolwenci beda mogli wykorzysta¢ w krajowych lub miedzynarodowych organizacjach w zakresie szeroko pojetego organizowania i zarzadzania

biznesem, w szczeg6lnosci w:

—  kreowaniu biznesu i wyboru kierunkéw rozwoju,

—  tworzeniu strategii rozwoju m.in. opartej na trendach, mega trendach, fuzjach czy aliansach,

—  budowaniu wizerunku organizacji,

—  ksztaltowaniu i doskonaleniu kultury organizacji oraz sposobow komunikacji,

—  zabezpieczaniu biznesu w ramach umow i innych instrumentéw zabezpieczen prawnych.
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7.3. MODUL SPECJALIZACYJNY
Zarzadzanie w korporacji

Nazwy przedmiotow
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WIEDZA
Ma poglebiong wiedze na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i
EKM1 nauk pokrewnych dotyczaca istoty, prawidlowosci i probleméw funkcjonowania organizacji oraz X X K2A W01
glownych tendencji rozwojowych tej dyscypliny.
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywana w naukach o zarzadzaniu i jako$ci oraz mozliwosci
EKM2 jej zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narzgdzia charakterystyczne dla nauk X K2A W02
spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
EKM3 Ma poglc;.t.)i.onq wiedzg .I.Ia t?mat funkcjonowania podmiot()yv. gospod.arc.zych, wsPélczesnych koncepcji X x KIA W03
kooperacji i konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami. -
EKM4 Ma p.(.)g{?blonat \iVle.dZQ na temgt element.ow ﬁvorz&c;ych przedsu;blorsto 1 organizacj¢ non-profit oraz X KIA W04
relacji migdzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;. -
Ma poglebiong wiedze o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych
EKMS oraz modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w X K2A W05
organizacji w nieprzewidywalnych warunkach.
EKM6 Ma pog{qbior.wt wiedzg dotyczaca zmian zachodzacych w o.rganizacji izna I.)rawifﬂowoé.ci rz.e.;dzqce % KIA WO7
procesem zmian oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji. -
EKM7 Ma p(?glc;bionz% v&{iedzc; na.t.emat za.sad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i zarzgdzania dotyczaca % % KIA W08
funkcjonowania i tendencji rozwojowych rynku. -
EKMS Ma poglebiong wiedzg na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsigbiorstwa. X K2A W10
Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotow
EKM9 gospodarczych oraz przeplyw towardw, ustug i ludzi na jednolitym rynku europejskim. X X K2A_WI1
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzystywac posiadana wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych
EKM10 dziedzin dla prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego X X K2A U01
wykonywania zadan menedzerskich.
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EKM11

Potrafi dobiera¢ i stosowac wtasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu
zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu
procesow i zjawisk spotecznych.

K2A_U02

EKM12

Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym kregiem
odbiorcow, postugiwania si¢ specjalistyczna terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz
obcym na poziomie B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

K2A_U03

EKM13

Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i
testowa¢ hipotezy zwiazane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywa¢ innych w tym
zakresie.

K2A_U04

EKM14

Potrafi prognozowac i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w pogiebiony sposéb metody
analizy i planowania strategicznego do okreslenia kierunkéw dziatan organizacji, dokonywac diagnozy
sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantow rozwigzan.

K2A U05

EKM15

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w podejmowaniu i prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarcze;.

K2A_U06

EKM16

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow,
dostosowujac istniejace lub opracowujac nowe metody i narz¢dzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z
praca i zarzadzaniem zespotem i organizacja

K2A_U07

EKM17

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w
organizacji i planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

K2A_U08

EKM18

Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia
debat w jezyku polskim i obcym na poziomie B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego dotyczacych zagadnien z zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistyczne;j
terminologii.

K2A_U09

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM19

Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasi¢gania opinii ekspertow w
rozstrzyganiu problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

K2A K01

EKM20

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz mys$lenia i
dziatania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych.

K2A_ K02

EKM21

Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialno$ci za nig podtrzymujac etos zawodu.

K2A KO3

EKM22

Jest gotow do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym

K2A K04

EKM23

Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania
tych zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanym
zawodem

K2A K05

PUNKTY ECTS

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotdow wchodzacych w sktad modutu.
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MODUL SPECJALIZACYJNY — ZARZADZANIE WTURYSTYCE

MODUL SPECJALIZACYINY — ZARZADZANIE W TURYSTYCE

Celem specjalnosci Zarzadzanie w turystyce jest wyposazenie absolwenta w wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu efektywnego planowania rozwoju turystyki, organizowania przedsigwzig¢ w obszarze
turystyki oraz efektywnej i skutecznej kontroli r6znego rodzaju dzialan podejmowanych na rzecz zréwnowazonej turystyki wpisujacej si¢ w koncepcje zrbwnowazonego rozwoju. Absolwent
specjalnosci zna wspodlczesny rynek turystyczny oraz trendy i oczekiwania turystow. Potrafi zastosowan innowacyjne rozwiagzania w turystyce by sprosta¢ oczekiwaniom turystow z
uwzglednieniem aktualnych trendow. Wykorzystuje informacje przestrzenne i narzg¢dzia ich przetwarzania do kreowania wizerunku regionu oraz produktu turystycznego, w taki sposob, aby
skuteczne konkurowaé na dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku ustug turystycznych. Absolwent ponadto posiada niezbgdna wiedze w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwami turystyki zdrowotne;j,
zajmujacymi istotne miejsce na rynku turystycznym. Zna ich specyfike, a takze perspektywy rozwoju. Absolwent przygotowany jest rowniez do prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej
na wymagajacym rynku ustug turystycznych.

Studenci specjalnosci uzyskuja niezbgdna wiedze i umiejgtnosci w zakresie:

polityki turystycznej na szczeblu panstwowym, regionalnym, lokalnym oraz organizacji i strategii rozwoju turystyki w Polsce,

znajomos$ci narodowych i miedzynarodowych organizacji turystycznych oraz znaczenia wspotpracy w rozwoju turystyki i branzy turystycznej,

znaczenia wizerunku w budowaniu atrakcyjnosci turystycznej miejsc o roznej specyfice, wykorzystywanych narzedzi marketingowych do kreowania wizerunku obszaru, w tym
mozliwosci e-marketingu,

kierunkow zmian oraz trendéw na wspodtczesnym rynku turystycznym,

zasad funkcjonowania turystyki zrownowazonej,

zarzadzania turystyka zdrowotng ze szczegdlnym uwzglednieniem uzdrowisk, osrodkéw sanatoryjnych, SPA i wellness oraz obiektow turystycznych z ofertg prozdrowotna,

znajomosci turystyki biznesowej, z uwzglednieniem roznych jej form: turystyki eventowej, konferencyjnej, kongresowej, korporacyjnej oraz przemystu wystawienniczego.

7.4. MODUL SPECJALIZACYJNY

Zarzadzanie w turystyce Nazwy przedmiotow

SYMBOL
EKM

SYMBOL
(ODNIESIENIE DO
EKK)

EFEKTY UCZENIA SIE

Polityka turystyczna
Zarzadzanie eventami
Turystyka zrownowazona
Zarzadzanie turystyka
zdrowotna
Trendy na rynku
turystycznym

WIEDZA

EKM1 pokrewnych dotyczacg istoty, prawidlowosci 1 probleméw funkcjonowania organizacji oraz gtownych X X X X X K2A W01

Ma poglebiong wiedz¢ na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk

tendencji rozwojowych tej dyscypliny

EKM2 Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywana w naukach o zarzadzaniu i jakos$ci oraz mozliwosci jej X X X K2A_ W02
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zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narzg¢dzia charakterystyczne dla nauk
spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

EKM3

Ma poglebiona wiedzg na temat funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, wspotczesnych koncepcji
kooperacji i konkurencji miedzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami

K2A_ W03

EKM4

Ma poglebiong wiedzg na temat elementow tworzacych przedsigbiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz
relacji migdzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;j.

K2A_ W04

EKMS5

Ma pogltebiong wiedzg o wybranych metodach i narzgdziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz
modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji
w nieprzewidywalnych warunkach.

K2A_ W05

EKM6

Ma poglebiong wiedzg o miejscu i roli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w
budowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji.

K2A W06

EKM7

Ma poglebiong wiedzg dotyczaca zmian zachodzacych w organizacji i zna prawidtowoéci rzadzace
procesem zmian oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji.

K2A_ W07

EKMS

Ma poglebiong wiedze na temat zasad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i zarzadzania dotyczaca
funkcjonowania i tendencji rozwojowych rynku.

K2A_ W08

EKM9

Zna w sposob pogtebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spolecznych, aby opisac i
interpretowaé wybrane zjawiska i procesy zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace mozliwos$¢ oceny
sprawnosci i efektywnosci zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narz¢dzia
informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

K2A_W09

EKM10

Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych oraz przeptyw towarow, ustug i ludzi na jednolitym rynku europejskim.

K2A W11

UMIEJETNOSCI

EKM11

Potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci a takze innych dziedzin
dla prawidlowe;j, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego
wykonywania zadan menedzerskich.

K2A_UO01

EKM12

Potrafi dobiera¢ i stosowac wtasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu
zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i
zjawisk spotecznych.

K2A_U02

EKM13

Potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowaé uczenie si¢, docierajac do zrédet wiedzy, formutowac i testowac
hipotezy zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie.

K2A_U04

EKM14

Potrafi prognozowac i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w pogtebiony sposéb metody
analizy i planowania strategicznego do okreslenia kierunkoéw dziatan organizacji, dokonywac diagnozy
sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantow rozwigzan.

K2A_U05

EKM15

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw, dostosowujac
istniejace lub opracowujac nowe metody i narzedzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z pracg i
zarzadzaniem zespotem i organizacja.

K2A_U07

EKM16

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg¢ z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i
planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

K2A_U08

KOMPETENCJE SPOLECZNE
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EKM17 Jest gotow (.10 krytyczn'ej oceny 1 akFuahzacp posiadanej Wléqu (31’2.12 zasiggania opinii ekspertow w X X K2A KOl
rozstrzyganiu problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. -
EKMIS Jes't got.ow do uZtlawanla z.na.czema wiedzy z (.1yscyp11.ny'nf1u'k 0 za.rzqdzanl}l i jakosci oraz myslenia i X % % X K2A K02
dziatania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych. -
EKM19 Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu. X X K2A K03
EKM20 Jest gotow df) zastosoyvaTlla wiedzy z dz'ledzmy nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalnosci % x % % X K2A K04
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym. -
Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych
EKM21 zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialnosci zwiazanej z wykonywanym X X K2A KO05
zawodem
PUNKTY ECTS 3 3 3 3 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 15
SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotdéw wchodzacych w sktad modutu.

MODUL SPECJALIZACYJNY — STRATEGIE INWESTYCYJNE I ZARZADZANIE FINANSAMI PRZEDSIEBIORSTWA

Absolwent specjalnosci posiada wiedze¢ z zakresu zarzadzania finansami przedsigbiorstwa ze szczegdlnym naciskiem na projektowanie i realizacj¢ strategii inwestycyjnych. Celem
specjalnosci Strategie inwestycyjne i zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa jest wyposazenie absolwenta w wiedze i umiej¢tnosci z zakresu ksztaltowania strategii inwestycyjnych
przedsigbiorstw. Pozyska on informacje o znaczeniu rynkoéw finansowych dla podejmowania decyzji finansowych i decyzji inwestycyjnych w przedsigbiorstwie oraz nabedzie umiejgtnosci
oceny skutkéw podejmowanych decyzji dla wartosci przedsiebiorstwa. Absolwent specjalno$ci nabedzie umiejetnosci oceny efektywnosci przedsigwzigé inwestycyjnych oraz posigdzie
kompetencje w zakresie koordynacji i kontroli realizacji strategii przedsigbiorstwa.

Studenci w/w specjalnosci uzyskuja niezbedna wiedze¢ i umiejetnosci, w szczegdlnosci w zakresie:

—  strategii inwestycyjnych przedsigbiorstw,

—  controllingu finansowego,

— analizy finansowej jako podstawy decyzji inwestycyjnych i finansowych,

—  strategii i instrumentow finansowych przedsigbiorstw,

—  bankowej obstugi inwestycji i gospodarki przedsigbiorstw.

Absolwent w/w specjalnosci jest przygotowany do pracy w charakterze specjalisty ds. zarzadzania finansami oraz menadzera/kierownika $redniego szczebla zarzadzania praktycznie we
wszystkich obszarach dzialania przedsigbiorstwa, a takze jest w pelni przygotowany do prowadzenia wlasnej dziatalnosci.

7.5. MODUL SPECJALIZACYJNY
STRATEGIE INWESTYCYJNE I ZARZADZANIE FINANSAMI PRZEDSIEBIORSTWA

SY
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Nazwy przedmiotéw
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WIEDZA
Zna w poglebionym stopniu terminologie uzywana w naukach o zarzadzaniu i jakos$ci oraz mozliwosci jej
EKM1 zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narzg¢dzia charakterystyczne dla nauk X X X X X K2A W02
spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci
EKMD Ma pogie;.l.alf)nq wiedze .1.1a t.emat funkCJonO\?vanla podmlotoyv. gospodgrczych, wspolczesnych koncepcji x % X X X K2A W03
kooperacji i konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami. -
Ma poglebiong wiedze¢ o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych
EKM3 oraz modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w X X X X X K2A W05
organizacji w nieprzewidywalnych warunkach.
Zna w sposob pogtebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spolecznych, aby opisac i
EKM4 interpret(’)v&./z?c’ wybrane z,jz?wiska i prqcesy zac.hod.zqce W organizacji i otoczeniu, dajqc§ moZliW(?s'c' oceny x X x X x K2A W09
sprawnosci i efektywnosci zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narz¢dzia -
informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.
EKM5 Ma poglebiong wiedzg na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsigbiorstwa. X X X X X K2A W10
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych
EKM6 dziedzin dla prawidtowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego X X X X X K2A U01
wykonywania zadan menedzerskich.
Potrafi dobiera¢ i stosowac wtasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu
EKM7 zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu proceséw X X X X X K2A U02
i zjawisk spotecznych.
EKMS Pptraﬁ saquzielnie plgnoyvaé i ?e.alizowaé upzenie sig, flo'ciergjqc do irédeirv.viedzy, formutowaé 1 testowac X X X X X K2A U04
hipotezy zwiazane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywa¢ innych w tym zakresie. —
EKM9 Po.traﬁ Za,st'osowaé przep%sy prawa, zasady rachunkowosci i finans6w w podejmowaniu i prowadzeniu x % X % X K2A U06
dziatalnosci gospodarcze;. -
EKMI0 Potrafi W}'Ik(?rzysFac Wleq,ze; z réznych dz?edz.m' w (felu tworzenia .m'nowacyjnych rozwigzan w organizacji i X X X X X K2A U08
planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych -
KOMPETENCJE SPOLECZNE
EKMI 1 Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w X % X % X K2A KO

rozstrzyganiu problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.
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EKMI2 Jes't got.(')w do uztlawania z.naf:zenia wiedzy z (Iiyscypli.ny'n:.:lu'k o za.rzqdzani}l i jako$ci oraz myslenia i X X X X X K2A K02
dziatania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych. -
EKM13 Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnoS$ci za nig podtrzymujac etos zawodu. X X X X K2A K03
EKM14 Jest gotow df) zastoso.waTlia wiedzy z dz.iedziny nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalnosci X K2A K04
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym. -
Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych
EKM15 zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanym X X K2A KO05
zawodem.
PUNKTY ECTS 3 3 3 3 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 15

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.

MODUL SPECJALIZACYJNY — BUSINESS MANAGEMENT

Specjalno$¢ business management pozwala na zdobycie wiedzy z zakresu kluczowych koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem. Celem specjalnosci jest przekazywanie wiedzy na temat
nadrzednych obszaréw zarzadzania nowoczesnym przedsigbiorstwem. Studia tej specjalnosci pozwalaja zdoby¢ umiejetnosci z zakresu prowadzenia dziatalnosci zréznicowanych podmiotéw
(matych, $rednich i duzych), od skali lokalnego biznesu do migdzynarodowego na réznych szczeblach zarzadzania.

Absolwent specjalnosci bedzie posiadal wiedz¢ o réoznych aspektach kierowania przedsigbiorstwem oraz umiejetnos¢ jej praktycznego zastosowania. Ukonczenie specjalno$ci wyposazy
studenta w narzgdzia niezbedne do prosperowania w nowoczesnym $rodowisku biznesowym. Student poprzez udzial w zajgciach prowadzonych wylacznie w jezyku angielskim zdobedzie nie
tylko umiejetno$¢é plynnego porozumiewania si¢ jezykiem angielskim, ale bedzie rowniez otwarty na wspotpracg w wielonarodowym $rodowisku oraz zdolny do logicznego myslenia i
uporzadkowanego postrzegania otaczajacego go rzeczywistosci. Oferowany program specjalnosci pozwoli na zrozumienie w jaki sposob przedsiebiorstwa odnosza i utrzymuja mi¢dzynarodowy
sukces, jak stosowa¢ metody i techniki istotne w coraz bardziej umi¢dzynarodowionym otoczeniu.

Nowoczesne metody badawcze, studia przypadkow i poznawanie réznorodnych perspektyw kierowania przedsigbiorstwami pomoga rozumie¢ kwestie zarzadzania bardziej szczegdtowo i
ukaza, ze umiejetnos¢ lokalnej adaptacji dziatan i koncepcji dotyczacych zarzadzania jest decydujaca.

Absolwenci specjalnosci sg przygotowani do pelnienia nastgpujacych funkcji:

pracownika réznych typow instytucji i przedsigbiorstw,

menedzera funkcjonujacego na réznych szczeblach zarzadzania,

kierownika oraz samodzielnego specjalisty w zespotach odpowiedzialnych za rozwdj i zarzadzanie przedsigbiorstwem,
specjalisty w zakresie realizacji i koordynowania projektow,

pracownika odpowiedzialnego za zarzadzanie projektami w przedsigbiorstwie.

7.6. MODUL SPECJALIZACYJNY
Business Management
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sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantow rozwigzan.
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WIEDZA
Ma poglebiong wiedzg na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jako$ci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk
EKM1 pokrewnych dotyczaca istoty, prawidlowosci i problemow funkcjonowania organizacji oraz gtownych X X X X X K2A W01
tendencji rozwojowych tej dyscypliny.
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywana w naukach o zarzadzaniu i jakos$ci oraz mozliwosci jej
EKM2 zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk X X X X X K2A W02
spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
EKM3 Ma poglc;.t.)i.onq wiedzg .I.Ia t?mat funkcjonowania podmiot()yv. gospod.arc.zych, wsPélczesnych koncepcji X % X % X KIA W03
kooperacji i konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami. -
EKM4 Ma p.(.)glc?bionq \?vie.dze; na te@at elementf')w tworz?}?ych przedsic;biors?wo i organizacj¢ non-profit oraz x % X X X KIA W04
relacji mi¢dzy nimi a otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;. -
Ma poglebiong wiedze o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz
EKMS modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji X X X X X K2A W05
w nieprzewidywalnych warunkach.
EKM6 Ma pog{qblor.wt wiedzg dotyczaca zmian zachodzacych w o.rgamzacp izna I.)rawgﬂowos.m rz.e.;dzqce X X X X X K2A W07
procesem zmian oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji. -
EKM7 Ma p(?g{qbionf? Wiedzc; na.t‘emat zgsad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i zarzadzania dotyczaca X % X % X KIA W08
funkcjonowania i tendencji rozwojowych rynku. -
EKMS Zna w poglebiony sposob i interprettrlje przepis.y prawa rfzguluj .a(ce ﬁmkcjonowani-e podmiotéw X % KIA W11
gospodarczych oraz przeptyw towaréw, ustug i ludzi na jednolitym rynku europejskim. -
UMIEJETNOSCI
Potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych dziedzin
EKM9 dla prawidlowe;j, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego X X X X X K2A U01
wykonywania zadan menedzerskich.
Potrafi dobiera¢ i stosowac wtasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu
EKM10 zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesoéw i X X X X X K2A U02
zjawisk spotecznych.
EKMI1 Pptraﬁ saquzielnie plgnqwaé i 'r('ealizowaé gczenie sie;,'do‘cier'ajqc do Z’r(')de% Wiedzy, formu%owac"i testowac X X X X X K2A U04
hipotezy zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywacé innych w tym zakresie. -
Potrafi prognozowac i projektowa¢ dziatania organizacji wykorzystujac w pogiebiony sposéb metody
EKM12 analizy i planowania strategicznego do okreslenia kierunkow dziatan organizacji, dokonywa¢ diagnozy X X X X X K2A_U05
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Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w podejmowaniu i prowadzeniu

EKM13 . L. . X K2A U06
dziatalno$ci gospodarczej. -
Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i

EKM14 ¥nfo.rr.nacyjnym1 w celu formulowama 1 ro'zwm;zyw'ama zioz.onych 1 metypowyc}'l problemow, c%ostosowuy;c x K2A U07
istniejace lub opracowujac nowe metody i narze¢dzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z pracg i -
zarzadzaniem zespolem i organizacja.

EKMIS Potrafi W}'fk(.)rzysFac WleQZq z r6znych dz?edz.m'w c.elu tworzenia .1n.nowacyjnych rozwigzan w organizacji i X K2A U08
planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych. -
Posiada umiejetnos¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat w

EKM16 jezyku polskim i obcym na poziomie B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego X K2A U09
dotyczacych zagadnien z zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM17 Jest gotow (.10 krytyczn’ej oceny i akFuahzacp posiadanej .WI?C.lzy (?rziiz zasiggania opinii ekspertow w x K2A KOI
rozstrzyganiu probleméw z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci -

EKMIS J es.t got.(')w do uztylawania z.naf:zenia wiedzy z (.iyscyplipy.ntdu.k o za.rzqdzani}l i jakoS$ci oraz my$lenia i X KIA K02
dziatania w sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych. -

EKM19 Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialno$ci za nig podtrzymujac etos zawodu. X K2A K03

EKM?20 Jest gotow d9 zastoso.war.ua wiedzy z dz.ledzmy nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalnosci KIA K04
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym. -
Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych

EKM21 zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci zwiazanej z wykonywanym X K2A KO05
zawodem.

PUNKTY ECTS 3
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 15

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotdéw wchodzgcych w sktad modutu.

MODUL SPECJALIZACYJNY - ZARZADZANIE LOGISTYCZNE

Absolwent specjalnosci Zarzadzanie logistyczne jest merytoryczne i praktyczne przygotowany do pracy w przedsigbiorstwach produkcyjnych, handlowych i z branzy TSL. Zdobyta podczas
procesu ksztalcenia wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne pozwolg absolwentom specjalnosci, na sprawne i efektywne zarzadzanie logistyczne przedsigbiorstwem na rynku lokalnym,
krajowym i migdzynarodowym. Specjalno$¢ obejmuje swym obszarem wlasciwe planowanie logistyki przedsigbiorstwa, lafcucha dostaw, organizowanie struktur zaopatrzenia, gospodarki
magazynowej, dystrybucji, skuteczne motywowanie zasobow ludzkich oraz efektywng i skuteczng kontrole wskaznikéw i miernikow logistycznych w przedsiebiorstwie, a takze dziatania

podejmowane na rzecz rozwoju przedsigbiorstw w handlu elektronicznym.

Absolwent specjalnosci Zarzadzanie logistyczne dysponuje wszechstronna, poglebiona wiedza z zakresu logistyki oraz przygotowaniem praktycznym, niezbgdnym do skutecznego
i efektywnego zarzadzania przedsigbiorstwem produkcyjnymi, handlowym, w tym takze do zaloZenia i prowadzenia wtasnego przedsigbiorstwa sektora TSL. Posiada umieje¢tno$¢ organizowania

przeptywow materiatdw oraz strumieni informacji, dostosowania ustug logistycznych do potrzeb rynku i klienta oraz skutecznego konkurowania na dynamicznie rozwijajacym sig¢ rynku TSL.
Studenci specjalnosci uzyskuja niezbedna wiedzg, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne w zakresie:
—  zarzadzania dystrybucja,
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—  zarzadzania magazynem,
—  logistyki produktéw i towaréw w handlu elektronicznym,
—  strategii logistycznych
—  obstugi klienta, w tym logistyczne;.
Zarzadzanie logistyczne to specjalno$¢ dla osob cheacych pracowaé w nowoczesnych przedsigbiorstwach, pragnacych w przysztosci wykorzysta¢ zdobyta wiedzg¢ i umiejetnosci
praktyczne w dziatach logistycznych i branzy TSL. Absolwenci specjalnosci sa przygotowani do pracy w przedsigbiorstwach transportowo - spedycyjnych, duzych i wielkich przedsigbiorstwach
produkcyjnych i handlowych. Sa réwniez przygotowani do samodzielnego prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w tym w sektorze TSL.

7.7. MODUL SPECJALIZACYJNY

Zarzadzanie Logistyczne Nazwy przedmiotow
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WIEDZA
Ma poglebiong wiedzg na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jakosci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk
EKM1 pokrewnych dotyczacg istoty, prawidlowosci 1 probleméw funkcjonowania organizacji oraz gtownych X X K2A W01

tendencji rozwojowych tej dyscypliny

Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywana w naukach o zarzadzaniu i jako$ci oraz mozliwosci jej
EKM2 zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk X X K2A W02
spotecznych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci.

Ma poglebiong wiedze na temat funkcjonowania podmiotdéw gospodarczych, przedsiebiorstw logistycznych,
wspotczesnych koncepcji kooperacji i konkurencji migdzy systemami gospodarczymi i przedsi¢biorstwami

EKM3 X X X X X K2A_WO03

EKM4 Ma poglebiong wiedze na temat elementow tworzacych przedsigbiorstwo oraz relacji migdzy nimi a % X % X K2A W04

otoczeniem w skali krajowej i migdzynarodowe;j.

Ma poglebiong wiedze o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz
EKMS modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji X X X X K2A W05
w nieprzewidywalnych warunkach w zakresie zarzadzania logistycznego.

Ma poglebiong wiedzg o miejscu i roli czlowieka w organizacji, o znaczeniu kapitatu ludzkiego w

EKM6 . . o L X X X X X K2A W06
budowaniu przewagi konkurencyjnej organizacji. -
EKM?7 Ma pogh;blor?q wiedzg dotyczaca Zmlan.zachodzqcych w organizacji i zna prawidtowosci rzadzace X X X KIA W07
procesem zmian w tym w procesach logistycznych. -
EKMS Ma poglebiong Wledze; na.t te?mat zasa.('i i wybr'anych koncepcji teorii ekonomii i zarzadzania logistycznego % X KIA W08
dotyczaca funkcjonowania i tendencji rozwojowych rynku, w tym e-commerce. -
EKM9 Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisac i X X X X K2A_ W09
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interpretowac wybrane zjawiska i procesy zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace mozliwo$¢ oceny
sprawnosci i efektywnos$ci zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narzedzia
informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

EKM10

Ma poglebiong wiedzg na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsigbiorstwa.

K2A W10

EKMI11

Zna w poglebiony sposob i interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie podmiotow
gospodarczych oraz przeptyw towardw, ustug i ludzi na jednolitym rynku europejskim.

K2A W11

UMIEJETNOSCI

EKM12

Potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych
dziedzin/dyscyplin dla prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i
efektywnego wykonywania zadan menedzerskich.

K2A_UO01

EKM13

Potrafi dobierac i stosowac¢ wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu
zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i
zjawisk spotecznych.

K2A_U02

EKM14

Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowaé
hipotezy zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywa¢ innych w tym zakresie.

K2A_U04

EKM15

Potrafi prognozowac i projektowaé dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposdéb metody
analizy i planowania strategicznego do okreslenia kierunkoéw dziatan organizacji, dokonywac¢ diagnozy
sytuacji i krytycznej oceny innowacyjnych wariantoéw rozwigzan.

K2A_UO05

EKM16

Potrafi zastosowaé przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finansow w podejmowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej

K2A_U06

EKM17

Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemoéw, dostosowujac
istniejgce lub opracowujac nowe metody i narz¢dzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z pracg i
zarzadzaniem zespotem i organizacja.

K2A_U07

EKM18

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwiazan w organizacji i
planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

K2A_U08

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM19

Jest gotéw do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiegania opinii ekspertow w
rozstrzyganiu problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

K2A K01

EKM20

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz myslenia i
dziatania w sposob przedsiebiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych w zakresie
zarzadzania logistycznego

K2A_K02

EKM?21

Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu.

K2A K03

EKM?22

Jest gotow do zastosowania wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, w tym w sektorze TSL zgodnej z interesem publicznym.

K2A_ K04

EKM23

Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych
zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialno$ci zwiazanej z wykonywanym
zawodem

K2A K05
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PUNKTY ECTS | 3 |

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotow wchodzacych w sktad modutu.

8. MODUL SEMINARIUM MAGISTERSKIE Nazwy przedmiotow g
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WIEDZA
Ma poglebiong wiedze na temat miejsca nauk o zarzadzaniu i jako$ci w dziedzinie nauk spotecznych i nauk
EKM1 pokrewnych dotyczaca istoty, prawidlowosci i problemow oraz funkcjonowania organizacji gtownych tendencji X X X K2A W01
rozwojowych tej dyscypliny.
Zna w poglebionym stopniu terminologi¢ uzywang w naukach o zarzadzaniu i jako$ci oraz mozliwosci jej
EKM2 zastosowania w dziedzinie nauk spotecznych, a takze metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych w X X X K2A W02
zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
EKM3 Ma pogh;b.i.ona% wiedzg na temét funkcjonowan.iz.i podmif)tc’).w gospod.arczych, wspotczesnych koncepcji kooperacji i X X X K2A W03
konkurencji miedzy systemami gospodarczymi i przedsigbiorstwami -
EKM4 Ma pogh;bionq. wiedze na. temgt elefrrllen.téw tworzqcycl.l przedsiebiorstwo i organizacj¢ non-profit oraz relacji migdzy X X X K2A Wo4
nimi a otoczeniem w skali krajowej i miedzynarodowej -
Ma poglebiong wiedze o wybranych metodach i narzedziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz
EKMS modelowania zjawisk spotecznych i1 gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w organizacji w X X X K2A W05
nieprzewidywalnych warunkach
EKM6 Ma pogh;bi(v)nq. wiedz? o n'l.iejscu iroli cztowieka w organizacji o znaczeniu kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi x X X KIA W06
konkurencyjnej organizacji -
EKM7 Ma poglebiong wiedzg dotyczaca zmia'm zgchodza{cych w o.rgani.zacji i ?na Prawidiowos’ci rzadzace procesem zmian X X X K2A W07
oraz wybrane procesy restrukturyzacyjne i odnowy strategicznej organizacji. -
EKMS Ma pogh;.t.nonq W‘ledZQ na temat zasad i wybranych koncepcji teorii ekonomii i zarzadzania dotyczaca funkcjonowania X X X K2A W08
i tendencji rozwojowych rynku B
Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisa¢ i interpretowac
EKM9 wybrane z.jawiska.i prf)cesy zachodzace w organizacji i otogzeniu, daja[(.:e mozliwo$¢ oceny spraw.nos’ci i .efektywnoéci X X X K2A W09
zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody statystyczne i narzgdzia informatyczne gromadzenia, analizy oraz -
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.
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EKM10 Ma poglebiong wiedze na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa. K2A W10
EKMI11 Zna w poglebionym stopniu metodologi¢ badan naukowych i zasady tworzenia instrumentéw badawczych. K2A W12
UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakoSci a takze innych dziedzin dla

EKM12 prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan K2A U01
menedzerskich.

EKM13 Potrafi dobierac i stosowa¢ wtasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych technik K2A U02
i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych. -
Posiada umiejetno$¢ komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréoznicowanym kregiem odbiorcow,

EKM14 postugiwania si¢ specjalistyczng terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2+ K2A U03
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jgzykowego.
Potrafi samodzielnie planowac¢ i realizowaé uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowaé hipotezy

EKM15 zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym zakresie. K2A U04
Potrafi prognozowa¢ i projektowac¢ dziatania organizacji wykorzystujac w poglebiony sposob metody analizy i

EKM16 planowania strategicznego do okreslenia kierunkow dziatan organizacji, dokonywa¢ diagnozy sytuacji i krytycznej K2A U05
oceny innowacyjnych wariantow rozwigzan

EKM17 Potrafi Zast0§owac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci K2A U06
gospodarcze;j. -
Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi

EKM18 w celu formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow, dostosowujac istniejace lub opracowujac K2A_U07
nowe metody i narzedzia. Stosuje normy etyczne zwigzane z pracg i zarzadzaniem zespotem i organizacja.
Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i

EKMI9 planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych. K2A_U08
Posiada umiejetnos$¢ tworzenia prac pisemnych, przygotowywania wystapien ustnych i prowadzenia debat w jezyku

EKM20 polskim i obcym na poziomie B2X Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dotyczacych zagadnief z K2A_U09
zarzadzania organizacja, z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w rozstrzyganiu

EKM21 8OTOW o KIYyezne) ocetly )1 postadaniey wiedzy egamia op P Ve K2A KOl
problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. =

EKM22 Jest gotow do }er}awanla znaczem'a w1edz'y z d'y§cyp11r.1y nauk (? zarzadzaniu i jakosci oraz myslenia i dziatania w K2A K02
sposob przedsiebiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych. -

EKM23 Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig podtrzymujac etos zawodu. K2A K03

EKM24 Jest gotow df) zastoso‘wafna wiedzy z dz.ledzmy nauk o zarzadzaniu i jako$ci w prowadzeniu dziatalnos$ci K2A K04
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym. -

EKM2S Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad i K2A KOS
rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialnosci zwiazanej z wykonywanym zawodem -
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Jest gotow do zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu zaplanowania i przeprowadzania badan naukowych z

EKM26 - Lo . X X X K2A K06
uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych -
PUNKTY ECTS 6 6
LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU 20

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Zaliczenie przedmiotow odbywa si¢ na podstawie ztozonych dokumentow tj. zarysu koncepcji
pracy dyplomowej, konspektu pracy dyplomowej, pracy dyplomowej i ocen z dyskusji.

9. MODUL WYBIERALNY - przedmioty w j. polskim Nazwy przedmiotow
= E 2 |2 g
) =
o= £3 = =) s | = <
AR 33 2 |2 3 2
- = = z> < 3 ] 3} om— z 7] a
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WIEDZA
Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wiasciwe metody analiz i
EKMI zdobngma danych przy zastosowaniu zaayvansowanych xIx!Ix!Ix!Ix!Ix!x!Ix!x!Ix!|x|x!|x!|x!|x]|x K2A W02
technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny -
przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych.
Posiada umiejetnos¢ komunikowania si¢ na tematy
specjalistyczne ze zréznicowanym krggiem odbiorcow,
EKM2 postugiwania si¢ specjalistyczng terminologia z zakresu X1 X[ X X[ X[ X X[ XX X[ X[|[X|X[X]|X]X K2A W03
zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
Ma poglebiong wiedze o wybranych metodach i narzedziach
pozyskiwania, analizy, prezentacji danych oraz modelowania
EKM3 zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych X X[ XXX | X[X]|X[|X]|X|X X[ X | X ]| X K2A_WO05
podejmowanie decyzji w organizacji w nieprzewidywalnych
warunkach.
EKM4 Zna w sposob poglebiony metody i narzedzia o xix!Ix!x!Ix!Ix!Ix!|x!|x!|x!|x x| x| x| x K2A W09
charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisa¢ i -
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interpretowac wybrane zjawiska i procesy zachodzace w
organizacji i otoczeniu, dajace mozliwos¢ oceny sprawnosci i
efektywnosci zarzadzania organizacja. Zna wybrane metody
statystyczne i narzedzia informatyczne gromadzenia, analizy
oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

EKMS

Ma poglebiona wiedzg na temat istoty i zasad zarzadzania
finansami przedsigbiorstwa.

K2A_W10

EKM6

Potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakosci a takze innych dziedzin dla
prawidlowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w
celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan
menedzerskich.

K2A_U01

EKM7

Potrafi dobiera¢ i stosowa¢ wtasciwe metody analiz i
zdobywania danych przy zastosowaniu zaawansowanych
technik 1 form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny
przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych.

K2A_U02

EKMS

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac uczenie sig,
docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i testowac hipotezy
zwigzane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i
ukierunkowywa¢ innych w tym zakresie.

K2A_U04

EKM9

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i
finanséw w podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarcze;j.

K2A_U06

EKM10

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z réznych dziedzin w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i
planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i
ukierunkowywania innych.

K2A_U08

EKM11

Jest gotéw do krytycznej oceny i aktualizacji posiadane;j
wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w rozstrzyganiu
problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

K2A KOl

EKM12

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz myslenia i dziatania w
sposob przedsigbiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i
wyzwan gospodarczych.

K2A_ K02

EKM13

Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia
odpowiedzialnoéci za nig podtrzymujac etos zawodu.

K2A K03

EKM14

Jest gotow do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o
zarzadzaniu i jakos$ci w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.

K2A K04

EKM15

Jest gotow do przestrzegania i rozwijania zasad etyki
zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych zasad i

K2A K05

Program studiow na kierunku Zarzgdzanie II- go stopnia, profil ogélnoakademicki

Strona 46 z 71




rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania
odpowiedzialno$ci zwiazanej z wykonywanym zawodem.

Jest gotow do zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu

EKM16 zaplanowania i przeprowadzania badan naukowych z X1 X[ X[ XXX |[X] XX X1 X[ X | XX ]| X K2A KO6
uwzglednieniem zmieniajacych sie potrzeb spotecznych.
PUNKTY ECTS | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

EACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

10

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu.

10. MODUL WYBIERALNY - przedmioty w j. obcym

Nazwy przedmiotow

sprawnosci 1 efektywnosci zarzadzania organizacjg. Zna wybrane metody statystyczne i narz¢dzia

informatyczne gromadzenia, analizy oraz prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

~— = 9
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E|lz| 2| 2B 2l g3 2=
S| S| 5| €38 5|2 = Sz
< 2 = B} = = > =
SYMBOL S| E|E| 2|2E|lE|E| 2| & - =
E 5| S
EKM EFEKTY UCZENIA SIE E % 5 g |E HEE g 3 E Zh7
<9 1] = o [~ F| = = @ e
= 51 < 2 on = =) = o0 = Z
2| 2| = ER| | S| 2| & a
&0 = S O on o0 £ = £ o
S < = < S = = = <
ol - 5 s | B | 5| g
2| 2 N z | g
5 = A~ =
7 - -
WIEDZA
Potrafi dobierac i stosowac wtasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu
EKM1 zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu proceséow | X | X | X X | X | X | X | X | KA W02
i zjawisk spotecznych.
Posiada umiej¢tno$é komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym kregiem odbiorcow,
EKM2 postugiwania si¢ specjalistyczna terminologia z zakresu zarzadzania w jezyku polskim oraz obcym na X X[ XXX | X]|X[|[X | X | KA W03
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.
Ma poglebiong wiedzg o wybranych metodach i narzgdziach pozyskiwania, analizy, prezentacji danych
EKM3 oraz modelowania zjawisk spotecznych i gospodarczych wspomagajacych podejmowanie decyzji w X[ XX X X K2A W05
organizacji w nieprzewidywalnych warunkach.
Zna w sposob pogtebiony metody i narzedzia charakterystyczne dla nauk spotecznych, aby opisac i
EKM4 interpretowa¢ wybrane zjawiska i procesy zachodzace w organizacji i otoczeniu, dajace mozliwos$¢ oceny x| x| x| x X | x| x | K2A woo
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EKMS5

Ma poglebiona wiedzg na temat istoty i zasad zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa.

K2A_ W10

UMIEJETNOSCI

EKM6

Potrafi wykorzystywac¢ posiadang wiedz¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci a takze innych
dziedzin dla prawidtowej, tworczej interpretacji zjawisk spotecznych, w celu skutecznego i efektywnego
wykonywania zadan menedzerskich.

K2A_U01

EKM7

Potrafi dobierac i stosowac¢ wlasciwe metody analiz i zdobywania danych przy zastosowaniu
zaawansowanych technik i form komunikacyjnych w celu opisu oraz oceny przyczyn i przebiegu procesow
i zjawisk spotecznych.

K2A_U02

EKM8

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac uczenie si¢, docierajac do zrodet wiedzy, formutowac i
testowac hipotezy zwiazane ze zjawiskami i procesami zarzadzania i ukierunkowywac innych w tym
zakresie.

K2A_U04

EKM9

Potrafi zastosowac przepisy prawa, zasady rachunkowosci i finanséw w podejmowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarcze;.

K2A_U06

EKM10

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg z réznych dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacji i
planowania i realizowania procesu uczenia si¢ i ukierunkowywania innych.

K2A_U08

KOMPETENCJE SPOLECZNE

EKM11

Jest gotow do krytycznej oceny i aktualizacji posiadanej wiedzy oraz zasiggania opinii ekspertow w
rozstrzyganiu problemow z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

K2A KOl

EKM12

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz myslenia i
dziatania w sposob przedsiebiorczy przy podejmowaniu inicjatyw i wyzwan gospodarczych.

K2A K02

EKM13

Jest gotow do przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnos$ci za nig podtrzymujac etos zawodu.

K2A KO3

EKM14

Jest gotéw do zastosowania wiedzy z dziedziny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, zgodnej z interesem publicznym.

K2A K04

EKMI15

Jest gotéw do przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatan na rzecz przestrzegania tych
zasad i rozwijania dorobku zawodu i przyjmowania odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanym
zawodem.

K2A K05

EKM16

Jest gotow do zdobywania i wykorzystywania wiedzy w celu zaplanowania i przeprowadzania badan
naukowych z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych.

K2A_KO6

PUNKTY ECTS

LACZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA MODULU

SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE DLA MODULU

Czastkowe zaliczenia poszczegodlnych przedmiotéw wchodzacych w sktad modutu.
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3. Harmonogram studiow
3.1. Studia stacjonarne

| rok Il rok
| sem. Il sem. Il sem. IVsem.
i y g [:|2] % s (2| o 55 (8 Sle (81| (212 I8 Sle (81| (212 I8
B sl 2|5 la3l8lclzlcl3 (8 (ElZ el (2|8 (B[S 2 [E (5 |2 (B I8 (8 (8 (8 |2 (215 |2
E el e|lgle | |€|e [ le | |2l JE |2 [e|= |E (2 |s |8 & |E |Z [ |= |E |2 |s |8 |& [ |E |2
g |8 Sla |3 |8 [2 |3 |5 (3518 [c (s |3 [5[€ |5 (s |3 |5 ([ ]| (3 |5|2 [3]|5 [ |8 138 ([5 |
| |[MODUL JEZYKOWY 4 60 0 0 0 [ 30 30 2 | 30 30 2
1 |Jezyk obcy (biznesowy) SJO | Zo| 4 60 0 30 30 Zo| 2 ] 30 30 Zo| 2 0
Il (MODUL NAUK HUMANISTYCZNYCH 5 60 30 | 30 3 30| 30
2 _|Film wspdtczesny/Cywilizacja i kultura europejska D Zo| 2 30 30 | 30
3 |[Historia integracji europejskiej/Tozsamo$¢ spoteczna i kulturowa Zo] 3 30 30 | 30 Zo| 3
Il |[MODUL ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM 30 | 390 180 90 | 90 14 | 75| 60 | 15 6 | 45| 30 15 4 9 |75] 0| 15
4 |Koncepcje zarzadzania/Trendy w zarzgdzaniu KZm E 4 60 60| 30 | 30 | E 4
5 |Zarzgdzanie strategiczne KZm E 4 45 451 15[ 30| E 4
6 |Zarzadzanie procesami KZIM | Zo| 2 30 30 | 30 20| 2
7 |Gry biznesowe KE Zo| 3 45 45115 (30| Zo | 3
8 |Marketing wspoiczesny KZIM E 4 45 45| 30 | 15 E 4
9 |Logistyka KE Zo| 4 45 45| 30 15 Zo | 4
10 |Negocjacje KE Zo| 2 30 30 | 15 15
11 |Ergonomia KE Zo| 3 30 | 30 ] 30 Zo| 3
12 |Psychologia w zarzgdzaniu/Psychology in management KZIM | Zo0| 2 30 30 | 30
13 |Etyka w zarzgdzaniu/Ethics in management KZM [ 70| 2 30 30 | 30 2
IV |MODUL EKONOMICZNO-PRAWNY 22 | 300 |165| 90 | 75 12 60| 30)30)] 0 4 |45] 30 15 4 [30]15] 0 | 15
14 |Makroekonomia KE E 4 45 | 45| 15[ 30| E 4
15 |Ekonomia menedzerska KE Zo| 2 30 30| 15[ 15 Zo| 2
16 |Polityka spoteczna-gospodarcza KE 2o 3 45 451 15| 30 | Zo 3
17 |Prawo gospodarcze KE E| 4 45 45 | 30 15 E 4
18 |Prawo pracy i ubezpieczenia spoleczne KE Zo| 2 30 30| 15 15
19 [Metodologia badan naukowych KE Zo| 2 30 | 30 30 Zo| 2
20 |Ekonomika MSP KE Zo| 3 45 45130 [ 15) Zo | 3
i i ospodarczej KE Zo| 2 30 30| 15 [ 15 20| 2
V_[MODUL METOD ILOSCIOWYCH W ZARZADZANIU 7 75 45 | 15| 30 4 ]130] 15 15 0 3
22 |Statystyka KE E 4 45 45 | 15 | 30 E 4
23 [Zarzadzanie ryzykiem KE Zo| 3 30 30 | 15 15 20| 3
VI |MODUL FINANSOWO-RACHUNKOWY 10 | 120 | 45 [ 15 | 30 4 | 75| 30 | 45 6
| 24 |Rachunkowos¢ zarzadcza KF E| 4 45 [ 45| 15[ 30| E| 4
25 | Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa KF E 3 30 30| 15[ 15 E 3
26 |Ocena projektéw gospodarczych KzZM | zo| 3 45 451 15 | 30 Zo| 3
VIl [MODULY SPECJALIZACYJNE 15 | 150 90 [75] 15 3E| 9 [60] 30 30
MODULY SPECJALIZACYJNE (dla Zarzadzanie w korporacji) SE| 16 [ 150 920 45 15 | 30 3E|] 9 |60) 15| 15 15
15 | 150 90 | 45| 40 5 3E] 9 | 60 30] 30
zne) 15 | 150 90 | 30 | 30 15| 15 3E|] 9 | 60) 25| 15 10
VIII [MODUL SEMINARIUM MAGISTERSKIEGO 2Z| 15 60 15 151 2Z]| 4 | 15 151 2Z| 4 | 30
27 [Seminarium 4 7 60 15 15| Z 2 |15 15| Z 2 | 30
28 |Praca magisterska Z 8 0 0 0 Z | 2 0 0 Z 2 0
IX |PRZEDMIOTY WYBIERALNE* Zo| 12 [ 180 30 [ 30 Zo| 2 [60] 60 Zo| 4 ]90] 90
Ogotem 120 | 1395 | 390 195] 195 30 | 360] 195] 150] 15 31| 315] 210] 15 | 75 15 30 | 330] 240] 30 | 30
Ogélem ZwK 66 | 1395 | 390| 195[ 195 30 | 360] 195 150] 15 31 | 315[135] 45 | 75 | 15 | 30 15 30 | 330 225] 15 | 30 15 | 15 |
Ogblem ZwT 120 [ 1395 [ 390] 195 195 30 [360[ 195] 150 15 31 [ 315[ 180 40 | 75 5 |15 30 [330] 240] 30 [ 30
Ogélem ZL 120 [ 1395 [ 390] 195 195 30 [360] 195[ 150] 15 31 [315[165] 30 | 75| 15| 15 15 30 [330[235[] 15 [ 30 | 10
llo$¢ przedmiotéw w semestrze 9 10 9 10
1395} 26 24 21 22
llos¢ punktow ECTS [ 120 ] [ 30 [ 31 [ 30 [
ilo$¢ ECTS zwigzana z dziatalnoscig naukowa | 125 |
ilo$¢ kursow i ji w i 4 3 4 3
* Obowigzkowo do wyboru przedmioty w semestrach Il - IV wedtug podanej liczby godzin i z zataczonej listy, w tym jeden w j. obcym (przedmiot jmuje 30 godz. Wy ych i 2 ECTS)
** wyl y moga by¢ pr ie z par. 12, 13 i 13a Rozporzadze-nia MNiSW z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
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Zarzadzanie I| STOPNIA Kierownik specjalnosci: .
STUDIA STACIONARNE
SPECJALNOSC: It i ludzkimi dr Aneta Kisiel
Il rok
_ lisem IVsem
5le| s = =
N = 9 5 8 - 5 s P
4 S| g S @ sl 2| 5| 8| = s | 3| 2|5 E| =
Lp. Przedmioty: 3 E 2z £ £ -r‘.:;, g g g e E "‘.:;, g g % S
& gl £ 3 o g 3 = I o | 2 sl 8| & ¢e
E 5 > 5 5 s Si
k3 o o M 2
1. |Planowanie i dobor kadr KzIM E 3 30 30 15 15
2. |Gospodarowanie kapitatem ludzkim KzZIMm E 3 30 30 30
3. |Motywowanie w zarzadzaniu KZIM E 3 30 30 30
4. K ikacja w izacji KzZIm E 3 30 30 15 15
5 _|Kreowanie wizerunku menadzera KzZIm E 3 30 30 15 15
RAZEM 15 150 90 75 15 60 30 30
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci: .
SPECJALNOSC: Zarzadzanie ustugami drEwa Kasperska STUDIA STACIONARNE
Il rok
lsem IVsem
c q
e 3 g 4 2 o - S s -
2 ° S = < ° S 5 <
2 o 5 o 3 s s = ¥ o 3 5 s £ ¥
Lp. Przedmioty: 3 E 2 £ e g, 4 2 % S E g. £ g % S
2 | E|s[8] 7 Els| 2|5 |° sla|2|¢®
5 [ S S = S =
i 4 4
1. |Marketing ustug KZIMm E 3 30 30 15 15
2. |Wizerunek marki ustugowej KzIM E 3 30 30 30
3. |Personel w organizagji ustugowej KzZIm E 3 30 30 30
4. |Foresight w organizacji ustugowej KZIm E 3 30 30 15 15
5. |Rachunkowo$¢ przedsigbiorstw ustugowych KF E 3 30 30 15 15
RAZEM 15 150 90 75 15 60 30 30
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci:
SPECJALNOSC: Zarzadzanie w korpora dr Marcin Olkiewicz STUDIA STACIONARNE
Il rok
lisem IV sem
3 1) N
N = 3 o = K] -
g sl 2] s o 5 slElz| ]z 5| 8| =
Lp. Przedmioty: 3 s z| s E £ s g = E £ s % s
g Ele| 8| ° | 2 L I R I 812 ¢
5| ¢ S G 8
[ o
1. |Przedsigbiorczo$¢ korporacyjna KZIm E 3 30 30 15 15
2. |Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu KZIM E 3 30 30 15 15
3. ikacja w biznesie wi i Y KzZIMm E 3 30 30 15 15
4. |Partnerstwa strategiczne KZIm E 3 30 30 15 15
5. |Umowy i zabezpieczenia w biznesie korporacyjnym KzIM E 3 30 30 15 15
RAZEM 15 | 150 90 0 45 15 30 60 15 15 15 15
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci: - T A o
SPECJALNOSC: e w turystyce dr Jarostaw Lichac STUDIA STACIONARNE
Il rok
lllsem IVsem
§ 7] N o P
g 2 = I} 5 o
[ 2l 9| % = | & 5| 8| = = | £ 5| 8| =
g I © 3 s | & 2| % s | B s | | 2| %
Lp. Przedmioty: 3 E z § % % g E % S % % g g % 4
J £ S S H K] = & H 8 2 [
gl=)8 g g
1. |Polityka turystyczna KzZIm E 3 30 30 15 15
2. |Zarzadzanie eventami KZIm E 3 30 30 15 15
3. |Turystyka zréwnowazona KZIM E 3 30 30 15 10 5
4. |Zarzadzanie turystykg zdrowotng KZIM E 3 30 30 15 15
5. |Trendyna rynku turystycznym KzZIMm E 3 30 30 15 15
RAZEM 15 | 150 90 45 40 5 60 30 30
Zarzadzanie I| STOPNIA Kierownik specjalnosci: STUDIA STACIONARNE
SPECJALNOSC: Strategie i jne i jie fi i iebiorstwa prof. dr hab. Danuta Zawadzka i
Il rok
lllsem IVsem
o
= 1) I ] o
] 1= 5 ] - 5 g =
_ EolEle| e e |e|ela|Fale|2lc]e|F]s
Lp. Przedmioty: ] i z £ £ X g 5 @ & E 4 4 [ @ &
& s [ €] 3 B N - T I I - I
S 8 s = s =
S © 2 2
1. |Analiza finansowa jako podstawa decyzji inwestycyjnych i finansowych KF E 3 30 30 15 15
2. |Controlling finansowy KF E 3 30 30 30
3 inwestycyjne przedsigbi KF E | 3 | 30 30 30
4. |Strategie i instrumenty finansowe pr: i KF E 3 30 30 15 15
5. |Bankowa obstuga ji i i KF E 3 30 30 15 15
RAZEM 15 | 150 90 75 15 60 30 30
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci: STUDIA STACJONARNE
SPECJALNOSC: Busi dr Dariusz Oczachowski cUT ’
Il rok
Il'sem IVsem
o
e g g 4 2 o - 2 s -
S| & © 3 3 s z % © 3 5 s g %
Lp. Przedmioty: 3 Sz g E = 4 g % 2 L 4 g % &
< - ° N - - R O - - A I
E 2 e £ i £ i
& ¥ 2
1. |Marketing Management KzIm E 3 30 30 15 15
2. |International Business Strategies KzIm E 3 30 30 30
3. |Operations Management KZIMm E 3 30 30 30
4. |Project Management KzIm E 3 30 30 15 15
5. |Human Resources Management KZIM E 3 30 30 15 15
RAZEM 15 | 150 90 75 15 60 30 30
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci: STUDIA STACIONARNE
SPECJALNOSC: ie Logi dr Joanna Dyczkowska
Il rok
Illsem IV sem
]
sle| s - -
g Sl s = |38 E]¢ sl 2z z]|zs
ot 8 ] 8 @ B s 2
Lp. Przedmioty: E < 2 £ £ = g & 3 .qu g £ ¢ g 5 %
IR AR AR AR AR AR AN A
5 o g - g -
i
1. |Obstuga klienta KzZIm E 3 30 30 15 15
2. |Zarzadzanie dystrybucjg KE E 3 30 30 15 15
3. |Zarzadzanie magazynem KE E 3 30 30 15 15
4. |Logistyka handlu elektronicznego KE E 3 30 30 15 10 5
5._|Strategie logistyczne KE E 3 30 30 25 5
RAZEM 15 | 150 90 30 30 15 15 60 25 15 10 0 10
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Zarzadzanie Il STOPIEN studia stacjonarne

PRZEDMIOTY DO WYBORU % o N
o ) Q S
S ﬁ L (o))
Lp Przedmioty: ¥ ug_ 3 o
1 |Rachunkowo$¢ matych firm KF Zo 2 30
2 |Windykacja nalezno$ci w obrocie gospodarczym KE Zo 2 30 %
3 |Zarzadzanie plynnoscig finansowg KF Zo 2 30 ©
4 |Promocja ustug turystycznych KZIM | Zo 2 30
5 |Analiza rynkéw terminowych KE Zo 2 30
6 |Ekonomiczne uwarunkowania rynku nieruchomosci KE Zo 2 30 ©
7 |Jezyki programowania KE Zo 2 30 §
8 |Rynek pracy i aktywizacja zawodowa KE Zo 2 30 S
9 |Zréznicowanie rynkéw pracy w Unii Europejskiej KE Zo 2 30 ©
10 |Ekonomia behawioralna KE Z0 2 30
11 |Zarzadzanie potencjatem kreatywnym KZIM | Zo 2 30
12 |Aspekty zdrowotne w relacjach zawodowych KZIM | Zo 2 30 -g
13 |Innowacyjno$¢ startupow KZIM | Zo 2 30 g
14 |Public Relations KZM | Zo 2 30 N
15 |Zarzadzanie sytuacjg kryzysowg KZIM | Zo 2 30 N
16 [Marketing polityczny KZIM | Zo 2 30
17 |Logistics Management KE Zo 2 30
18 |Sustainable Economic Development KE Zo 2 30 -
19 |Innovation and Entrepreneurship KE Zo 2 30 %
20 |Cost Accounting KF Zo 2 30 2
21 |Managing Firms in Different Environments KZIM | Zo 2 30 _i
22 |Pedagogy of Health in Business KZIM | Zo 2 30
23 |Human Capital Trends KZIM | Zo 2 30
24 |Werbung und Werbesprache D Zo 2 30 | . . . .
25 |Unternehmensimage in den Medien D Z0 2 30 J. niemiecki

Program studiéw na kierunku Zarzqdzanie 1I- go stopnia, profil ogélnoakademicki

Strona 51 z 71



3.2. Studia niestacjonarne

I rok Il rok
| sem. Il sem. Il sem. IV.sem.
® c © © € © £ ©
Lp ] g § § Slo |2 s § S lo |2 s g ﬁ Slo é 2 5 5|z § gln|lS]= g 2 5 5|z § g §
Przedmioty 3 = = 2 ﬁ = z | > ﬁ 2 = z| Y 2 8 ﬁ % E R = E u > 8 § % E R 5 g
sl E|5|™|F|s|a[E[m| (||| E|m|[Z] ¢|s|6|c|a|lE|a|lz[m|[Z] ¢|s|s5]|c|a|lc]|a]|z
gEls[8]a S| E|Z]|a S|lg|E|E]a 21 3|8 % I I I 21 3|8 % g | E| 2
g S £ 2 S . o2 2 - S
| [MODUL JEZYKOWY 4 1421 0 0|21 21 2 | 21 21 2
[ 1 [Jezyk obcy (biznesowy) sio| 20| 4 [ 42 21 21 20| 2 [ 21 21 2| 2
Il_[IMODUL NAUK HUMANISTYCZNYCH 5 | 32 16 | 16 3 0 0 0 16 | 16 2
2 |Film wspétczesny/Cywilizacja i kultura europejska D 20 2 16 16 | 16 Zo 2
| 3 [Historia integracji europejskiej/Tozsamo$¢ spoteczna i kulturowa D |2 ]| 3] 16 16 | 16 Zo| 3
Il (]MODUL ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM 30 | 232|104 | 56 | 48 14 | 48 | 32 | 16 6 | 24) 8 16 4 | 56|40 0 16 6
4 |Koncepcje zarzgdzania/Trendy w zarzgdzaniu KZm| E 4 32|32 ) 16| 16 E 4
5 |Zarzadzanie strategiczne KZm| E 4 32|32 ] 16| 16 E 4
6 |Zarzadzanie procesami KZIM| Zo 2 24 24 | 24 Zo 2
7 |Gry biznesowe KE | Zo 3 24 | 24 8 16 | Zo 3
8 |Marketing wspdtczesny Kam| E 4 24 24 8 16 E 4
9 |Logistyka KE | Zo | 4 | 24 24| 8 16 Zo | 4
10 |Negocjacje KE | Zo| 2 | 24 24| 8 16 Zo | 2
11 |Ergonomia KE | Zo | 3 16 | 16 | 16 Zo | 3
12 |Psychologia w zarzgdzaniu/Psychology in management KZM| Zo | 2 16 16 | 16 Zo | 2
13 |Etyka w zarzgdzaniu/Ethics in management KZM| Zo | 2 | 16 16 | 16 2| 2
IV [MODUL EKONOMICZNO-PRAWNY 22 | 176 88 | 56 | 32 121 40| 16 | 24 | O 4 | 24| 16 8 4 124|116 | 0 8 2
| 14 |Makroekonomia KE | E 4 13213216 16| E 4
5 |Ekonomia menedzerska KE | Z0]| 2 | 24 24 | 8 16 Zo| 2
6 |Polityka spoteczna-gospodarcza KE | Zo 3 16 | 16 8 8 Zo 3
17 |Prawo gospodarcze KE E 4 | 24 24 | 16 8 E 4
18 |Prawo pracy i ubezpieczenia spoteczne KE | Zo | 2 | 24 24 | 16 8 Zo | 2
9 [Metodologia badar naukowych KE | Zo | 2 16 | 16 | 16 Zo | 2
20 |Ekonomika MSP KE | Zo| 3 |24 24| 16] 8 | Zo| 3
| 21 |Badanie koniunktury gospodarczej KE |z | 2 [ 16 16| 8] 8 2| 2
|V IMODUL METOD ILOSCIOWYCH W ZARZADZANIU 7 ] 48 32| 16 | 16 4116 8 8 0 3
[ 22 [Statystyka KE | E | 4 |32 32 [ 16 | 16 E| 4
23 |Zarzadzanie ryzykiem KE | Z0| 3 | 16 16| 8 8 Zo| 3
|Vl [MODUL FINANSOWO-RACHUNKOWY 10]64] 32| 16 | 16 4 | 32| 16 | 16 6
24 |Rachunkowos¢ zarzagdcza KF E 4 32| 16| 16 [ E 4
25 |Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa KF | E 3 16| 8 8 E 3
| 26 |Ocena projektéw gospodarczych KzZM| Zo | 3 16| 8 8 Zo | 3
VIl IMODULY SPECJALIZACYJNE SE | 15 | 80 48 | 40 | 8 3E| 9 132 16| 16 2E| 6
MODULY SPECJALIZACYJNE (dla Zarzadzanie w korporacji) SE | 16 | 80 48 24 8 16 3E| 9 | 32 8 8 8 8 2E| 6
MODULY SPECJALIZACYJNE (dla Zarzadzanie w turystyce) SE | 15 | 80 48 | 24 | 22 2 3E| 9 | 32| 16 | 16 2E| 6
|___IMODULY SPECJALIZACYJNE (dla Zarzadzanie Logistyczne) S5E | 15 | 80 48 | 16 | 16 8 8 3E| 9 |1 32)| 13| 8 6 5 2E| 6
VIl [MODUE SEMINARIUM MAGISTERSKIEGO 22 | 15| 32 8 8 | 22| 4 8 8 | 2z] 4| 16 16|22 7
27 |Seminarium z 7132 8 8 z 8 8 z 2 16 16| Z 3
28 |Praca magisterska z[ 8o 0 0|z [ 0o z[2]o0 0| z| 4
IX |PRZEDMIOTY WYBIERALNE* Zo | 12 | 96 16 | 16 Zo 32| 32 Zo 4 48 | 48 Zo 6
|Ogétem 120 802 | 224 | 128 | 96 30 | 213 112| 93 | 8 31 |1173|104| 8 | 53 8 30 | 192|136 | 16 | 24 16 29
Ogétem ZwK 120 | 802 | 224 | 128 | 96 30 [213|112] 93 | 8 31 |173| 64 | 24 | 53 | 8 16 8 30 | 192) 128 8 | 24 8 8 16 29
Ogétem ZTIiE 120 ] 802 ] 224 | 128 | 96 30 [213[112] 93 | 8 31 |173| 88 | 22 | 53 2 8 30 | 192|136 | 16 | 24 16 29
OgétemZL 120 ] 802 ] 224 | 128 | 96 30 [213[112] 93 | 8 31 |173| 80 | 16 | 53 | 8 8 8 30 |192|117| 8 | 24| 6 5| 16 29
llo$¢ przedmiotéw w semestrze 9 10 9 10
[ll0$¢ godz. na zjazd 28 27 22 24
llos¢ punktéw ECTS [120] 30 [31 30 29
[ 125 ]
w 4 3 4 | 3
* Ol ia; do wyboru przedmioty w -ach Il - IV wedtug podanej liczby godzin i z zataczonej listy, w tym jeden w j. ar kim (pr: i bej 30 godz. Wy ych i 2 ECTS)
** wyktady moga byé prowadzone zgodnie z par. 12, 13 i 13a Rozporzadze-nia MNiSW z dnia 27 wrzes$nia 2018 r.
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Zarzadzanie Il STOPNIA

Kierownik specjalnosci:

STUDIA NIESTACJONARNE

SPECJALNOSC: It b dr Aneta Kisiel
Il rol
B Illsem IVsem
sSlel| s S F
2 = 3 5| e | = 5|e|=
sl e |9 S 2| 2|58z R E
L 2 <) o T | S © T | S
Lp. Przedmioty: K S > £ € 21|82 £ $le|s|8]e
8 o £ 3 3N I T = - I B B I =l I
x E = B N R
£ S <) g 2
5 I S g3 g2
1. |Planowanie i dobér kadr KZM| E 3 16 | 168 | 8
2. |Gospodarowanie kapitatem ludzkim KzZIM E 3 16 16 | 16
3. |Motywowanie w zarzadzaniu KZIM| E 3 16 16 | 16
4. |Komunikacja w organizacji KZIM E 3 16 16 | 8 8
5 _|Kreowanie wizerunku menadzera KZM| E 3 16 161818
RAZEM 15 80 48 |40] 8 32|16 | 16
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci:
LA STUDIA NIESTACJONARNE
SPECJALNOSC: Zar ustugami dr Ewa Kasperska
Il rok
Il sem IVsem
c q
a 3 g 3 2le]| - g e
L 3| S|5|8&|= HEAHEE
& S|« |B| 3|2 2l«|B|8|E -]
Lp. Przedmioty: 3 ST IO = - - 0 I A S IR I I
= o £ g H s|ls|&|8)|2 s|s|518
< £ 5 Slz15|2|e s1zlel8|e
S S <) = =
[ I 2 M
1. |Marketing ustug KZM| E 3 16 16 | 16
2. |Wizerunek marki ustugowej KZIM| E 3 16 16 | 8 8
3. |Personel w organizacji ustugowej KZM| E 3 16 16 | 16
4. |Foresightw organizacji ustugowej KZIM| E 3 16 16| 8 | 8
5. |Rachunkowos¢przedsigbiorstw ustugowych KF E 3 16 16 | 8 8
RAZEM 15 80 | 48 140| 8 32|16 ] 16
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci:
SPECJALNOSC: w korporacji dr Marcin Olkiewicz STUDIA NESTACJONARNE
Il rol
Illsem IVsem
3 | » . ] =
B '— s | = sle|l=
sl 225 |=]3 HEE IR EI R HEE
Lp. Przedmioty: 815 e|E|2 s|B|glelz|8]g|E|R
2 I I I I I EEHEHEIHE
gla|s 3 g3
1. |Przedsigbiorczo$¢ korporacyjna KZIM| E 3 16 16 8 8
2. |Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu KZM| E 3 16 16 8 8
3. |Komunikacja w biznesie wielopoziomowym KZIM| E 3 16 16 8 8
4. |Partnerstwa strategiczne KZIM| E 3 16 16 8 8
5. |Umowyi zabezpieczenia w biznesie korporacyjinym KZM| E 3 16 16 | 8 8
RAZEM 15 80 48 24| 8 116 321 81 8 818
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci:
STUDIA NIESTACJONARNI
SPECJALNOSC: Zarzadzanie w turystyce dr Jarostaw Lichacy
lirol
Illlsem IVsem
§ 1) N © @
R = s | e 5|
sl 8 |elglsls]E]z R E EE
gl | L sl | ®|L
Lp. Przedmioty: I I I - = - I = B oY = = I I
G0 I - - B I - - - - B O -
51| 8 s|- A
L
1. |Polityka turystyczna kzm| E 3 16 |16 8| 8
2. |Zarzadzanie eventami Kzim| E 3 16 | 168 | 8
3. |Turystyka zréwnowazona KZIM| E 3 16 16 | 8 6 2
4. |Zarzadzanie turystykg zdrowotng KzZIM| E 3 16 16| 8 | 8
5. |Trendyna rynku turystycznym KZIM] E 3 16 16181 8
RAZEM 15 80 | 48 |24 22 2132|116 16
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalno$ci: STUDIA NIESTACJONARNE
SPECJALNOSC: Strategie il ycyjne i zar i przeds prof. dr hab. Danuta Zawadzka
Il rok
lllsem IVsem
K] i
c § m ]
@ = 8 T @ s |
sl 2le |8 e]3]8 5]|8]= HEIHEE
£ Bls g o| 8w |
Lp. Przedmioty: 3 [ B £ Slxlg £ @ % Elx]|eg|g i %
slel2| 2752 21215752 ]5|21°
5 & 8 s 3 |-
1. |Analiza finansow a jako podstaw a decyziji inw estycyjnych i finansow ych KF E 3 16 16| 8 8
2. |Controlling finansowy KF E 3 16 16 | 16
3. |Strategie inwestycyjne przedsigbiorstw KF E 3 16 | 16 | 16
4. |Strategie i instrumenty finansowe pr iorst KF E 3 16 16| 8 | 8
5. |Bankowa obstuga inwestycji i gospodarki przedsigbiorstw KF E 3 16 16| 8 | 8
RAZEM 15 80 48 | 40| 8 32(16 [ 16
Zarzadzanie Il STOPNIA i i j $ci:
rzadzanie Klerovymk specjalnoscl: STUDIA NEESTACJONARNE
SPECJALNOSC: Management dr Dariusz Oczachowski
Il rol
Illsem IVsem
o
s|e| s o £ la
s 5|9 Slelzl2lal8lz]lalzlg]|s]|E]lz
Lp. Przedmioty: K] © > £ E g‘ § g o 'é—) E 35 % g 2 '%
glels| 8715 E[8)121%1°(52]18[2]°
k2 I N g
1. |Marketing Management KZIM| E 3 16 16 [ 8 8
2. |International Business Strategies KZM| E 3 16 | 16 | 16
3. |Operations Management KZIM| E 3 16 16 | 16
4. |Project Management KZIM| E 3 16 16| 8 | 8
5. |Human Resources Management KZIM| E 3 16 16 | 8 8
RAZEM 15 80 48 | 40| 8 32|16 | 16
Zarzadzanie Il STOPNIA Kierownik specjalnosci:
STUDIA NIESTACJONARNE
SPECJALNOSC: Zarzadzanie Logistyczne dr Joanna Dyczkowska
Il rok
: Illsem IVsem
£ (2] 8 o o
8 S = S < | = s |l e
L ] (3} S ol e]|l5|8]|= | 2|88z
L ] s|8lx s|lelx
Lp. Przedmioty: % 8 2 % g 5 g g E '% g 35 g g ; '%
el g% |5[2]8]8]=|?|5|E|8|5|=
i g|- g
1. |Obstuga klienta KZIM| E 3 16 16 8 0
2. |Zarzadzanie dystrybucja KE E 3 16 16 | 8 8 0
3. |Zarzadzanie magazynem KE E 3 16 16 | 8 8 0
4. |Logistyka handlu elektronicznego KE E 3 16 0 16 8 |6 2
5. |Strategie logistyczne KE E 3 16 0 16 | 13 3
RAZEM 15 | 80 |48 |16[16 ]| 8 | 8 [o0]32][13[ 8 |6 5
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Zarzadzanie Il STOPIEN studia niestacjonarne o _
PRZEDMIOTY DO WYBORU © g 5 g)
E ‘_,3 2> £
Lp Przedmioty: E g § jéa
(I N
1 [Rachunkowos¢ matych firm KF Zo 2 16
2 [Windykacja naleznosci w obrocie gospodarczym KE Zo 2 16 @
3 |Zarzadzanie ptynnos$cig finansowg KF Zo 2 16 ‘5
4 [Promocja ustug turystycznych KZIM | Zo 2 16
5 |Analiza rynkéw terminowych KE Zo 2 16
6 |Ekonomiczne uwarunkowania rynku nieruchomosci KE Z0 2 16 ©
7 |Jezyki programowania KE Zo 2 16 g
8 |Rynek pracy i aktywizacja zawodowa KE Zo 2 16 §
9 |Zréznicowanie rynkdw pracy w Unii Europejskiej KE Zo 2 16 v
10 [Ekonomia behawioralna KE Zo 2 16
11 (Zarzadzanie potencjatem kreatywnym KZIM | Zo 2 16
12 |Aspekty zdrowotne w relacjach zawodowych KZIM | Zo 2 16 .g
13 [Innowacyjnos¢ startupdw KZIM | Zo 2 16 5
14 |Public Relations KZIM | Zo 2 16 -f?,“
15 |Zarzadzanie sytuacjg kryzysowg KZIM | Zo 2 16 E
16 [Marketing polityczny KZIM | Zo 2 16
17 |Logistics Management KE Zo 2 16
18 |Sustainable Economic Development KE Zo 2 16
19 |Innovation and Entrepreneurship KE Zo 2 16 5
20 [Cost Accounting KF Zo 2 16 'i:o
21 |Managing Firms in Different Environments KZIM | Zo 2 16 "‘{
22 |Pedagogy of Health in Business KZIM | Zo 2 16 B
23 [Human Capital Trends KZIM | Zo 2 16
24 {Werbung und Werbesprache D Zo 2 16 (. . . .
j. niemiecki
25 |Unternehmensimage in den Medien D Zo 2 16
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4.1. Tresci programowe

I.1. Jezyk obcy (biznesowy)

1.

Rozumienie wypowiedzi méwionych w standardowej odmianie jezyka na podstawie materiatu audiowizualnego
na temat pracy zawodowej, wolontariatu i posiadanych umiejetnosci

Uzyskiwanie informacji szczegétowych z tekstow mowionych i pisanych dotyczacych pracy. Analiza tekstu
specjalistycznego zwigzanego ze studiowana dziedzing

Rozumienie wypowiedzi méwionych na podstawie materiatu audiowizualnego na temat ksztaltowania trendow przez
liderow i ich zwolennikow

Cwiczenie umiejetnosci odczytywania zaleznosci stuzbowych w rozmowie na podstawie uzytego rejestru
jezykowego

Cwiczenie umiejetnoci prezentacji na podstawie materialu audiowizualnego: przekonywanie stuchaczy przy
pomocy faktow i przyktadow z 'zycia wzigtych'

Czytanie ze zrozumieniem tekstu na temat nauczania umiejetnosci finansowych. Cwiczenie ustnego i pisemnego
opisu umiejetnosci zarzadzania wilasnym budzetem oraz branie udzialu w rozmowie na temat wydawania i
oszczedzania pienigdzy.

Stosowanie odpowiednich struktur do pisania raportéw z uzyciem danych statystycznych i liczbowych. Analiza
tekstu specjalistycznego zwiazanego ze studiowang dziedzing

11.2.1. Film wspolczesny

SO XNANR WD~

0.

Dogma 95

Kino kobiet/kino kobiece

Filmowy postmodernizm

Wspdlczesne kino grozy na przyktadzie filmu wampirycznego
ino kultu/kino kultowe

Film autorski

Film postapokaliptyczny

Antyutopijne i dystopiczne wizje filmowe

Ekranizacje / adaptacje komiksow

Filmowy ambient

11.2.2. Cywilizacja i kultura europejska

1.

e A

Kultura i cywilizacja: rozumienie antropologiczne, filozoficzne, socjologiczne

Dyfuzje kultur, tozsamos¢ kulturowa i relatywizm kulturowy

Tolerancja, etnocentryzm, ksenofobia, uprzedzenia, rasizm; wielokulturowos$¢ i komunikacje migdzykulturowa
Dziedzictwo kulturowe starozytnej Grecji: mysl, sztuka, literatura, polityka

Dziedzictwo kulturowe starozytnego Rzymu: prawo, administracja, idee

Judeo-chrzescijanskie korzenie Europy

Cywilizacja europejskiego sredniowiecza

Renesans w Europie. Nowy $wiat, na nowo odkryte idee

Cywilizacja O$wiecenia, rewolucja naukowa i idea postgpu

Od optymizmu cywilizacji epoki przemystowej do pesymizmu ponowoczesnosci w cywilizacji globalnej; ,,ptynna
nowoczesnos$¢" i ,,spoleczenstwo ryzyka”

I1.3.1. Historia integracji europejskiej

A S

Poczatki europejskiej idei integracji miedzynarodowe;j

Koncepcje integracji europejskiej po I wojnie $wiatowej

Geneza wspolczesnej integracji gospodarczej po Il wojnie Swiatowej
Ojcowie Europy

Ewolucja integracji europejskiej 1957-2022

I1.3.2. Tozsamos$¢ spoleczna i kulturowa

1.

nhwe

Ksztaltowanie si¢ tozsamos$ci, podobienstwa i roznice miedzy tozsamos$cig lokalng, regionalng i narodowsa;
mniejszosci narodowe i etniczne

Tozsamos¢ spoteczna w dobie globalizacji i glokalizacji

Dziedzictwo kulturowe i materialne jako element tozsamosci spotecznej

Wspotczesne narzedzia ksztaltowania i wzmacniania tozsamosci spoteczne;j

Tozsamo$¢ kulturowa i spoteczna jako marka turystyczna i biznesowa, wybrane studia przypadkow

II1.4. Trendy w zarzadzaniu

Nk WDb =

Zarzadzanie cyfrowe

Niedostateczne wykorzystanie kapitatu ludzkiego
Koncepcja niedopasowania umiejetnosci
Koncepcja ESG

Zarzadzanie odpornos$cia

Zielone zarzadzanie

Zarzadzanie behawioralne
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8.
9.

Odpornos¢ osobista
Koncepcja inteligentnych miast

I11.5. Zarzadzanie strategiczne

1.

2.
3.

Nk

Strategie-okreslenie poje¢cia, struktura i cechy strategii, determinanty a swoboda wyboru strategii, Rodzaje strategii:
menedzerskie, wlascicielskie

Rynkowe uwarunkowania strategii a zarzadzanie strategiczne, Planowanie strategiczne

Strategie funkcjonalne: produkcyjne, personalne, finansowe, marketingowe, Zastosowanie strategii. Controlling
strategiczny

Rozwdj koncepcji zarzadzania a zarzadzanie strategiczne

Analiza otoczenia przedsigbiorstwa metody analizy otoczenie dalszego i otoczenia konkurencyjnego

Analiza potencjatu strategicznego i pozycji strategicznej przedsigbiorstwa

Implementacja strategii: narzedzia i koncepcje

I11.6. Zarzadzanie procesami

SO X_NAN R LD~

0.

Orientacja funkcjonalna i procesowa w zarzadzaniu organizacja
Podejscie procesowe w wybranych koncepcjach zarzadzania
Klasyfikacja procesow

Standaryzacja procesow

Projektowanie procesd6w w organizacji

Mapowanie procesow

Pomiar procesow

Poziomy dojrzalosci procesowej

Doskonalenie proces6w

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji procesowe;j

II1.7. Gry biznesowe

NNk WD -~

Istota i znaczenie gier biznesowych w procesach zarzadczych

Teoria i praktyka gier biznesowych - funkcje gier

Zastosowanie gier w identyfikacji i rozwigzywaniu problemoéw w zarzadzaniu biznesem
Advergaming 1 grywalizacja jako sposob wykorzystania mechanizmu gier w marketingu i zarzgdzaniu
Zarzadzanie zespotem w biznesie poprzez implementacje gier

Trening komunikacji werbalnej i niewerbalnej - modele komunikacji w procesach zarzadczych
Analiza SWOT dla rynku gier biznesowych. Ujecie menedzerskie

I11.8. Marketing wspétczesny

A e

Koncepcje wspotczesnego marketingu

Marketing w ujeciu migdzynarodowym

Wspoltczesne narzgdzia marketingu — mix

E — marketing

Strategie marketingowe we wspolczesnej gospodarce — praktyki rynkowe

I11.9. Logistyka

VXN R LD

Logistyka - geneza, definicje i pojecie

Procesy logistyczne w przedsigbiorstwie

Podsystem logistyki funkcjonalny - gospodarka magazynowa i zarzadzanie zapasami
Logistyka zaopatrzenia i instrumenty polityki zaopatrzenia

Zarzadzanie procesami logistycznymi w procesie produkcji

Logistyka proceséw dystrybucji

Podstawowe tendencje rozwojowe logistyki

Decyzje logistyczne w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem

Zarzadzanie kompleksowa obstuga logistyczna

II1.10. Negocjacje
1

2.
3.

4.
5.
6.

7.

Negocjacje jako proces - podstawowe pojecia, istota i warunki skutecznych negocjacji. Zrodta sity w negocjacjach
Strategia kooperacji. Przetarg pozycyjny. Taktyki negocjacyjne. Style negocjacyjne: twardy, migkki, harwardzki
Komunikacja werbalna i niewerbalna w negocjacjach. Model komunikacji. Kanaty komunikacji. Narzgdzia
komunikacji. Zasady i techniki komunikacji grupowej, wady i zalety

Negocjacje jako proces. Fazy procesu negocjacyjnego. Etapy: wstepny, negocjacje wtasciwe, renegocjacje
BATNA. Impas. Metody przetamywania impasu: mediacje, arbitraz. Elementy kontraktu koncowego

Konflikt w negocjacjach. Typy konfliktow. Sposoby reagowania ludzi w sytuacjach konfliktowych. Dziatania
integrujace

Negocjacje migdzynarodowe. Pojecie kultury i podstawowe czynniki kulturotworcze. Podstawowe kregi kulturowe.
Kryteria podziatu negocjatorow ze wzglgdu na zréznicowanie kulturowe

Warsztaty negocjacyjne

I11.11. Ergonomia
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1.  Wprowadzenie do ergonomii

2. Zmeczenie: przyczyny, klasyfikacja, zalecenia. Zasady wprowadzania przerw w pracy. Czynniki fizjologiczne,
psychiczne i spoleczne — podstawowe

3. Rytmy biologiczne i praca zmianowa, grupa i wplyw spoteczny, stres psychospoteczny

4.  Monotypowos¢ ruchoéw roboczych. Zmeczenie fizyczne i psychiczne praca. Antropometria. Ksztattowanie sylwetki
czlowieka

5. Ksztalttowanie obszaréw pracy

Rozmieszczenie elementéw informacyjnych i sterujagcych. Wymagania stawiane §rodowisku pracy

7. Kuryteria biologiczne, normatywy higieniczne. Projektowanie stanowisk pracy. Istota BHP. Ryzyko zawodowe
wypadku przy pracy i choroby zawodowej, ryzyko obcigzenia uktadu mig§niowo-szkieletowego

o

I11.12. Psychologia w zarzadzaniu/ Psychology in management

Psychologia w zarzadzaniu podstawowe zagadnienia

Wizja cztowieka w organizacji

Metody badawcze wykorzystywane w psychologii w zarzadzaniu

Psychologiczne koncepcje cztowieka. Ewolucja psychologicznych koncepcji cztowieka
Psychologiczne mechanizmy uczestnictwa w organizacji. Zarzadzanie konfliktem
Kontrakt psychologiczny

Praca w zespotach pracowniczych. Przywddztwo w organizacji

Praca w zespotach pracowniczych Wspotczesne zastosowanie zespotow zadaniowych

PN R WD =

Psychology in management - basic issues

Vision of a person in the organization

Research methods used in psychology in management

Psychological concepts of man. Evolution of psychological concepts of man
Psychological mechanisms of participation in the organization. Conflict management
Psychological contract

Working in employee teams. Leadership in the organization

Working in employee teams. Contemporary application of task teams

PNAN B WD

111.13. Etyka w zarzadzaniu/ Ethics in management

Miejsce etyki w zyciu codziennym. Etyka a moralnosc¢ i prawo

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Etyczne aspekty prawnej ochrony wiasnosci intelektualne;j

Konflikty warto$ci w procesie zarzadzania. Etyka pracy

Etyczne aspekty konkurencji. Zwalczanie czynéw nieuczciwej konkurencji

Etyka w marketingu. Zwalczanie praktyk ograniczajacych konkurencje i naruszajacych zbiorowe interesy
konsumentow

Ochrona praw cztowieka oraz danych osobowych w §wietle RODO

Sk W=

=

The place of ethics in everyday life. Ethics versus morality and law

Corporate Social Responsibility

Ethical aspects of legal protection of intellectual property

Conflicts of values in the management process. Work ethics

5 Ethical aspects of competition. Combating acts of unfair competition.

6 Ethics in marketing. Combating practices restricting competition and violating the collective interests of consumers.
Protection of human rights and personal data considering of RODO

PN =AW

1V.14. Makroekonomia

Popyt globalny i model réwnowagi makroekonomicznej. Polityka makroekonomiczna panstwa

Podaz globalny i pelne modele rownowagi makroekonomicznej. Polityka makroekonomiczna panstwa.
Polityka budzetowa i monetarna w pelnych modelach rownowagi makroekonomicznej

Glowne problemy makroekonomiczne

Teorie cyklu koniunkturalnego

Teorie wzrostu gospodarczego

AR e

IV.15. Ekonomia menedzZerska
1. Funkcje i znaczenie ekonomii menadzerskiej w procesie decyzyjnym w przedsigbiorstwie
2. Przedsigbiorstwo jako przedmiot ekonomii menadzerskiej. Wspoélczesne kierunki rozwoju przedsigbiorstw.
Klasyczne i alternatywne modele przedsigbiorstwa
Optymalizacja decyzji menedzerskich.
Proces ksztaltowania cen. Analiza popytu i optymalna polityka cenowa.
Konkurencja na réznych rynkach. Strategie konkurencji. Pomiar konkurencyjnosci rynku.
Przedsigbiorstwo na rynku monopolistycznym.
Strategie cenowe maksymalizujace zysk - dyskryminacja cenowa I, I1, III stopnia.

Nk Ww

IV.16. Polityka spoteczno - gospodarcza
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1Iv.17

1V.18.

SO0 R WD

Polityka spoteczno-gospodarcza - definicje, dziedziny, cele, uwarunkowania

Historia polityki spotecznej - style instrumenty

Klasyfikacja uwarunkowan polityki spotecznej

Sektory, podmioty, poziomy i organizacja polityki spotecznej

Polityka ludnosciowa, rodzinna, polityka spoleczna wobec staro$ci

Kapitat ludzki i spoteczny - definicje, znaczenie w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego
Polityka migracyjna - konsekwencje - efekty

Systemy ekonomiczne, funkcje, dziedziny i uwarunkowania polityki gospodarczej

Lokalny rozwdj gospodarczy - istota i znaczenie spoteczno-gospodarcze

. Prawo gospodarcze

PN B WD =

0.

Istota i zrodta prawa gospodarczego

Czynno$ci prawne i przestanki ich waznosci

Zasady podejmowania dziatalnosci gospodarczej

Podmioty prawa gospodarczego i ich status prawny

Spolki

Upadlos$¢ i postgpowanie restrukturyzacyjne przedsigbiorcow

Postgpowanie sadowe, sgdownictwo polubowne i mediacja w sprawach gospodarczych
Umowy w obrocie gospodarczym

Prawo pracy i ubezpieczenia spoleczne

Charakterystyka prawa pracy, zrodta prawa, zakres podmiotowy i przedmiotowy
Zasady prawa pracy i funkcje prawa pracy

Stosunek pracy i podstawy jego nawigzania

Rozwiazanie i wygasnigcie stosunku pracy

Obowiazki pracodawcy i pracownika

Czas pracy, urlopy pracownicze wynagrodzenie za pracg

Zrédta prawa i zasady ubezpieczen spotecznych

Zakres podmiotowy ubezpieczenia spotecznego

Ubezpieczenie emerytalne, rentowe, chorobowe, wypadkowe

Warunki nabycia prawa do $§wiadczen (utrata prawa do $wiadczen); rodzaje Swiadczen

1V.19. Metodologia badan naukowych

SO0 NANE WD~

0.

Etapy prowadzenia badan naukowych

Projektowanie badania — okreslanie celu, zakresu, przedmiotu i podmiotu badan

Istota i formutowanie hipotez badawczych

Materialy empiryczne na potrzeby opracowania naukowego

Istota i klasyfikacja metod naukowych

Metody statystyczne w badaniach naukowych

Studium przypadku jako metoda badawcza

Interpretacja oraz metody prezentacji wynikow badan

Typy prac naukowych i struktura artykulu naukowego

Sporzadzanie zadania polegajacego na samodzielnym przygotowaniu i opracowaniu materialu zrédtowego

1V.20. Ekonomika MSP
1.

— S0 XN LR W

0.
1.

Miejsce ekonomiki przedsi¢gbiorstw wérod innych dyscyplin

Pojecie i istota ekonomiki przedsigbiorstw

Przedsi¢biorstwo — aspekt ekonomiczny i prawny

Podstawy teoretyczne biznes planu

Charakterystyka matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP)

Definiowanie MSP i jego konsekwencje dla polityki gospodarcze;j i polityki konkurencji
System finansowo-ksiggowy w firmie — kluczowe decyzje

Biznes Plan

Finansowanie dziatalnosci MSP

Pozyskiwanie dotacji z Funduszu Pracy na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
Innowacje w sektorze MSP

IV.21. Badanie koniunktury gospodarczej
1.

2.
3.
4

Istota analizy koniunktury gospodarczej. Procesy dynamiczne w gospodarce-sktadowe szeregéw czasowych

Opis cyklu koniunkturalnego. Mierzenie faz cyklu koniunkturalnego

Zastosowanie analizy harmonicznej do opisu wahan cyklicznych

Metody wyréwnywania wyktadniczego. Prognozowanie. Typowe zdarzenia w przebiegu cykli. Mierniki podlegajace
analizie

Teorie cyklu koniunkturalnego. Wahania koniunkturalne w teorii ekonomicznej J.M. Keynesa. Teoria koniunktury
wg M. Kaleckiego

Znaczenie polityki panstwa w stabilizacji cykli koniunkturalnych

Handel zagraniczny a cykl koniunkturalny
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8.
9.

Znaczenie oczekiwan w teorii cykli koniunkturalnych
Trend czasowy. Wyodrebnienie sktadowych szeregdw czasowych — model addytywny i multiplikatywny. Analiza
wahan sezonowych. Modelowanie zaleznosci sktadowych szeregéw czasowych

V. 22. Statystyka

Sk LN =

Statystyka jako nauka. Przedmiot, metody i organizacja badan statystycznych
Podstawy statystyki matematycznej. Zmienne losowe i ich rozktady teoretyczne
Estymacja punktowa i przedziatowa parametrow rozkladu jednej zmiennej
Zagadnienie minimalnej liczebnosci proby

Parametryczne testy istotnosci

Nieparametryczne testy istotnosci

V. 23. Zarzadzanie ryzykiem

1.

nhwo

VI.24.

WOk W =

VI.25.

AR

VI.26.

NN DR WD

Ogolna kategoria ryzyka oraz ryzyko ekonomiczne. Ryzyko w dziatalnosci gospodarczej. Generalne zasady oraz
systemy zarzadzania ryzykiem

Metody pomiaru ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem portfela inwestycyjnego

Ryzyko finansowe na przykladzie inwestowania w obligacje

Instrumenty pochodne w zarzadzaniu ryzykiem finansowym

Rachunkowos$¢ zarzadcza

Miejsce rachunkowosci zarzadczej w systemie rachunkowosci
Pomiar i wycena kosztow prowadzonej dziatalnosci

Analiza progu rentownosci i wskaznikow finansowych
Nowoczesne rachunki kosztow

Budzetowanie przychodow, kosztow i wynikow

Rachunek kosztéw dziatan

Krétkookresowe rachunki decyzyjne

Narzedzia strategicznej rachunkowosci zarzadczej

Decyzje cenowe w przedsigbiorstwie

Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa

Cele zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa

Rachunek zmiennej wartosci pienigdza w czasie jako podstawa podejmowania decyzji finansowych oraz decyzji
inwestycyjnych

Zarzadzanie majatkiem oraz zrédtami finansowania przedsigbiorstwa. Ocena struktury kapitalowo-majatkowe;j
Analiza progu rentownosci i jej zastosowanie w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstwa

Ocena struktury i kosztu kapitatu jako element zarzadzania finansami przedsigbiorstwa

Zastosowanie wybranych metod w wycenie i zarzadzaniu wartoscig przedsigbiorstwa

Ocena projektéw gospodarczych

Miejsce i rola projektow

Istota i rodzaje projektow

Charakterystyka zrodet finansowania

Charakterystyka procedury oceny projektow

Podstawowe rodzaje metod i narzedzi oceny przedsigwzigé gospodarczych
Identyfikacja ryzyka w projektach gospodarczych

Ocena optacalnosci realizacji inwestycji

Analiza wykonalnosci projektow

VIIL.1.1. Planowanie i dobor kadr

PN DW=

Czynniki ksztattujace liczbg pracownikow i strukture zatrudnienia
Analiza pracy i planowanie zatrudnienia

Rekrutacja

Selekcja

Proces adaptacji zawodowej

Formy zatrudnienia

Alokacja pracownikoOw wewnatrz organizacji

Tworzenie marki pracodawcy

VIIL.1.2. Gospodarowanie kapitalem ludzkim

SNk L=

Ewolucja funkcji personalne;j

Transformacja zasobow ludzkich w kapitat ludzki
Kapitat intelektualny

Czynniki rozwoju kapitatu ludzkiego
Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Metody pomiaru i wyceny kapitatu ludzkiego
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Zarzadzanie talentami

Rownowaga miedzy praca a zyciem osobistym
Prywatne i publiczne inwestycje w kapitatu ludzki
0. Mobilnos¢ kapitatu ludzkiego

= o ®

VIL.1.3. Motywowanie w zarzadzaniu
Motywowanie jako funkcja zarzadzania
Motywacja a motywowanie

Teorie motywacji

Motywatory pozytywne i negatywne
Motywatory materialne i niematerialne
System motywowania pracownikow

Sk W=

VIIL.1.4. Komunikacja w organizacji

Komunikacja- podstawowe pojecia

Komunikacja werbalna i niewerbalna. Umiejetno$¢ stuchania
Problemy podejmowania decyzji

Komunikacja i motywacja

Wystapienia informacyjne i perswazyjne

Przygotowanie wystapienia publicznego

Prezentacja wystapienia. Komunikacja i motywacja

Trening doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych

S A il e

VII.1.5. Kreowanie wizerunku menadzera
Pojecie wizerunku i jego rodzaje
Znaczenie wizerunku w biznesie
Czynniki ksztattowania wizerunku
Sktadniki wizerunku

Komunikacja interpersonalna a wizerunek
Osobowos¢ a wizerunek

Subkody komunikacji niewerbalnej
Aparycja

Dresscode w biznesie

A e Al e

VII.2.1. Marketing uslug

Znaczenie ustug w gospodarce

Ewolucja marketingu ustug

Interesariusze rynku ustug. Marketing partnerski
Definiowanie i klasyfikowanie ustug

Znaczenie informacji. Badania marketingowe na rynku ustug
Uwarunkowania jakosci w ustugach

Proces zakupu ustugi

Zachowania konsumenta ustug

Marketing mix dla ustug

0. Specyfika wybranych branz ustugowych

e I ARl e

VIIL.2.2. Wizerunek marki uslugowej
Marka i jej sktadowe

Wizerunek marki w strategii firmy
Rodzaje wizerunku

Funkcje wizerunku i jego cechy
Czynniki ksztattowania wizerunku
Identyfikacja wizualna firmy
Branding organizacji ustugowe;j

Nk =

VIL.2.3. Personel w organizacji ustugowej

1. Znaczenie personelu w organizacjach ustugowych
2. Istota kapitatu ludzkiego

3. Dobor pracownikéw w organizacjach ustugowych
4. Formy zatrudnienia

5. Szkolenie pracownikow organizacji ustugowych
6. Motywowanie

7. Ocena pracy

8.  Wynagradzanie

9.

Zarzadzanie kompetencjami
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VII.2.4. Foresight w organizacji uslugowej

NNk LD~

Znaczenie futurologii w naukach o zarzadzaniu i jakosci
Foresight — podejscie procesowe

Typologia foresightu w organizacjach ustugowych
Narzgdzia badawcze foresightu

Metodyka procesu badawczego foresightu

Wiedza — efekt dziatan foresightu

Transfer wiedzy w prorozwojowe dziatania organizacji

VIIL.2.5. Rachunkowo$¢ przedsigbiorstw ustugowych

e Ao e

Specyfika rachunkowosci przedsigbiorstw ustugowych

Zasady rachunkowosci, jej funkcje i przepisy prawa, ktorym podlega

Klasyfikacja majatku i zrodet jago pochodzenia (aktywa i pasywa)

Operacje gospodarcze, ich rodzaje i ewidencja w ksiggach rachunkowych. Budowa zaktadowego planu kont
Zasady obiegu dokumentéw ksiggowych w przedsicbiorstwie. Klasyfikacja dokumentow ksiggowych
Ewidencja operacji bilansowych i wynikowych na kontach ksiggowych i poprawianie btedéw ksiggowych
Inwentaryzacja jako narzedzie kontroli zasobow majatkowych

Wykonanie wyniku finansowego (wariant porownawczy i kalkulacyjny)

Sprawozdawczo$¢ finansowa

VIL3.1. Przedsigbiorczo$¢ korporacyjna

NN

Uwarunkowania przedsigbiorczosci korporacyjne;j

Intraprzedsiebiorca - pracownik korporacji

Charakterystyka intraprzedsigbiorczego pracownika

Przedsigbiorcza orientacja korporacji

Rola kierownictwa w procesie rozwoju przedsigbiorczosci korporacyjne;j
Kultura organizacyjna w rozwoju przedsi¢biorczosci korporacyjnej
Struktury korporacyjne sprzyjajace zachowaniom przedsigbiorczym

VIL.3.2. Spoleczna odpowiedzialno$é¢ biznesu

kL=

Tozsamo$¢ przedsigbiorstwa

Wizerunek kluczowym elementem postrzegania przedsigbiorstwa
Idea spotecznej odpowiedzialnosci

Narzedzia spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu

Proces wdrazania spolecznej odpowiedzialnosci biznesu

Efekty wdrozenia spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu

VIL.3.3. Komunikacja w biznesie wielopoziomowym

NNk L=

Poprawa relacji migdzy dziatami

Zwickszenie zaangazowania i produktywnosci pracownikow
Optymalizacja wiadomo§ci e-mail

Wtasciwie zarzadzaj pracownikami zdalnymi

Wspieranie wieloj¢zycznego zespotu pracownikow
Kultywowanie pozytywnej kultury korporacyjnej
Wspomaganie sprawniejszego dzielenia si¢ wiedzg

VIL.3.4. Partnerstwa strategiczne

SNk L=

Identyfikacja kierunkow obszaréw badawczych (rozwoju)
Partnerstwa gospodarka - nauka

Partnerstwa badawcze B+R - modelowanie

Fuzje

Alianse

Finansowanie partnerstw strategicznych

VIIL.3.5. Umowy i zabezpieczenia w biznesie korporacyjnym

1.
2.
3.

Nk

*®

Pojgcie umowy oraz zasady, sposoby i formy zawierania umow

Budowa umowy

Umowy powszechnie zawierane w biznesie korporacyjnym (sprzedaz, zlecenie, dzieto, spolka, leasing, roboty
budowlane, know-how, pozyczka, kredyt, konsorcjum, powiernictwo inwestycyjne, umowy w zakresie obrotu
instrumentami finansowymi — kontrakty terminowe, opcje i in.)

Niedozwolone postanowienia umowne, konsekwencje i odpowiedzialno$é

Pojgcie zabezpieczenia w biznesie

Zabezpieczenia osobiste (m.in. weksel, porgczenie, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe)

Zabezpieczenia rzeczowe (m.in. zastaw, hipoteka, przewlaszczenia na zabezpieczenie, kaucja, zastrzezenie
wlasnosci rzeczy sprzedanej

Dodatkowe zabezpieczenia umowne (kara umowna, odsetki, zaliczka, zadatek i in.)

Formy ptatnosci jako instrumenty zabezpieczajace (akredytywa, inkaso i in.)
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VIIL.4.1. Polityka turystyczna

Pojecie polityki turystycznej

Administracja Panstwa w obszarze turystyki oraz organizacja turystyki w Polsce

Zarzadzanie turystyka oraz polityka turystyczna na poziomie regionalnym i lokalnym

Strategie rozwoju turystyki oraz narodowe organizacje turystyczne (NTO) w Polsce i Unii Europejskie;j
Wspolpraca migdzynarodowa, transgraniczna, lokalna i regionalna

Polityka turystyczna i jej rola w rozwoju biznesu turystycznego

Miedzynarodowe organizacje turystyczne jako podmioty polityki turystycznej

Nk wb -

VI1.4.2. Zarzadzanie eventami

Zarzadzanie eventami

Poje¢cie zrzadzania eventami

Znaczenie eventow w sporcie i biznesie

Wplyw spoteczno-ekonomiczny eventéw na obszary recepcji turystycznej
Ksztattowanie strategii eventu (definiowanie zakresu dziatan, struktur,
harmonogramu, zasobow, ryzyk projektu, marketingu wydarzenia)
Zarzadzanie projektami wydarzen

Realizacja, monitoring i ewaluacja eventu

PN B WD =

VI1.4.3. Turystyka zréwnowazona

Pojecie i zatozenia turystyki zrbwnowazonej

Obszar recepcji turystycznej w turystyce zrownowazonej
Turystyka zrownowazona w §wietle trendéw konsumenckich
Polityka zero waste

Zroéwnowazona turystyka w hotelarstwie

Zréwnowazone zarzadzanie atrakcjami turystycznymi
Zréwnowazone wydarzenia

Komunikacja w zrbwnowazonej turystyce

Certyfikacja i ewaluacja turystyki zrbwnowazonej

PN W =

VI1.4.4. Zarzadzanie turystykg zdrowotna

Podstawowe pojecia z zakresu turystyki zdrowotnej

Obiekty turystyki zdrowotnej

Organizacja uzdrowisk w Polsce i na Swiecie

Prawo w turystyce zdrowotnej. Uregulowania i podstawy dziatalno$ci
Ekonomiczne aspekty prowadzenia dzialalno$ci w zakresie turystyki zdrowotnej
Turystyka osob starszych — Silver Tourism

Segment 0s6b niepelnosprawnych w turystyce

Zakres ustug medycznych i prozdrowotnych w obiektach turystyki zdrowotne;j
Gastronomia w turystyce zdrowotne;j

0N R WD =

VI1.4.5. Trendy na rynku turystycznym
1. Wplyw zmian klimatycznych, globalizacji i postepu technologicznego na rozwoj turystyki
2. Nowe trendy w turystyce, czyli jak zmieniaja si¢ potrzeby podréznych
3.0bstuga ruchu turystycznego w XXI wieku
4. Innowacyjne formy podrézowania
5. Sztuczna inteligencja w turystyce
6. Gamifikacja i VR w turystyce
7. Smart tourism i inteligentna turystyka przysztosci
8. Personalizacja jako kluczowy trend w turystyce
9. Cyfrowy storytelling w promocji turystycznej

VILS5.1. Analiza finansowa jako podstawa decyzji inwestycyjnych i finansowych
Analiza finansowa i jej rola w procesie zarzadzania przedsi¢biorstwem
Zrédta informacji wykorzystywane w analizie

Wstepna analiza sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa
Wskaznikowa ocena kondycji finansowej przedsigbiorstwa
Wykorzystanie dzwigni w przedsigbiorstwie. Prog rentownosci

Ocena struktury i kosztu kapitatu

Metody wyceny przedsigbiorstw

Metody oceny oplacalnosci projektow inwestycyjnych

PN R WD =
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VILS5.2. Controlling finansowy

PN R WD

Wprowadzenie do controllingu finansowego

Funkcje i zadania controllingu finansowego w firmie

Narzgdzia controllingu finansowego

Budzetowanie kapitalowe

Centa odpowiedzialnosci w controllingu

Bilans pro forma- narzedzie controllingu finansowego.

Rachunek zyskow i strat pro forma - narzedzie controllingu finansowego
Wskazniki w controllingu finansowym

VILS5.3. Strategie inwestycyjne przedsi¢biorstw

PN R WD =

Inwestycje jako czynnik rozwoju i przetrwania przedsigbiorstwa
Wybory i decyzje strategiczne przedsigbiorstwa

Polityka i strategie inwestycyjne przedsigbiorstwa

Rodzaje strategii inwestycyjnych przedsigbiorstw

Optymalny budzet inwestycyjny

Finansowanie dziatalno$ci inwestycyjnej

Wybrane metody stosowane w ocenie projektow inwestycyjnych
Ryzyko w decyzjach inwestycyjnych

VIL.5.4. Strategie i instrumenty finansowe przedsi¢biorstw

VRN kD=

10.

Teorie i klasyfikacje struktury kapitatu

Wplyw struktury kapitatu na warto§¢ firmy

Dzwignia operacyjna, finansowa i taczna w zarzadzaniu finansami

Koszt kapitahu i jego ksztattowanie

Strategie finansowania aktywow obrotowych

Ryzyko w decyzjach inwestycyjnych — analiza wrazliwo$ci, symulacyjna, scenariuszy
Zr6dta finansowania przedsigbiorstw

Metody oceny decyzji finansowych w przedsigbiorstwie

Znaczenie kapitatlbw obcych w finansowaniu przedsigbiorstwa. Kalkulacja korzysci i kosztow wykorzystania
faktoringu, leasingu, kapitatu z emisji papierow dtuznych

Strategie finansowania przedsigbiorstwa w okresie spowolnienia gospodarczego

VIL5.5. Bankowa obstuga inwestycji i gospodarki przedsigbiorstw

N I ARl

0.

Bank i jego oddziatywanie na dziatalno$¢ gospodarcza i rozwdj przedsigbiorstw
Rachunek bankowy i jego rola w obstudze przedsigbiorstw

Kompleksowe produkty bankowe oferowane w ramach rachunku bankowego
Mechanizm dokonywania rozliczen pienigznych w obrocie krajowym i zagranicznym
Ryzyko w transakcjach zagranicznych i metody jego ograniczania

Zastosowanie bankowych instrumentéw zabezpieczen rozliczen

Finansowanie dziatalnos$ci biezacej przedsi¢gbiorstwa

Zasady kredytowania przedsigbiorstw

Ocena przedsigwzigcia inwestycyjnego dla celow kredytowych

Pozostate operacje posredniczace (ushugowe) bankow

VIIL.6.1. Marketing Management

1.
2.
3.

Nk

Operations Management in Different Settings, The Strategic Role of Marketing

Marketing implications in business strategies. Analyzing the Marketing Environment

Consumer Markets and Buying Behavior, Psychological, personal and social influences on consumer decisionmaking
processes

Organizational Markets and Buying Behavior, Segmentation, Targeting, and Positioning

Identification of industry groups and potential competitors. Market research types and process

Developing Strategic Marketing Programs, Planning and discussing the project

Presentation of the project. New Trends in Marketing Management

VIL.6.2. International Business Strategies

XN R WD =

Introduction-domestic vs foreign business activities, The essence of international business activities

The world- UE, NAFTA (economic regions)

Threats and opportunities in running international business activities

Strategic concepts in international business activities

The environment of international business activities, Segmentation of international markets

Entering foreign markets-entry strategies (introduction), Entering foreign markets-entry strategies (continuation)
Product policies, Price policies, Promotion policies, Distribution policies

Organization for international business practices

VIIL.6.3. Operations Management
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What is Operations Management and Why is it Important? Trends encouraging focus on operations

Operating System Models, Key Decisions in OM

Planning and Controlling the Use of Operating Assetsand Resources, Strategic Approach to Operations Management
Processes and Systems in Operations Management, Supply Chain or Network Approach to Operations Management
Innovation, Technology and Knowledge Management, Quality Management in Operations

Operations Excellence, Managing Risk in Operations

Sustainability in Operations Management

Operations Management in Different Settings

VIL.6.4. Project Management

bk W=

Projects in the management system of the organization

Project management life circle — design, develop, analyze, evaluate
Organization and process of project planning

Implementation of project — practical aspects

Closing and evaluating the project

Advanced methods and design tools for creating innovative projects

VIL.6.5. Human Resources Management

SO XNANR WD~

0.

Human Resources Management Jobs
Change Management. Same samples
Job Description

Motivation

Performance Management

Developing Employees and their careers
Recruitment and Staffing

Team Building

Training

Working Effectively with Labor

VIL.7.1. Obsluga klienta
Istota obstugi klienta

1.

R GRS

10.
11.
12.

VIL7.2

PN B WD =

Nel

10.
11.
12.
13.

Standardy obstugi klienta

Elementy logistycznej obstugi klienta
Segmentacja na rynku ushug

Metody badania satysfakcji klientow
Poziomy obstugi logistycznej i polityka jej ksztaltowania
Strategie obstugi klienta

Marketing relacji w obstudze klienta
Badanie satysfakcji klientow

Pomiar poziomu obstugi logistycznej
Zindywidualizowana obstuga klienta
Projektowanie obstugi logistycznej
Pomiar kosztéw obshugi logistycznej

. Zarzadzanie dystrybucja

Wprowadzenie do zarzadzania dystrybucja

Kanaty dystrybucji — rodzaje, wybor kanatéow dystrybucji
Posrednicy w kanatach dystrybucji. Strategie dystrybucji
Planowanie potrzeb dystrybucji -DRP

Planowanie zasobow dystrybucji DRP 11

Integracja przeptywu informacji w procesach dystrybucji
Koncepcja efektywnej obshugi klienta ECR

Projektowanie kanatow dystrybucji

Kwalifikacja i wybor posrednikow

Zarzadzanie logistyczng dystrybucja towardw i wyrobow gotowych
Analiza lokalizacji i funkcjonowania centréw dystrybucji
Logistyczna obstuga zamoéwien klienta

Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie dystrybucja

VIL.7.3. Zarzadzanie magazynem

1.

Nankwbd

Pojecie nowoczesnego magazynu, podzial i jego funkcje

Wspotczesne techniki i technologie stosowane w automatycznym magazynie
Infrastruktura magazynu i zagadnienia doboru wyposazenia magazynu
Wymiarowanie systemu magazynowego

Metodyka projektowania uktadow magazynowych

Zapasy 1 ich klasyfikacja w gospodarce magazynowej

Wskazniki i mierniki gospodarki magazynowej i pracy magazynu
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8.
9

10.
11.
12.

VIL7.4

VPN U AW~

10.
11.
12.
13.
14.

System WMS

Automatyczna identyfikacja w magazynie

Zarzadzanie przestrzenia magazynowa

Zarzadzanie zapasami — zaopatrzenie, produkcja i dystrybucja (VMI)
Ocena wskaznikowa i procesowa pracy magazynu

. Logistyka handlu elektronicznego

Rynek e-commerce

Modele dystrybucji sklepéw internetowych (dropshipping, extended shopping, fulfillment, brokering towarowy)
Rola przedsigbiorstw kurierskich w tancuchach dostaw

Komunikacja w e-commerce

Elektroniczna obshuga klienta

Logistyka zwrotow

Controlling logistyczny i obstugi klienta

Planowanie dostaw do klienta

E-sklep

Wybor posrednika w tancuchu dostaw

Tworzenie komunikatow transportowych EDIFACT

Konfiguracja systemow telematycznych w logistyce handlu elektronicznego
Analiza miernikéw logistycznych w handlu elektronicznym

Projekt dystrybucji na rynku e-commerce

VIL.7.5. Strategie logistyczne

R R

10.
11.
12.
13.

VIIL.25
1.

kW

Strategie i ich znaczenie

Logistyka jako proces strategicznego zarzadzania
Elementy strategii logistycznych

Klasyczna strategia logistyczna QR

Strategie wytwarzania produktu

Lean Logistics

Strategie marketingowe produktu
Zintegrowany tancuch dostaw

Strategie zaopatrzenia

Proces tworzenia strategii zaopatrzeniowej
Logistyka w strategiach przedsi¢biorstw TSL
Nowoczesne rozwigzania logistyczne
Scenariusz okres$lania strategii logistycznej

. Seminarium

Metodyka przygotowania pracy magisterskiej

Formulowanie tematu pracy magisterskiej, weryfikacja celu pracy, hipotezy badawczej i wstgpnej struktury pracy
Prezentacja i ocena zebranych materialéw niezbednych do konstrukceji empirycznej czgsci pracy

Przeglad wynikow i dyskusja nad rezultatami przeprowadzanych analiz

Przygotowanie i prezentacja wybranych wynikoéw na obrong pracy magisterskiej

IX.1. Rachunkowos$¢ matych firm

SO0 A WD =

0.

Istota rachunkowosci matych przedsigbiorstw w §wietle ustawodawstwa

Zasady rachunkowosci podatkowej i ewidencji podatkowej

Opodatkowanie zryczaltowane dla matych przedsigbiorstwach

Karta podatkowa jako elementarny system ewidencji w matych przedsigbiorstwach

Zasady prowadzenia podatkowej ksiegi przychodow i rozchodow

Inwentaryzacja jako narzgdzie weryfikacji zapisow ksiggowych w przedsiebiorstwie dla celéw podatkowych
Podatek VAT i rejestry VAT

Obowiazki sprawozdawcze matego przedsigbiorstwa

Obowiazki rozliczeniowe z tytutu zatrudniania pracownikow

Podatek dochodowy w rozliczeniu rocznym

IX.2. Windykacja naleznosci w obrocie gospodarczym

A e Al

Pojgcie windykacji i jej rodzaje

Podmioty profesjonalnie wspomagajace przedsi¢gbiorstwa w windykacji naleznosci
Czynnosci poprzedzajace skierowanie sprawy na drog¢ postgpowania sadowego
Mediacja i polubowne zalatwianie sporéw

Orzeczenia sadowe, $rodki odwotawcze

Egzekucja roszczen

Postgpowanie zabezpieczajace

Skarga paulianska i przestepstwa na szkodg wierzycieli

Elementy postgpowania upadtosciowego i restrukturyzacyjnego
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IX.3. Zarzadzanie plynnoscia finansowa

bk W=

Znaczenie plynnosci finansowej w systemie zarzadzania przedsigbiorstwem

Sprawozdanie finansowe jako podstawa oceny ptynnosci finansowe;j

Miary oceny poziomu ptynnosci finansowej

Plynno$¢ finansowa a strategie zarzadzania kapitalem obrotowym netto

Narzgdzia zarzadzania ptynnoscia finansowa

Kredytowanie odbiorcow - strategie polityki kredytowej, metody analizy ryzyka kredytowego, zarzadzanie
nalezno$ciami

IX.4. Promocja ustug turystycznych

el e A Ul e

0.
1. Ambient media — niestandardowe formy promocji

Podstawowe pojecia zwiazane z promocjg ustug turystycznych
Badania marketingowe

Specyfika ustug turystycznych

Rodzaje ustug turystycznych

Specyfika kompozycji marketingu mix na rynku ushug turystycznych
Rodzaje promocji turystycznej

Charakterystyka i struktura produktu turystycznego

Promocja turystyczna jako czg¢$¢ promocji gospodarczej

Gléwne instrumenty promocji

Zasady skutecznej promocji ustug turystycznych

IX.5. Analiza rynkéw terminowych

Nk~

Rynki terminowe we wspolczesnej gospodarce.

Regulacje rynkéw terminowych

Analiza wolumenu, wycena kontraktow terminowych
Analiza bazy

Analiza spreadow cenowych, wspotczynnik zabezpieczenia
Analiza techniczna na rynkach terminowych

Rynek terminowy na GPW w Warszawie

IX.6. Ekonomiczne uwarunkowania rynku nieruchomosci

DR

o

Rynku nieruchomosci.

Gospodarowanie nieruchomosciami Skarbu Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego.

Funkcje rynku nieruchomosci. Uczestnicy rynku nieruchomosci. Koniunkturalny rozwdj rynku nieruchomosci
Zrédta i jakosé¢ danych w zakresie analiz rynku nieruchomosci

Model funkcjonowania rynku nieruchomosci. Powigzania pomiedzy rynkiem gruntéw, rynkiem deweloperskim,
inwestorskim i rynkiem kredytowym

Badanie i analiza rynku nieruchomosci dla potrzeb wyceny

Analiza statystyczna rynku i doradztwo na rynku nieruchomosci

Cele inwestowania na rynku nieruchomos$ci. Nieruchomo$¢ jako lokata bezposrednia i posrednia. Ryzyko
inwestowania na rynku nieruchomosci

IX.7. J(;zykl programowania

SEpeENaUnRLN

O
1.

Wprowadzenie do programowania

Przeglad jezykow programowania (C++, Java, Python)
Budowa programu, operacje wejscia/wyjscia
Zmienne. Instrukcje warunkowe, operatory
Instrukcje iteracyjne

Wykorzystanie tablic

Deklaracja funkcji, wywotanie funkcji

Pliki i ich obstuga

Zastosowanie programowania obiektowego
Architektura www, tworzenie stron internetowych
Zarzadzanie stronami www

IX.8. Rynek pracy i aktywizacja zawodowa

1.

Sk wd

Teoretyczne podstawy rynku pracy: zasoby na rynku pracy, strumienie przeptywu na rynku pracy, rownowaga na
rynku, cykl koniunkturalny a rynek pracy

Instytucje regulujace rynek pracy. Interakcje miedzy poszczegdlnymi instytucjami.

Aktywna polityka rynku pracy

Monitorowanie rynku pracy

Swoboda przeptywu 0sob oraz mozliwosci podejmowania zatrudnienia na obszarze Unii Europejskie;j

Programy rynku pracy: Europejska Strategii Zatrudnienia, Wspieranie mobilnoséci zawodowej w UE, Krajowe Plany
Dziatan na Rzecz Zatrudnienia

Absolwent na europejskim rynku pracy
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IX.9. Zréznicowanie rynkéw pracy w Unii Europejskiej

NNk W=

1X.10.

NAUNRE WD~

IX.11.

NN R WD

IX.12.

A e

Podstawy funkcjonowania rynku pracy w Polsce i UE

Polityka zatrudnienia w Polsce i Unii Europejskiej

System instytucji rynku pracy w Polsce Unii Europejskiej

Analiza zjawiska bezrobocia w Polsce i pozostatych krajach Unii Europejskie;j
Zroznicowanie regionalne rynku pracy w Polsce oraz UE.

Przejscie z systemu edukacji na rynek pracy oraz mobilno$¢ zasobéw pracy w
swietle wybranych teorii rynku pracy

Wplyw przemian cywilizacyjnych na perspektywy rynku pracy w gospodarce
swiatowej. Elastyczne formy zatrudnienia. Idea flexicurity

Ekonomia behawioralna

Ekonomia neoklasyczna i paradygmat homo oeconomicus

Pojecie i istota ekonomii behawioralnej — ekonomia a psychologia

Nurty ekonomii behawioralnej

Zastosowanie metod badawczych nauk psychologicznych w ekonomii

Racjonalno$¢ w ujeciu ekonomii behawioralnej

Behawioralne aspekty decyzji ekonomicznych — perspektywa konsumenta i producenta

Analiza wybranych zjawisk makroekonomicznych w uj¢ciu ekonomii behawioralnej, w tym m.in. bezrobocie,
inflacja, polityka monetarna, handel mi¢dzynarodowy, cykl koniunkturalny, kryzysy ekonomiczne, marginalizacja i
wykluczenie spoteczne

Watpliwosci wobec ekonomii behawioralnej - debata

Zarzadzanie potencjalem kreatywnym

Pojecie - kreatywno$¢

Kapitat ludzki — znaczenie

Cechy organizacji kreatywnej

Czynniki rozwoju kapitatu ludzkiego

Zarzadzanie kreatywnymi pracownikami

Zarzadzanie talentami

Kreatywno$¢ a zarzadzanie wiedza

Praktyczne aspekty zarzadzania potencjalem kreatywnym

Aspekty zdrowotne w relacjach zawodowych

Nawyki prozdrowotne w relacjach miedzyludzkich

Czynniki determinujace zdrowie w pracy zespotowe;j

Uwarunkowania spoteczno-kulturowe stylu zycia w relacjach migdzyludzkich

Kompetencje psychospoteczne w relacjach zawodowych

Zasady wspotpracy w relacjach na poziomie pracodawca - pracownik, przetozony — pracownik
Zasady metody IMOKSIS — budowanie prawidtowych relacji miedzyludzkich

IX. 13. Innowacyjnos$¢ startupow

NNk WDD -~

1X.14.

IX.15.

SNk L=

PN DW=

Rola, miejsce startupow

Ekosystem startupow

Identyfikacja finansowania startupéw
Regulacje prawne startupow

Kultura przedsigbiorczosci
Tworzenie startupéw

Wplyw startupéw na gospodarke

Public relations

Marketing i PR

Instrumenty PR. Etapy projektowania strategii PR w organizacji

Media relations

Instrumenty PR: targi, eventy

Internetowe PR

Instrumenty PR: Sponsoring, Lobbing

7 Kreowanie wizerunku turystycznego panstwa, miasta gminy organizacji non profit
PR osobowy i polityczny

Zarzadzanie sytuacja kryzysowa

Symptomy sytuacji kryzysowej w organizacji
Przyczyny powstawania kryzysow

Rodzaje kryzysow

Procesowa interpretacja kryzysu

Problemy decyzyjne w sytuacji kryzysowej
Zachowanie menedzera-przeciwdziatanie kryzysowi

Program studiéw na kierunku Zarzgdzanie II- go stopnia, profil ogélnoakademicki Strona 67 z 71



7.
8.

Rozwiazywanie sytuacji kryzysowej
Wykorzystanie kryzysu na rzecz innowacji

IX.16. Marketing polityczny

1.

PNAN R WD

Marketing polityczny a polityczne PR

Polityka

Partie polityczne

Wybory krajowe i europejskie

Marketing polityczny w srodowisku wirtualnym

Marketing polityczny w kampanii wyborczej- studium przypadku

Marketing polityczny: ksztattowanie indywidualnych i zbiorowych opinii, postaw i zachowan

Marketing polityczny — perspektywa psychologiczna

X.1. Logistics Management

e e AR ol o

0.

Introduction to logistics and distribution
Integrated logistics and the supply chain
Customer service and logistics

Channel of distribution

Logistics process

Logistics management and organization
Manufacturing and materials management
Basic inventory planning and management
Purchasing and supply

Warehouse management and information

X.2. Sustainable Economic Development

PRNAN B DD =

Sustainable development genesis

Sustainable development definitions

Sustainable development goals

Three pillars of sustainable development
Environmental pillar of sustainable development
Economic pillar of sustainable development
Social pillar of sustainable development
Strategies for sustainable economic development

X.3. Cost Accounting

1.

NNk wbd

The accountant’s role in the organization

An introduction to cost terms and purposes

Job costing

Activity-based costing and activity-based management
Cost of quality

Responsibility accounting (cost centers)

Target costing

X.4. Innovation and Entrepreneurship

PN B WD =

Breakthrough Thinking, Creativity and Innovation
Innovative Products and Services

Entrepreneurial Strategy

Starting Up an Innovative Business

Funding and Financial Management

Innovative Approaches in Marketing

Innovation strategy

Innovative Use of social media and e- Business

X.5. Managing Firms in Different Environments

XN R WD =

The Essence of Management in Domestic vs International Setting

Distinguishing Characteristics of Different Environments (Economic, Political, Social
Obstacles and Opportunities in Local (Domestic) and International Surroundings
Concepts of Running Business Domestically and Internationally

Gaining Knowledge for Business Purposes

Designing (Planning) an Effective Strategic Scheme

Implementing and Assessing Selected Strategic Concepts

Improvements, Changes and Innovations in Running a Firm in Different Environments

X.6. Pedagogy of Health in Business

1.
2.

The concept of health
Determinants of health and paradigms of health
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X.7.

X.8.

X.9.

Healthy lifestyles at work and in leisure time

The health significance of physical activity
Effects of physical activity

Environmental threats and opportunities for health
Stress and coping with stress

Determinants of health-promoting behaviours
Health promotion - techniques.

0. Hypokinesia and its effects.

S0P L AW

Human Capital Trends

1. Future of workplace

2. Human outcomes

3.  Employment and workforce

4. Human capital underutilization

5. Insights into skill shortages and skill mismatch
6. Resilience process

7.  Human Capital Index

Werbung und Werbesprache

Definition und Funktionen der Werbung
Arten der Werbung

Psychologie der Werbung

Elemente effektiver Werbung

Sprache der Werbung
Uberzeugungstechniken in der Werbung
Analyse bekannter Werbekampagnen
Ethik in der Werbung

Werbung in sozialen Medien

0. Erstellung einer eigenen Werbung

N ARl

Unternehmensimage in den Medien

1. Definition und Bedeutung des Unternechmensimages

2. Gestaltung der Markenidentitét

3. Rolle der Medien im Aufbau des Images

4. Public Relations und ihr Einfluss auf den Ruf des Unternehmens

5. Imagekrisen und deren Management

6. Soziale Medien als Kommunikationsmittel mit Kunden

7. Medienmonitoring und 6ffentliche Meinungsanalyse

8. Image des Unternehmens als Arbeitgeber — Aufbau einer attraktiven Arbeitgebermarke
9.  Ethik und Transparenz in der Medienkommunikation

10. Erstellung einer Unternehmensimage-Strategie

5. Wymiar, zasady i formy odbywania praktyk

Na kierunku Zarzadzanie stopien II praktyki zawodowe s3a nieobowigzkowe. Niemniej

kazdy chetny student ma mozliwos¢ odbycia praktyki zawodowej w podmiotach
gospodarczych w celu skonfrontowania dotychczas zdobytych wiadomosci z realiami
istniejgcymi w podmiotach gospodarczych.

Podstawa organizacji i realizacji praktyk studentéw WNE jest zarzadzanie Rektora

Politechniki Koszalinskiej obowigzujagce w danym roku akademickim. Miejsca odbywania
praktyk ustalane sa na podstawie umoéw i porozumien zawieranych przez Uczelni¢ z
podmiotami gospodarczymi.

Umowy  zawierane s3 pomiedzy Uczelnia a podmiotem  gospodarczym
1 ustanawiajg dlugookresowg (statg) wspotprace pomigdzy stronami. W imieniu Uczelni
podpisuje je Pelnomocnik Rektora Politechniki Koszalinskiej ds. praktyk studenckich.
Informacje o zawartych umowach przekazywane sg do wydziatu oraz Biura Karier Uczelni
przez Pelnomocnika Rektora. Studenci kierowani sa do miejsc realizacji praktyki na
podstawie skierowania sporzadzonego i podpisanego przez kierownika praktyk.

Porozumienia zawierane sa w przypadku krotkotrwalych (jednorazowych) uzgodnien
pomiedzy WNE i podmiotem gospodarczym. Na podstawie delegowanych przez Rektora
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uprawnien, Pelnomocnik Rektora moze udzieli¢ kierownikom praktyk na poszczegoélnych

kierunkach studiéw upowaznienia substytucyjnego do zawierania i podpisywania tych

porozumien. Integralng cze$cig porozumienia jest skierowanie studenta na praktyke
zawodowa.

Studenci maja mozliwo$¢ wskazywania (proponowania) miejsca odbywania praktyki.
Wymaga to jednak akceptacji przez kierownika praktyk 1 wskazany podmiot gospodarczy. Po
ustaleniu miejsca praktyki studenci przedkladaja kierownikowi praktyk Harmonogram
przebiegu praktyki zawodowej zaakceptowany przez przedstawiciela podmiotu przyjmujacego
na praktyke. W harmonogramie uj¢te sa zadania studenta podczas praktyk umozliwiajace
osiggnigcie celow ujetych w Celach praktyk — Zarzgdzanie, publikowanych na stronie WNE.
Na tej podstawie otrzymuja Skierowanie do wlasciwego podmiotu gospodarczego. W
dokumencie tym kierownik praktyk okresla obowigzki praktykanta.

Po zakonczeniu praktyki studenci przedkladaja kierownikowi praktyk podpisane przez
upowaznionego przedstawiciela podmiotu gospodarczego: porozumienie, skierowanie,
harmonogram i sprawozdanie z praktyki oraz wypetniong przez przedstawiciela podmiotu
gospodarczego Karte oceny studenta, a takze Ankiete studenckq. Karta oceny zawiera wykaz
efektow uczenia si¢ zatozonych dla praktyki zawodowej i zawartych w programie studiéw oraz
ocen¢ ich osiagniecia przez studenta, dokonang przez przedstawiciela pracodawcy. Jezeli
student zostat oceniony pozytywnie, kierownik praktyk zalicza praktyke dokonujac wpisow do
indeksu 1 karty okresowych osiagnie¢ studenta. Informacja o zrealizowanej praktyce
umieszczana jest w suplemencie do dyplomu.

6. Zasady procesu dyplomowania

Procedura dyplomowania studentéw kierunku Zarzadzanie II stopien okre$lona jest w
Regulaminie studidéw. Monitorowanie 1 weryfikacja osiagnig¢cia zatozonych efektow uczenia
si¢ dla pracy magisterskiej odbywa si¢ podczas seminaridw, po napisaniu pracy oraz podczas
egzaminu dyplomowego i dokonywana jest przez promotora oraz recenzenta. Promotor
podczas seminaridw dokonuje czastkowej weryfikacji osiggniecia zalozonych efektow uczenia
si¢. Natomiast recenzent weryfikuje osiagnigcie zalozonych efektéw uczenia si¢ dla pracy
magisterskiej w recenzji pracy dyplomowej. Ponadto, prace dyplomowe weryfikowane sg pod
katem naruszenia praw autorskich w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym. Integralnym
elementem seminarium magisterskiego jest egzamin dyplomowy, ktéry ostatecznie weryfikuje
osiggniecie wszystkich zalozonych efektow uczenia sie przez studentow kierunku Zarzadzanie
stopien II, na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

7. Monitorowanie kariery zawodowej absolwentow

Badanie w zakresie monitorowania loséw zawodowych absolwentow przeprowadza
Biuro Karier 1 Promocji Edukacji Politechniki Koszalinskiej na podstawie Zarzadzenia Nr
42/2020 Rektora Politechniki Koszalinskiej z dnia 22 czerwca 2020 r. w sprawie
monitorowania karier zawodowych absolwentow Politechniki Koszalinskiej. Politechnika
Koszalinska w celu dostosowania programow studidéw do potrzeb rynku pracy korzysta z
wynikéw monitoringu karier studentow i absolwentow studiow, oséb ubiegajacych sie¢ o
stopien doktora i osob, ktore uzyskaly ten stopien, prowadzonego przez Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego zgodnie z art. 352 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85 ze zm.). Za analiz¢ wynikoéw badania wraz z
rekomendacjami dla programow studiow odpowiada Dziekan Wydzialu. Wyniki badania sa
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analizowane przez Rad¢ Programowg kierunku i uwzglgedniane w opracowywaniu programu
studiow.

8. Zgodnos¢ zakladanych efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy

Zadaniem kierunku Zarzadzanie II jest odpowiednie wpisanie si¢ w lokalne potrzeby i
mozliwosci rozwoju, przyczyniajac si¢ do tworzenia pozycji lidera wsrod szkét wyzszych i
jednostek naukowo-badawczych w dziedzinie nauk ekonomicznych w Regionie Pomorza
Srodkowego. Oferta naukowo-edukacyjna skierowana jest nie tylko do spoteczefistwa Pomorza
Srodkowego, gwarantujac wymagany standardami europejskimi poziom ksztatcenia oraz
realizacji zadan B + R, stwarzajac studentom realng wizj¢ znalezienia pracy zawodowe;.
Poprzez realizacje badan statutowych, grantéw i zlecen - dazy sie do realizacji wspotpracy ze
srodowiskami naukowymi, gospodarczymi i spolecznymi, oferujac rozwigzania pozwalajace
na zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Koncepcja ksztalcenia zostala wypracowana w procesie, w ktorym, uczestniczyli
cztonkowie Rady Programowej Kierunku, przedstawiciele jednostek organizacyjnych
Wydziatu, przedstawiciele praktyki gospodarczej oraz studentow. Na kazdym etapie tworzenia
programow studiow podstawowymi kryteriami oceny przedstawianych propozycji byty
zatozenia dotyczace efektow uczenia wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Szkolnictwa
Wyzszego i1 Nauki z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Przedstawiciele praktyki brali udzial w przygotowywaniu programow studiéw oraz uczestnicza
procesie dydaktycznym, proponujagc nowe formy i oferty edukacyjne oraz prowadzac
specjalistyczne wyktady dla studentow. Stojac przed konieczno$cia ciggltego dostosowywania
si¢ do zmiennych warunkow otoczenia i podejmowania nowych wyzwan, przedstawiciele
srodowiska nauki 1 edukacji oraz praktyki podjeli state wspotdziatanie w ramach powotanego
w 2016 roku Konwentu WNE.
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