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HISTORIA



ANDRZEJ CHLUDZINSKI

. POLSKIE NAZWISKA
W LATACH TRZYDZIESTYCH XX WIEKU
W BIALOGARDZIE

W 1937 roku wydano w Biatogardzie Adressbuch der Stadt Belgard', czyli
ksiazke adresowa, zawierajacq przede wszystkim alfabetyczny wykaz miesz-
kancow tego miasta, ktérzy ukonczyli 14 lat, wraz z ich adresami oraz zawoda-
mi czy innymi okresleniami statusu spolecznego. Sg tu réwniez zestawione da-
ne o mieszkancach kolejnych ulic.

Posréd nazwisk mieszkancéw éwcezesnego Biatogardu znajdowato sie wiele
takich, ktére miaty form¢ polska, cho¢ niekiedy znieksztalcona, zapewne w wy-
niku dtugotrwatych wptywéw niemieckich. Mozna przypuszczaé, ze wielu po-
siadaczy tychze nazwisk bylo zgermanizowanymi potomkami autochtonéow —
pomorskich Stowian, inni z kolei to przedstawiciele naptywowej ludnosci z Pol-
ski, przybywajacej na te tereny w réznych celach, najczesciej w poszukiwaniu
pracy, zwlaszcza w drugiej polowie XIX i na poczatku XX wieku®. Jak podaje
L. Boncza-Bystrzycki’, w 1900 roku na terenie 6wczesnego powiatu biato-
gardzkiego zamieszkiwalo 120 oséb deklarujacych narodowosé polska. Jesli
chodzi o sam Bialogard, w miescie byto w 1905 roku 8589 mieszkancow,
w tym 40 Polakéw (wedtug danych zawartych w SGPP? na s. 616).

Celem niniejszego artykutu bgdzie przedstawienie wspomnianych nazwisk
i zanalizowanie ich. Nie zostang uwzglednione te, ktore sg rowne stowianskim

! Korzystam z egzemplarza dost¢pnego w Archiwum Panstwowym w Koszalinie.

? Wigcej informacji na ten temat oraz dalsze wskazéwki zrédlowe mozna znalezé
w nast¢pujacych opracowaniach: L. Boncza-Bystrzycki, Kosciol katolicki na Pomorzu
Zachodnim 1871-1945, Koszalin 1995; H. Kroczynski, Polacy w Kolobrzegu w XIX
i na poczqtku XX wieku, [w:] Zwiqzki Pomorza Zachodniego z Polskq, Koszalin 1996,
s. 97-105; J. Sniadecki, Losy ludnosci rodzimej na Pomorzu Zachodnim w latach
1945-1950, [w:] ibid., s. 277-287; B. Piotrowski, Polacy na Pomorzu Zachodnim
w XIX i XX wieku (do 1939 r.). Stan badan — potrzeby badawcze, [w:] Rocznik Kosza-
linski 26, 1996, s. 39-52; A. Jaracz, Losy polskiej ludnosci autochtonicznej na Pomorzu
Zachodnim w 1945 roku, [w:] ibid., s. 103-116; Z. Jordanek, Ludnos¢ rodzima — auto-
chtoni Ziem Zachodnich i Pétnocnych, [w:] ibid., s. 117-136.

* Op. cit., 5. 239.

* Rozwiazanie tego i innych skr6téw na koncu artykutu.
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lub polskim nazwom miejscowym, zwiaszcza pomorskim, np. Bublitz — Boboli-
ce, Dramburg — Drawsko, Kiekow — Kikowo. Zasadnicza cz¢$é artykulu to
stownik nazwisk. Haslem jest nazwisko w formie zawartej w Adressbuch...
wraz z numerem strony, a nastepnie lokalizacja takiej samej lub podobnej na-
zwy osobowe] w roznych zrédlach (aby okresli¢ metryke historyczng i wspét-
czesne wystgpowanie w jezyku polskim, zwlaszcza na terenie Pomorza, a takze
przenikanie do jezyka niemieckiego). Jesli chodzi o przykiady z FNB, to
wszystkie maja rodowo6d stowianski, natomiast nazwiska zaczerpnigte z Rymut
NP s3 hastem gniazda pokrewnych nazw osobowych. Na koncu podano obja-
$nienia etymologiczne, jezeli przytoczone przyktady nie w pelni wyjasniaja po-
chodzenie nazwy. W jednym artykule hastowym umieszczono nazwiska o tej
samej podstawie i podobnej budowie stowotwdrczej. Dalej znajduje si¢ klasyfi-
kacja nazwisk, oparta o dotychczasowe opracowania w tym zakresie’, uznajaca
za nadrzedny podzial semantyczny, a podrzedny — strukturalny.

SEOWNIK NAZWISK

Adamczyk 1: por. Adamek, Adamko SSNO 1 13, Adamczyk FNB 56,
SNWPU I 8, SNMPG 15, Adam Rymut NP 73; od im. Adam.

Balczerzack 3: por. Balcer(z), Balczar SSNO 1 80, Balcar Rymut NP 79,
Balcerzak, Balczerzak SNWPU 1 13940, Balcer SNMPG 19; od im. Baltazar.

Bartsch 5, Bartz 5: por. Barcz SSNO I 91, SNWPU 1 191, SNMPG 21,
Bars(z)cz, Barsz, Bart SSNO 1 95, Bartosz ib. 102, Bartus(z) ib. 104, Bartsch
FNB 61, Bart Rymut NP 80, Bartsch SNWPU I 191, Bartz ib. 193, Barsz,
Barszcz ib. 183; od im. Bartlomiej lub od ap. barcz, barszcz.

Bartz — Bartsch

Baschin 5: por. Basz SSNO 1 108, Baszno, Baschno, Baszunka, Baszynski ib.
109, Basz(a) Schl 13, Basz Rymut NP 81, SNWPU [ 202, Baszyniak, Baszyriski
ib. 203; od im. typu Bartlomiej, Barabas:.

Bembenek 8: por. Beb(e)nek SSNO 1 129, Bembenek SNWPU 1 240, Bebe-
nek ib. 275.

Bonin 12: por. Bonin SSNO I 215, SNWPU 1 423, SNMPG 31, Bon Rymut
NP 86; od im. Bonifacy.

Bork 13: por. Borek, Borko, Bork 1339 SSNO 1 218, Borko Schl 21, Bork,
Borko SNWPU 1 433, Borek ib. 431, SNMPG 31, Bor Rymut NP 87; od im.
ztoz. typu Borzystaw, Bolebor.

> S. Rospond, Struktura i klasyfikacja nazwiska stowianskiego na podstawie ,, Stow-
nika nazwisk slgskich”, RKJ WTN V, 1965; J. Bubak, Nazwiska ludnosci dawnego sta-
rostwa nowotarskiego, cz. I-11, Wroctaw 1970-71; M. Kara$, Nazwy wlasne i ich kla-
syfikacje (nazwy osobowe), Biuletyn PTJ XXX, 1972, s. 103-150.
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Borkowsky 13: por. Borkowski SSNO I 219, FNB 73, SNWPU 1 434,
SNMPG 32; por. wyzej.

Bulawa 16: por. Bulawski SSNO 1 281, Bulawa SNWPU I 563.

Burdenska 17: por. Burda, Burdejkowic, Burdzic(z) SSNO 1 282, Burda
Rymut NP 92, Burden, Burdenski SNWPU 1 572; od ap. burda ‘awantura’.

Cabjolsky 17: por. Cebulski SSNO 1302, Czebol, Czebula, Cebulla FNB 84,
Cebula Rymut NP 94, Cebulski SNWPU II 16; nazw. znieksztalcone, w pod-
stawie jednak zapewne ap. cebula.

Chittka 18: por. Czyttek SSNO 1 444, Kitka ib. 11 586, Chitka SNWPU 11 75,
Kitka ib. IV 633, Kita Rymut NP 150; brak mozliwo$ci jednoznacznego okre-
§lenia pierwotnej n.o..

Chmielewski 18: por. Chmielewski SSNO 1319, SNMPG 41, SNWPU 11 84,
Chmel Schl 33, Chmiel Rymut NP 96.

Chraplewsky 18: por. Chraplewski SSNO I 336, SNWPU 1I 116, Chrap
Rymut NP 98; od verb. chrapac.

Chrometzka 18: por. Chromiec(s)ki SSNO 1 340, Chromecki, Chromiec
SNWPU II 120, Chromy Rymut NP 98; od adi. chromy ‘kulawy’.

Czepluch 18: por. Cieploch SSNO 1 370, Cieply Rymut NP 100, Cieploch,
Ciepluch, Cieploch, Ciepluch SNWPU 11 175, Czepluch ib. 275.

Czerwinski 18: por. Czerwin SSNO 1 441, Czerw Rymut NP 103, Czerwin-
ski, Czerwinski SNWPU II 287-88, SNMPG 47, od ap. czerw ‘rodzaj robaka’.

Czinczoll 18: por. Dzigciol (Dzanczol, Szenczol) SSNO 1 564, Rymut NP
114, SNMPG 61, SNWPU 11 648, Czinczoll KNZG 56.

Damaschke 19, Damaske 19: por. Domasz SSNO 1 505, Domaszek ib. 506,
Damas(ch)ke (:Domasiaw) FNB 85, Dom Rymut NP 108, Damasek, Damaszek,
Damaszka SNWPU 11 344, Domasek, Domaszek, Domaszko ib. 472, Damaszk
KNZG 58, Domaszk ib. 69; od im. typu Domamir, Domaslaw, Doman, forma
Damasz- z hiperpoprawnym -a- zamiast -o-.

Damaske —» Damaschke

Delatowski 20: por. Delatyrnski SSNO 467, Delatowski SNWPU 11 385.

Dobrunz 21: por. Dobrona SSNO 1 489, Dobronisz, Dobron, Dobrunski ib.
493, Dobry Rymut NP 108, Dobron, Dobroniecki, Dobron, Dobronczuk
SNWPU 11 449, Dobrun, Dobrun ib. 451; pierwotnic zapewne forma
*Dobroniec, od adi. dobry.

Dombrowsky 21: por. Dgbrowski SSNO 1 465, FNB 92, SNMPG 51,
SNWPU II 372, Dgbrowa Rymut NP 106; od ap. dgbrowa ‘las dgbowy’.

Droba 24: por. Drob, Drobak, Drobek SSNO 1 520, Drobe(c)k FNB 94,
Droba SNWPU 11 522; moze nazw. pochodzi od verb. drobié lub tu  znie-
ksztatcony ap. drop ‘gatunek ptaka’.

Gatzke 32: por. Gac(z)ka SSNO 1I 72, Gaszko ib. 85, Gatzke (:Gac-, Gac-,
Gacz-) FNB 113, Gacek SNMPG 66, SNWPU 111 215, Gacko, Gaczka ib. 215~
16, Gaszek, Gaszko ib. 271.
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Giletzki 34: por. Gil SSNO II 118, Rymut NP 121, SNMPG 71, G(i)ela
SSNO II 108, Gilecki SNWPU III 349; od ap. gil ‘gatunek ptaka’.

Glienke 34: por. Glinka SSNO II 124, Rymut NP 122, SNWPU III 370.

Gniostko 34: por. Gniazdo, Gniazdkowa SSNO 11 134, Gniazdo Rymut NP
123, Gniazdek, Gniazdkowska SNWPU 111 395; nazw. réwne ap. gniazdko.

Goschnick 35: por. Gosz SSNO II 175, Rymut NP 126, SNMPG 76, Go-
sniewski SSNO II 181, Gosnik SNWPU 111 460, Gosniak ib. 459; n.o. Gosz od
im. typu Goscimir, Gorzystaw, Godzistaw.

Gostkowski 35: por. Gostkowski SSNO 11 174, SNWPU III 457, Gost Ry-
mut NP 126; n.o. Gost od im. typu Goscimir, Goscistaw.

Gostomski 35: por. Gostomski SSNO 1I 174, SNMPG 76, SNWPU 11I 457,
por. wyzej.

Gottschewski 35: por. Gotosza SSNO 11 183, Godziesz, Godzieszewski ib.
146, Gotos, Gotosz SNWPU 111 461, Godziesz, Godzieszewska, Godzisz, Godzi-
szewski ib. 406407, SNMPG 73; od n.o. Gotosza, zapewne z adid. do niem.
n.o. typu Gotsche, Gutsche, Gottschalk FNB 120.

Groschinski 37: por. Grosz SSNO 11 210, SNMPG 80, Grosinski SNWPU
HI 525.

Groschke 37: por. Groszek SSNO 11 210, SNWPU III 526.

Jakubiak 53: por. Jakubiak SSNO 1I 393, SNMPG 88, SNWPU IV 263.

Jakubowski 53: por. Jakubowski SSNO II 396, FNB 152, SNMPG 88,
SNWPU 1V 264, Jakub Rymut NP 135.

Jankowsky 54: por. Jankowski SSNO II 421, FNB 154, SNMPG 88,
SNWPU 1V 283, Jan Rymut NP 136.

Jann 54: por. Jan SSNO II 403, FNB 154, Rymut NP 136, SNMPG 88,
SNWPU 1V 273, Janna SSNO 11 421, SNWPU 1V 283, Jan(a) Schl 54.

Jannusch — Janusch

Janotte 54: por. Janota SSNO 11 422, SNWPU 1V 284, Jan Rymut NP 136.

Janusch 54, Jannusch 54: por. Janusz SSNO II 429, SNMPG 89, SNWPU
IV 287, FNB 154, Jannusch ib., Jan Rymut NP 136.

Jdczakowsky 55: por. Jad Rymut NP 134, Idczakowski SNWPU IV 203,
Jadczak ib. 246; od ap. jad ‘trucizna’ lub od verb. jadac.

~ Jekubik 55: por. Jekub SSNO II 392, Jakubik ib. 393, Jakubek, Jakubik
FNB 152, Jekubiak SNWPU IV 338, por. — Jakubiak.

Jeschke 55, Jeske 55: por. Jaszek, Jaszko, Jeszek, Jeszko, Jeszk, SSNO 11
461, FNB 155, Jesk- Schl 57, Jasz Rymut NP 139, Jasiek SNMPG 90, Jaszek,
Jaszko SNWPU 1V 320, Jeszek, Jeszko ib. 356; n.o. Jasz od im. typu Jan, Ja-
czemir, Jaromir.

Jeske — Jeschke

Kaleschke 57: por. Kalesz SSNO II 519, Kala Rymut NP 144, Kalesza
SNWPU 1V 442; od verb. kalaé, kali¢ ‘brudzié, plamic’.
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Kamecke 57: por. Kamiec SSNO Il 525, Kam-k Schl 59, Kamiei Rymut NP
144, Kamiec, Kamec, Kamiek SNWPU 1V 461, Kamyk SNWPU IV 466.

Kaminski 57: por. Kaminski, Kamienski SSNO 11 526, Kaminski FNB 158,
Kaminski, Kaminski SNWPU 1V 463, SNMPG 97, por. wyzej.

Kapitzke 58, Kapitzky 58: por. Kapica SSNO 1II 531, Schl 58, Rymut NP
145, Kapiczka SSNO II 532, Kapitza FNB 159, Kapicki SNMPG 98, Kapica,
Kapicki, Kapiczka SNWPU 1V 480-81; od ap. kapica ‘habit mnisi, kaptur’.

Kapitzky — Kapitzke

Kappellusch 58: por. Kapelusz SNWPU 1V 480.

Kaschick 58: por. Kaszyk SSNO 1II 547, SNWPU 1V 532, Kasz Rymut NP
147, Kasch, Kaschke (:Kasemir, Kasimir) FNB 160, moze tu hiperpoprawne -a-
zamiast -0-, wowczas mozliwe n.o. typu Koszyk SSNO III 103, Kos-k Schl 67,
Kosz Rymut NP 158.

Kasischke 58, Kasiske 58: por. Kaszyc, Kaszyk, Kaszyc(s)ki, Kaszyrzga
SSNO II 547, Kasz Rymut NP 147, Kaszycki SNMPG 100, Kaszyszka SNWPU
IV 532, Kasiczek ib. 521, por. uwage wyzej, mozliwe tez wigc n.o. Koszysko
SSNO 11 103, Kosiczka ib. 119, Kosick, Kosick Schl 67, Kosz Rymut NP 158.

Kasiske —» Kasischke

Kassulke 59, Kasulke 59: por. Koszulka SSNO 111 102, Kaszula SNWPU
IV 532, Koszula ib. V 205, por. uwage wyze;j.

Kasulke — Kassulke

Klamka 62: por. Klamkowski SNMPG 104, Klamka SNWPU [V 641.

Kleist 62: por. Kleszcz SSNO [II 7, SNMPG 104, SNWPU IV 658, Klés¢
Schl 61, Kleist FNB 165, SNWPU 1V 650.

Klemp 62: por. Klgp||Kigb, Klepa SSNO 111 7, Rymut NP 151, SNMPG 105,
SNWPU 1V 661; od ap. klgpa ‘samica losia’ lub ‘pogardliwie o kobiecie’.

Kletzka 63: por. Klecz, Klec(s)ko, Kleczkow, Kleczkowski SSNO 111 3, Klec-,
Klecek Schl 60, Klecz Rymut NP 150, Klecki SNMPG 104, Kleczka, Kleczko
SNWPU IV 648; nazw. moze rowne ap. kleczka ‘klekotka’ lub utworzone od
ap. klecz ‘gatunek ryby’ albo verb. kleczy¢ ‘wybiera¢ plastry miodu z ula’.

Kmieciak 64: por. Kmiec¢, Kmiotek, Kmiotko, Kmietko SSNO 111 28, Kmie¢
Rymut NP 152, Kmiecik SNMPG 107, Kmieciak SNWPU V 16.

Knossalla 65: por. Knysz, Knysza SSNO 111 32, Kniesche, Knese FNB 168,
Knysz Rymut NP 153, Knosala, Knosalla, Knosatla SNWPU V 27; n.o. pocho-
dzg od ap. knysz ‘chleb zawierajacy ser, mak’, z czasem zapewne wymiana y>o.

Kochanowski 66: por. Kochanowski SSNO III 39, Rymut NP 153, SNMPG
108, SNWPU V 41, Koch(a) Schl 63, Kochan FNB 170.

Kohsik 66: por. Kozik SSNO IIT 121, Kozek Schl 67, Koza Rymut NP 157-
59, Kozik SNWPU V 240.

Kolka 66: por. Kolka SSNO 111 51, SNMPG 109, SNWPU V 75, Kol¢ Schl 64.
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Konavski 67: por. Kunawski SSNO III 195, Koninski, Kuninski ib. 65, Ko-
niuski ib. 67, Konac Schl 65, Kuniawski SNWPU V 420, Konawka, Konawko
ib. 106, Konnowski ib. 119; por. ap. kon, gw. kun.

Konkol 67: por. Kgkol SSNO 11 561, Rymut NP 148, SNWPU 1V 557.

Konopka 67: por. Konopka SSNO 11T 69, FNB 171, SNMPG 111, SNWPU
V 121, Konop Rymut NP 155.

Kontopp 68: por. Konoplat Schl 65, Konotopczyk, Konotopski SNWPU V
122, Kentop ib. IV 566; nazw. réwne zapewne ap. konotop ‘miejsce, gdzie
mozna konie utopié¢ lub ptawié’,

Kopatzki 67: por. Kopacz SSNO 11l 74, SNMPG 111, FNB 172, Kopaski,
Kopaszka SSNO 111 75, Kopa¢ Schl 65, Kopatz FNB 172, Kopa Rymut NP 156,
Kopacki SNWPU V 129; nazw. zapewne réwne ap. kopacki ‘cztowiek zwigzany
z kopaniem, ten, ktory kopie, grabarz’.

Kopisch 67: por. Kopa SSNO III 74, Rymut NP 156, Kopic, Kopiec SSNO
111 76, Kopasz ib. 75, Kopis(a) Schl 65, Kopisz SNWPU V 136.

Kornecki 67: por. Korna SSNO 11l 86, Kornec(s)ka, Kornic(s)ki ib. 87,
Korn Rymut NP 157, Kornecki SNMPG 112, SNWPU V 159; n.o. od podstawy
korn-, por. ap. kornik ‘chrzaszcz gryzacy drzewo’, adi. korny ‘pokorny’.

Kosanke 67: por. Kozanka, Kozanek SSNO 111 117, Koz-n Schl 67, Koza
Rymut NP 159, Kozanek, Kozanka, Kozanko SNWPU V 233-34; podstawg tej
n.o. jest ap. koza.

Koschenz 67: por. Kozien||Kosien, Kozinic(s)ki SSNO 11l 121, Koziniec ib.
122, Korzeniec ib. 91, SNWPU V 175, Kozien, Koziencow ib. 239, Kosieniec
ib. 184, Korzenn Rymut NP 157; podstawa tego nazw. jest zapewne ap. korzen,
por. wyzej.

Koschintzke 67: por. Kozinski SSNO VII 116, SNWPU V 241, Kozinic(s)ki
ib. III 121, Korzynski ib. 111 92, SNWPU V 177, Koschinski FNB 174, Kosinski
SNMPG 114, SNWPU V 185, Koszynski ib. 206; brak mozliwosci jednoznacz-
nego okreslenia podstawy, por. wyze;j.

Kosse 67: por. Kos||Kosz SSNO III 93, Koza|Kosa ib. 116, Kos(a), Kos,
Koz- Schl 66, Kos, Kosa Rymut NP 157, SNMPG 113, SNWPU V 178; zapis
nazw. wskazuje, ze najprawdopodobniej jest ono réwne ap. kosa.

Kosub 67: por. Kozub SSNO I1I 123, Rymut NP 160, SNMPG 117, SNWPU V
245; nazw. rowne ap. kozub ‘naczynie z kory’, tez ‘uparty cziowiek’.

Kowaleck 67, Kowalke 67: por. Kowalek, Kowalko SSNO 111 113, Kowal-
lek FNB 175, Kowa Rymut NP 159, Kowalek SNMPG 116, SNWPU V 224,
Kowalko ib. 226; nazw. od podstawy kow-, por. kowa¢ ‘ku¢ metal’.

Kowalke — Kowaleck

- Krefinsky 70: por. Krewnoski SSNO 111 140, Krewin, Krewinski SNWPU V
283; nazw. od podstawy krew-.
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Kretschmar 70: por. Kreczmar, Karczmarz SSNO 11 535, Kretschmar FNB
177, Kreczmer SNMPG 119, Kreczmar SNWPU V 275.

Kroll 70: por. Krol SSNO III 144, Krol(l) FNB 175, 179, Krol,
Kroll SNWPU V 294, Krol ib. 301, Rymut NP 162, SNMPG 121.

Krolow 71: por. Krolo, Krolow SSNO III 145, Krolovic Schl 70, Krolow
SNWPU V 294, Krélow, Krolow ib. 303, Krél Rymut NP 162.

Kruschinski 71: por. Kruszynski SSNO II1 156, SNMPG 122, SNWPU V
314, Krus, Krusa Schl 71, Kruscha, Krusche FNB 180, Krusza Rymut NP 163;
podstawg nazw. jest verb. kruszy¢ ‘tamac’ lub ap. krusza ‘grusza’.

Krykwa 73: por. Krzyk (Crik), Krzykawski, Kr(z)ykowic(z) SSNO III 167,
Krik Schl 69, Kryk, Krykwa SNWPU V 319, Krzykwa ib. 341, Krzyk Rymut NP
164; podstawa n.o. to ap. krzyk, verb. krzyczeé lub ap. krzykwa ‘zawierucha’.

Kulawik 73: por. Kulawy SSNO 111 191, Kula Rymut NP 166, Kulawik FNB
181, SNWPU V 401.

Kulka 73: por. Kulka SSNO 11I 193, FNB 181, SNMPG 125, SNWPU V
408, Kula Rymut NP 166.

Kwiatkowski 75: por. Kwiatkowski SSNO 111 217, FNB 184, SNMPG 128,
SNWPU V 489, Kwiatek Rymut NP 170.

Laschkowsky 76, Laskowski 76: por. Laszkowski SSNO III 233, SNMPG
130, SNWPU V 524, Laskowski SSNO III 230, SNMPG 130, SNWPU V 522;
mozliwe, Ze s3 tu dwie podstawy: Laszek, lasek lub tylko jedna z nich, por. nizej.

Laske 76, Latzke 76: por. Lasek||Laszek, Laskol||Laszko, Laska SSNO III
228, Leska, Laska|lLaska ib. 229, Las(e)k SNMPG 129, Lasek, Lasko SNWPU
V 520-21, do drugiego zapisu tez ewentualnie £qczka, £aqczko||Eeczko SSNO
[11 320, £gka Rymut NP 177, Lqczek, Laczka, £qczko SNWPU V 39.

Laskowski — Laschkowsky

Latzke — Laske

Leistikow 76: por. List||£yst SSNO 1l 271, Leszcz, Lestko ib. 248, Lestek ib.
247, Leszczyc ib. 249, Leszczek ib. VII 129, Lescieta ib. 111 251, Lés¢, List-k,
List-kovic Schl 76-77, List Rymut NP 174, Listek, Listkowski SNMPG 134, Li-
sciak SNWPU V 617, Leszczykowski ib. 573; podstawa n.o. jest ap. list (1is¢)
lub leszcz.

Liepke 78, Lipkow 78: por. Lipka, Lipko SSNO III 264, SNMPG 134,
SNWPU V 609, Lipa Rymut NP 173, Lipke KNZG 145.

Lieske 78: por. Lisek, Lisko, Liseki|Lysek, Lisko||Lysko SSNO III 268,
Lis(e)k, Lis(e)k, Lys(e)k, Lys(e)k Schl 76, Li(e)ske, Li(e)schke FNB 191, Lis
Rymut NP 174, Lysy ib. 179, Lisek SNMPG 134, SNWPU V 612, Lisko ib. 614;
podstawg tego nazw. jest ap. /is lub Jys-.

Lipkow — Liepke

Mallon 81, Mallonn 81: por. Maforn SSNO III 384, SNMPG 143, SNWPU
VI 165, Malon ib. Maly Rymut NP 181,
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Mallonn — Mallon

Mally 81: por. Mafy SSNO 111 386, Rymut NP 181, SNMPG 143, SNWPU
VI 167, Maly FNB 200.

Maniewski 81: por. Maniow, Maniowic(z)||Manowic(z) SSNO Il 391, Ma-
niowski ib. VII 14, Maniewski SNMPG 143, SNWPU VI 178.

Masuhr 85: por. Mazur SSNO III 431, Rymut NP 186, SNMPG 146,
SNWPU VI 268, Masur FNB 201.

Masurek 85: por. Mazurek SSNO III 431, SNWPU VI 268, Mazur Rymut
NP 186, Masurek, Mazurek FNB 201.

Mech 85: por. Mech||Miech SSNO III 433, Mech Rymut NP 187, SNWPU
V1275, Miech Rymut NP 188; pochodzenie nazwy dwuznaczne.

Meschke 86: por. Mieszek SSNO III 476, SNMPG 149, Mieszko SSNO 111
477, Mieszk, Mieszka ib. 478, Mesek Schl 84, Miesz Rymut NP 189, Mieszek,
Mieszko SNWPU VI 342-43.

Milosch 88: por. Mifosz SSNO III 514, SNWPU VI 372, KNZG 162, Milos
Schl 86, Milosz Rymut NP 191.

Mintzlaff 88: por. Mecistaw, Mecsiaw, Miecstaw SSNO 111 443, Met Rymut
NP 187, Mieclaw SNWPU VI 345, Mudlaff KNZG 165.

Mischke 88: por. Miszek||Myszek, Miszko||Myszko SSNO III 530, Misz-
ka||Myszka ib. 531, Mischke, Mischek FNB 207, Misz Rymut NP 192, Myszek,
Myszka SNMPG 154-55, Miszek, Miszka, Miszko SNWPU VI 394, Myszk
KNZG 167.

Mischnick 88: por. Miszan||Myszan SSNO III 530, Michnik ib. 457, Misz
Rymut NP 192, Misznicka SNWPU VI 395, Mysznik ib. 512.

Muhlack — Mulak

Mulak 89, Muhlack 89: por. Mol, Mul SSNO III 547, Mula¢ Schl 91,
Mu(h)lack FNB 210, Mulak SNWPU VI 486; podstawa to ap. muf ‘bloto’.

Munczinski 89: por. Mgczyna||Meczyna SSNO 111 432, Meczlin-
skil|Mqczlinski ib. VII 148, Mqka Rymut NP 186, Mqczynski SNWPU VI 271.

Newy — Nowack

Nosske 94: por. Nosek SSNO 1V 75, Nosko ib. 76, Nos Schl 96, Rymut NP
197, Noske, Nosko, Nos(s)ek FNB 215, Noska, Noski SNMPG 159, Nosek, No-
sko SNWPU VI 646.

Nowack 94, Newy 94: por. Nowak SSNO IV 78, SNMPG 159, SNWPU VI
649, Novak Schl 96, Nowa(c)k, Nowy FNB 215, Rymut NP 197, SNWPU VI
658.

Nusch 95: por. Nozewnik, Nozewski SSNO IV 82, Nusche FNB 215, Nozyk
SNWPU VI 659; nazw. réwne ap. noz.

Nuschko 95: por. Nozka SSNO 1V 82, Nozka Schl 97, Nozka SNWPU VI
659, Noga Rymut NP 197.
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Orlijewski 95: por. Orliczewski SSNO 1V 138, Orlikowski, Orlinski, Ortow-
ski ib. 139, Orzel Rymut NP 200, Orlewski, Orlikowski SNMPG 162—63, Or-
lewski, Orlinski, Orfowski SNWPU VII 92-93,

Oschinsky 95: por. Osinski, Osienski SSNO 1V 147, SNMPG 163, Osina
Rymut NP 201, Osinski SNWPU VII 106, Oszynski ib. 124; podstawa jest za-
pewne ap. osina ‘osika’.

Ostrowitzke 95: por. Ostrowic(s)ki SSNO IV 153, Ostrowiec(z)ski, Ostro-
wiec(s)ki ib. 154, Ostry Rymut NP 201, Ostrowicki SNMPG 164, SNWPU VII
118, Ostrowiecki ib..

Paliwoda 97: por. Palibroda SSNO 1V 182, Paliwoda SNMPG 166,
SNWPU VII 170.

Paluchowski 97: por. Paluch, Paluchowic SSNO IV 182, Pal Rymut NP
203, Paluchowski SNMPG 166, SNWPU VII 172.

Panke 97, Pankow 97: por. Panek, Panko SSNO IV 184, Paniek, Parko ib.
185, Panka ib. 186, Pankowic(z)||Parikowic(z) SSNO 1V 186, Pank, Pahnke FNB
219, Panek SNMPG 167, SNWPU VII 182, Panko, Pankow, Pankéw ib. 184.

Pankow — Panke

Patzlaff 98: por. Pakoslaw||P¢kostaw SSNO 1V 178, Paczslawski,
Pac(s)lawski ib. 176, Pakoslav, Pakslav Schl 97-98, Paclawski SNWPU VII
150, Pac Rymut NP 202; nazw. réwne n.o. Paclaw, ktora jest skroéceniem od
Pak(o)staw.

Piankowski 100: por. Pianka SSNO VII 182, Rymut NP 208, Piangow
SSNO IV 223, Piankowski SNMPG 171, SNWPU VII 296, KNZG 185.

Pichowski —» Pioch

Pioch 100, Pichowski 100: por. Piech, Piecho, Pioch SSNO 1V 226, Pie-
chowic(z), Piechowiec ib. 230, Pichala, Piech Rymut NP 208, Pichowski
SNWPU VII 302, Pioch ib. 362, SNMPG 174, KNZG 188, Piechowski ib. 186;
podstawa nazw. jest zapewne skrocenie od n.o. typu Piotr.

Pockrandt —» Pokrandt

Podschun 102: por. Podsqd SSNO 1V 302, Rymut NP 217, Potrzan, Potrzgs
SSNO 1V 331, Podsqdek, Podsedek SNWPU VII 439, Potrzqsaj, Potrzos ib.
513-14; brak mozliwosci jednoznacznego okreslenia podstawy.

Pokrandt 102, Pockrandt 102: por. Pokrqtka, Pokreta SSNO 1V 307, Po-
kreta Rymut NP 217, Pokret SNWPU VII 452; nazw. réwne stpol. ap. pokreta
‘rodzaj pieczywa’ lub utworzone od ap. pokrqtka ‘nerka’ albo verb. pokrecié.

Polumsky 102: por. Polomski SSNO IV 314, SNMPG 178, SNWPU VII
471, Polom Rymut NP 218; od verb. stpol. pofomi¢ ‘potamaé’.

Potschka 104, Pdtschke 104: por. Piec(z)ka SSNO IV 232, Piec(z)ek,
Piec(z)ko ib. 231, Péc, Pécik Schl 100, Pet(z)schke, Pitschke, Pi(e)tschke FNB
223, Piec Rymut NP 208, Pieczak, Pieczek SNMPG 172, Pieczek, Pieczka,
Pieczko SNWPU VII 308; nazw. utworzone zapewne od n.o. Piotr.
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Piotschke — Potschka

Pravida 104: por. Prawda, Prawota SSNO 1V 340, Prawda, Prawko Ry-
mut NP 221, Prawda SNWPU VII 532; por. stpol. prawidlny ‘czlowiek godny
zaufania’, ap. prawidlo ‘norma, zasada’.

Pusitzki 106: por. Puschiczskij SSNO 1V 397, Pusiecka SNWPU VII 622,
Puzicki, Puzycki ib. 629-30; brak mozliwosci jednoznacznego okreslenia pod-
stawy.

Radczewski 106: por. Radak SSNO 1V 416, Radek, Radko ib. 417, Rad-
czynski, Radec(s)ki, Radeczski ib. 416, Radziec ib. 429, Rada¢ Schl 111, Radec,
Radeck(e) FNB 234, Rad Rymut NP 226, Radacz, Radacki, Radecki SNMPG
185, Radaczewski, Radczak SNWPU VIII 14-15; podstawa nazw. to skrocenie
od n.o. typu Radosiaw, Radomir .

Radikowski 107: por. Radzik SSNO 1V 430, Radzikowski ib. 431, Radik
Schl 112, Radi(c)ke FNB 234, Rad Rymut NP 226, Radikowska SNWPU VIII
16, Radzikowski ib. 23, SNMPG 186; por. wyzej.

Rasinsky 108: por. Rasz SSNO IV 445, Rymut NP 227, Raszyrski, Raszen-
ski SSNO 1V 448, Ras Schl 115, Rasch(e) FNB 236, Rasiniski SNWPU VIII 47,
Raszynski ib. 49, SNMPG 187; podstawa nazw. jest skrocenie od n.o. typu Ra-
staw, Radostaw.

Rathaike 108: por. Rataj SSNO 1V 448, Rymut NP 228, Ratajczyk SSNO
[V 449, Rat(h)aj FNB 236, Ratajak SNMPG 187, Ratajek SNWPU VIII 50.

Ratzlaff 108: por. Racistaw SSNO 1V 414, Radsiaw||Rac(s)law ib. 424, Ra-
ctaw SNMPG 184, SNWPU VIII 12.

Rekowski 111: por. Rekowski SSNO IV 440, SNMPG 188, SNWPU VIII
79, KNZG 206.

Reschke 111, Reske 111: por. Reszka, Reszko SSNO 1V 462, SNWPU VIII
93, Reszka SNMPG 189, KNZG 207, Reschke FNB 241.

Reske — Reschke

Retzlaff 111: por. Redslaw||Retstaw, Rec(s)law SSNO IV 425, Reclav Schl
116, Retzlaff FNB 241, Radostaw, Reciaw SNMPG 185, Reciaw SNWPU VIII
64, KNZG 204.

Ribitzki 111: por. Rybic(s)ki SSNO 1V 522, Ryb(a) Schl 121, Ribback, Ry-
bak, Riebke FNB 241, Ryba Rymut NP 233, Rybicki SNMPG 95, SNWPU VIII
203.

Romanski 112: por. Roman SSNO IV 483, Rymut NP 230, Romanowic(z)
SSNO 1V 484, Romanowski ib. 485, FNB 246, Romanski SNMPG 191,
SNWPU VIII 135.

Romotzky 112: por. Romat, Romatowic SSNO [V 485, Romotski, Ro-
moc(s)ki ib. VII 212, Romocki SNMPG 191, SNWPU VIII 137; nazw. zapewne
od n.o. *Romota.
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Rudnick 114: por. Rudnik SSNO IV 513, SNMPG 193, SNWPU VIII 182,
Rudy Rymut NP 232.

Salewski 115: por. Zalewski SSNO VI 262, SNMPG 247, SNWPU X 415.

Sandowski - Sendowski

Scharnofske 119: por. Sarnowski|\Zarnowski SSNO V 17, Sarna Rymut NP
237, Zarna ib. 306, Sarnowski SNMPG 198, SNWPU VIII 298, Szarnowski ib.
IX 228, Zarnowski SNMPG 252, SNWPU X 572; podstawa nazw. dwuznaczna.

Schernick 120: por. Zer, Zernic(s)ki SSNO VI 363, Zer Rymut NP 307,
Sernik SNWPU VIII 366, Szernik ib. IX 276, Zernik ib. X 585; jw.

Schlawginski 121: por. Sfawinski SSNO V 111, SNMPG 204, Sfawka,
Stawkowic, Stawkowski SSNO V 112, Slawninski ib. 113, Slavka, Slavko, Slav-
kovic Schl 127, Slaw Rymut NP 244, Szlaginski SNMPG 218, Szlawinski,
Szlawka SNWPU IX 295, Stawinski, Slawkowski ib. VIII 502.

Schliewe 122: por. Sliwa SSNO V 364, Rymut NP 267, SNMPG 224,
SNWPU IX 429.

Schlinz 122: por. Slifiski SNMPG 224, Slin, Slina SNWPU IX 428; nazw.
zapewne mialo pierwotna postaé *Sliniec.

Schliwsky 122: por. Sliwnic(s)ki, Sliwniski, Sliwowski SSNO V 366, Sliwa
Rymut NP 267, Sliwiriski SNMPG 224, Sliwski SNWPU IX 431.

Schuck 125: por. Zuk SSNO VI 370, Rymut NP 308, SNMPG 253, SNWPU
X 602, Zuk Schl 164, Schuck FNB 269.

Schwedersky 129: por. Swiderski SSNO V 377, SNMPG 226, SNWPU IX
452, Swider Rymut NP 269.

Schwierk 129, Schwirz 129: por. Swiercz, Swircz SSNO V 410, Sviré, Svirk
Schl 139, Swiercz SNMPG 226, SNWPU IX 456, Swierk ib. 457, Rymut NP 270.

Schwirz — Schwierk

Selitzki 116: por. Sielic, Sieliczko SSNO V 54, Zielnic(s)ki, Zielinski ib. VI
317, Zielak Rymut NP 303, Sielicki SNWPU VIII 395, Zielicz ib. X 497; pod-
stawa nazw. dwuznaczna.

Sellnow 116: por. Zielony SSNO VI 318, SNMPG 250, SNWPU X 498,
Zielonow, Zielonow ib., Zielak Rymut NP 303.

Sendowski 116, Sandowski 115: por. Sqgd, Sedo SSNO V 20, Sqdec(s)ki ib.
21, Sedowski||Zedowski ib. 35, Sqdo, Sada Schl 121, Sqd Rymut NP 238, Sg-
dowski SNWPU VIII 312, Sedowski ib. 374; podstawa nazw. jest ap. sqd, verb.
sqdzié¢ lub skrocenie od n.o. typu Sedzimir, Sedzistaw.

Senska 116: por. Rzgsal|Rzesa, Rzqska SSNO IV 539, Rzgsa Rymut NP 235,
Rzesa, Rzeski SNWPU VIII 239-40; por. ap. rzgsa ‘obfitos¢’, tez ‘gatunek ros-
liny’, ap. rzesa.

Sielaff — Silaff

Silaff 117, Sielaff 116: por. Zyla||Sila, Zylec||Silec SSNO VI 377, Zy-
lak||Sitak, Zylowic(z)||Silowic(z) ib. 378, Zulawa, Zolawa ib. 371, Zila Schl 163,
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Zyta Rymut NP 308, SNMPG 254, Sielawa SNWPU VIII 394, Silawin, Silawko
ib. 416, Silawy ib. 418, Zylawa ib. X 614.

Simanowski 117: por. Szymanowski SSNO V 351, SNMPG 222, SNWPU
VIII 399, Schimanski, Szymanski, Symanski FNB 275, Szymon Rymut NP 265.

Skibbe 117: por. Skibicz, Skibic(s)ki SSNO V 90, Skib(b)a, Skibbe FNB 275,
Skiba SNMPG 202, SNWPU VIII 446.

Skreczek 117: por. Skrzeczek SSNO V 101, SNWPU VIII 475, Skrzecz Ry-
mut NP 243, Skrzek SNMPG 203.

Skrodzki 117: por. Skrodzki SNMPG 203, SNWPU VIII 472.

Slabinski 117: por. Slaby SSNO V 106, Rymut NP 244, Stabosz, Slabnia
SSNO V 105, Slabek Schl 126, Slabirski SNWPU VIII 498.

Sobezak 117: por. Sobek, Sobko, Sobczyn SSNO V 134, Sobek Schl 129,
Sobe, Sobek FNB 276, Soba Rymut NP 246, Sobczak SNMPG 206, SNWPU
VIII 545.

Soik — Soika

Soika 117, Seik 117: por. Sojka SSNO V 142, Schl 130, FNB 276, SNWPU
VIII 560, Soja Rymut NP 247.

Stach 129: por. Stach SSNO V 162, Rymut NP 248, SNMPG 209, SNWPU
IX 6, Stache FNB 279.

Stenske 131, Stenzke 131: por. Stan, Steno SSNO V 171, Steszek, Steszko
ib. VII 240, Steszewski ib. V 208, Steszka, Stezka SNWPU IX 73-74.

Stenzke — Stenske

Studensky 132: por. Studzienski SSNO V 241, SNWPU IX 125, Studzirski
SNMPG 213.

Suckau 118: por. Zukow SSNO VI 371, Zukowski ib., SNMPG 253, Zuk
Rymut NP 308, Zukow, Zukéw SNWPU X 602, por. —> Schuck.

Tarnowski 133: por. Tarnowski SSNO V 427, SNMPG 227, SNWPU IX
497, Tarn Rymut NP 272; por. ap. stpol. tarn ‘ciern, krzak ciernisty’.

Tetzlaff 133: por. Ciechostaw SSNO 1 363, Tetéslav Schl 145, Tetzlaff FNB
288, Tectaw SNWPU IX 508, Teclaf KNZG 243.

Troike 136: por. Trojk SSNO V 470, Trojak ib. 467, Troja Rymut NP 276,
Trojek, Trojko SNWPU IX 589; por. liczebnik troje, ap. trojka.

Trzebiatowsky 137: por. Trzebiechowski, Trzebiec(s)ki SSNO V 478, Treb-
t(a) Schl 147, Trzeba Rymut NP 278, Trzebiatowski SNMPG 231, SNWPU IX
605; podstawa nazw. od verb. trzebi¢ ‘karczowaé’ lub skrocenie od n.o. typu
Trzebiestaw, Trzebomysi.

Tuschy 137: por. Turzo SSNO V 491, Turzy ib. 492, Tus Schl 148, Tur, Tusz
Rymut NP 279, Turzynski, Tuszynski SNMPG 232, Turzycka, Turzyk, Turzyn
SNWPU IX 629, Tuz, Tuzyk, Tuzyna ib. 633; znieksztalcenie zapisu nie po-
zwala jednoznacznie okresli¢ podstawy.
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Tzyschakoff 137: por. Czyrz, Czyrzniak SSNO 1 442, Czyrzowa ib. 443,
Czyzyk, Czyzykowa ib. 445, Cisak||Ciszak||Czyzak, Cisakowic|| Ciszako-
wic||Czyzakowic ib. 381, Czyr, Czyz Rymut NP 104, Czyzykowski SNMPG 49,
Czyrzak SNWPU 11 321, Czyzak, Czyzakowska ib. 323; jw..

Uckeley 137: por. Uklej, Ukleja SSNO V 520, Rymut NP 281, SNMPG 233,
SNWPU X 12.

Venzlaff 138: por. Wiecesliaw, Wiec(s)taw SSNO VI 81, Veceslav Schl 153,
Wen(t)zlaff FNB 308, Waclaw Rymut NP 283, Wieciaw SNWPU X 220, Wiec-
fawski SNMPG 240.

Warsinski 141: por. Warsz, Warszo SSNO VI 23, Warszyc(s)ki ib. 25, War-
szewski, Warszycki SNMPG 236, Warsinski, Warszyriski SNWPU X 100-101.

Watzke 141: por. Wacek, Wacko SSNO VI 5, Waclaw Rymut NP 283, Wa-
cek SNWPU X 45, Wacko ib. 48.

Wichura 144: por. Wicher SSNO VI 52, Rymut NP 288, SNMPG 239, Wi-
chor SSNO VI 54, Wichura SNWPU X 186.

Wieczoreck 144: por. Wieczorek SSNO VI 56, SNMPG 239, SNWPU X
195, Wieczor(r)ek, Wiezorek FNB 309, Wieczér Rymut NP 289.

Wino 145: por. Wino SSNO VI 109, Rymut NP 292, SNWPU X 243.

Wisniewski 145: por. Wiszniewski, Wisniewski SSNO VI 126, SNMPG 241,
SNWPU X 252-53, Wischnewski, Wisniewski FNB 312, Wisznia Rymut NP 292.

Wodarczyk 146: por. Wiodarz, Wiodarzyk SSNO VI 138, Wlodo Rymut NP
293, Wiodarczak SNMPG 242, Wiodarczyk SNWPU X 269.

Wodtke 146, Wudtke 147: por. Wodka SSNO VI 158, SNWPU X 278, Wo-
da Rymut NP 294, Wiédka SNMPG 244, SNWPU X 334.

Wojack 146: por. Wojak SSNO VI 160, SNMPG 242, SNWPU X 281, Voj-,
Vojka, Vojko Schl 157, Wojk FNB 313, Wojach Rymut NP 294.

Woldan 146: por. Woldan SSNO VI 187, SNWPU X 303.

Wotzka 147: por. Wocka SSNO VI 157, Wojéko ib. 169, Wocko ib. 170,
SNWPU X 277, Vocech Schl 156, Woitzek FNB 313, Wojt Rymut NP 295, Wo-
ciek, Woczek, Woczka SNWPU X 276-77.

Wudtke —» Wodtke

Zebrowsky 148: por. Rzebrowski, Zebrowski SSNO 1V 540, Ziebrowski ib.
V1449, Cebrowski ib. 1 301, SNWPU II 16, Ceber SNMPG 39, Zebro Rymut NP
307, Zebrowski SNMPG 252, SNWPU X 575; podstawa nazw. wieloznaczna.

Zech 148: por. Ciech||Czech SSNO 1 361, Cechan, Céchan Schl 29, Zech
FNB 317, Czech 1b. 84, Rymut NP 103, SNMPG 47, SNWPU II 264, Cech ib.
17, Ciech ib. 161, Rymut NP 100; podstawa nazw. niejednoznaczna.

Zernott 149: por. Czarnota SSNO I 403, SNMPG 46, SNWPU 1II 259,
Czernoch, Czernosz SSNO 1 421, Cern-, Cern-§ Schl 30, Czern(e)y FNB 84,
Czernota SNWPU II 285.

Zibruski 149: por. Czciborski SSNO I 411, Ciborski ib., SNMPG 43, Cice-
bor Schl 31, Cibor, Ciborski, Cibruch SNWPU II 155, por. — Zebrowsky.
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Zickuhr 149: por. Sikora SSNO V 74, Rymut NP 240, SNMPG 201,
SNWPU VIII 415, Sekyr(a), Sikora Schl 123, Schikor(r)a, Si(c)kora, Sykora
FNB 259.

Zielke 149: por. Ziotko||Zolko ib. V1 321, Zielke (:Sulimir) FNB 286, KNZG
273, Zielak Rymut NP 303, Zielek SNWPU X 495, Zielko ib. 497, Ziolek, Ziol-
ko ib. 515, Ziolek, Ziolko ib. 517, mozliwe takze Ciolek, Ciotko SSNO 1 378,
SNWPU II 192, por. nize;j.

Zielske 149: por. Zielski SNMPG 250, Zielak Rymut NP 303, Zielsko
SNWPU X 498, mozliwe tez Cielski SSNO 1 368, Cielska SNWPU II 168, por.
wyzej.

Ziemke 150: por. Ciemek, Ciemko SSNO I 369, SNWPU II 169-70, Siemek,
Siemko SSNO V 56-57, Siemka ib. 61, Sémek Schl 124, Siema Rymut NP 240,
Siemek SNWPU VIII 397, Siemko ib. 400.

Ziolkowski 150: por. Ziotkowic(z)||Zotkowic(z) SSNO VI 321, Zielak Rymut
NP 303, Ziotkowski SNWPU X 515, Ziolkowski ib. 517, SNMPG 250, mozliwe
tez Ciolkowski SSNO 1 380, SNMPG 44, SNWPU 11 192.

Ziilow 151: por. Ziolo, Ziolowic(z)||Siolowic(z) SSNO VI 321, Zielak Rymut
NP 303, Ziolo, Ziolowicz, Ziolowiec SNWPU X 515-16, por. — Zielke, mozli-
wa tez n.o. Czofo SSNO 1 428.

Zwakowski 151: por. Swak SSNO V 261, Svak Schl 137, Swach Rymut NP
256, Zwak, Zwaka SNWPU X 543.

KLASYFIKACJA NAZWISK

1. Podstawy réwne imionom stowianskim (43).
a) prymarne (11): Bork, Milosch, Mintzlaff, Patzlaff, Ratzlaff, Retz- laff,
Stach, Tetzlaff, Venzlaff, Woldan, Wotzka
b) sekundarne (32)
— z suf. -cki, -dzki (2): Romotzky, Skrodzki
—z suf. -nik (2): Goschnick, Mischnick
— z suf. -(ew)ski, -(in)ski, -(om)ski, -(ow)ski (16): Borkowski, Gostkowski,
Gostomski, Gottschewski, Kochanowski, Ostrowitzke, Radczewski, Radi-
kowski, Rasinsky, Rekowski, Schlawginski, Warsinski, Zibruski, Zielske,
Ziolkowski, Zwakowski
— z niem. suf. -ke (zamiast stow. -ek, -ka) (12): Damaschke, Damaske,
Gatzke, Jeschke, Jeske, Meschke, Mischke, Stenske, Stenzke, Watzke,
Ziemke
2. Podstawy réwne imionom chrzescijaniskim (19).
a) prymarne (4): Jann, Jannusch, Janusch, Pioch
b) sekundarne (15)
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—z suf. -ak (2): Balcerzak, Jakubiak

—z suf. -czyk (1): Adamczyk

—z suf, -ik (1): Jekubik

—z suf. -in (2): Baschin, Bonin

—z suf. -ka (2): Potschka, Pétschke

— z suf. -ota (1): Janotte

— z suf. -(ew)ski, -(ow)ski (6): Jakubowski, Jankowski, Maniewski, Pichow-
ski, Romanski, Simanowski

3. Podstawy réwne wyrazom pospolitym (123).

a) prymarne (58): Bembenek, Bulawa, Czinczoll, Droba, Glienke, Gniostko,
Groschke, Kamecke, Kappellusch, Kassulke, Kasulke, Klamka, Kleist,
Klemp, Kohsik, Kolka, Konkol, Kéntopp, Kopatzki, Kosse, Kosub, Ko-
waleck, Kretschmar, Kroll, Kulka, Laske, Latzke, Liepke, Lieske, Mally,
Newy, Noske, Nusch, Nuschko, Paliwoda, Panke, Pockrandt, Pokrandt,
Pravida, Reschke, Reske, Schliewe, Schuck, Schwierk, Schwirz, Senska,
Skibbe, Soik, Soika, Troike, Uckeley, Wichura, Wieczoreck, Wino, Wodt-
ke, Wojack, Wudtke, Zickuhr

b) sekundarne (65)

—z suf. -ak (5): Kmieciak, Muhlack, Mulak, Nowack, Sobczak

~z suf. -afa (1): Knossalla

— z suf. -(e)cki, -(i)cki (6): Chrometzka, Giletzki, Kapitzke, Kapitzky, Kor-
necki, Ribitzki

-z suf. -(oni)ec (3): Dobrunz, Koschenz, Schlinz

—z suf. -ek (1): Skreczek

—z suf. -ik (1): Kulawik

—z suf. -isz (1): Kopisch

—z suf. -ka (1): Konopka

—z suf. -nik (1): Rudnick

-z suf. -onl|-on (2): Mallon, Mallonn

—z suf. -ota (1): Zernott

-z suf. -ow||-ow (7): Krolow, Leistikow, Lipkow, Pankow, Sellnow, Suckau,
Ziilow

—z suf. -(aw)ski, -(en)ski, -(ew)ski, -(in)ski, -(ow)ski, -(yr)ski (28): Burden-
ska, Cabjolsky, Chmielewski, Chraplewski, Czerwinski, Delatowski,
Dombrowsky, Groschinski, Jdczakowsky, Kaminski, Konavski, Krefinsky,
Kruschinski, Kwiatkowski, Laskowski, Munczinski, Orlijewski, Oschin-
sky, Paluchowski, Piankowski, Polumsky, Salewski, Schliwsky, Schweder-
sky, Slabinski, Studensky, Tarnowski, Wisniewski

—z suf. -uch (1): Czepluch

—z suf. -wa (1): Krykwa
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—z suf. -(cz)yk (1): Wodarczyk
— z niem. suf. -ke (zamiast stow. -ek, -ka) (4): Kaleschke, Kosanke, Kowalke,
Rathaike
4. Nazwiska o charakterze etnicznym (3).
a) prymarne (1): Masuhr
b) sekundarne (2)
— z suf. -ek (1): Masurek
— z suf. -(fow)ski (1): Laschkowsky
5. Wieloznaczne (24).
a) prymarne (10): Bartsch, Bartz, Kaschick, Kasischke, Kasiske, Mech, Pod-
schun, Tuschy, Zech, Zielke
b) sekundarne (12)
— z suf. ~awa (2): Sielaff, Silaff
— z suf. -cki (2): Pusitzki, Selitzki
— z suf. -nik (1): Schernick
— z suf. -(in)ski, -(ow)ski (6): Koschintzke, Sandowski, Scharnofske, Sendow-
ski, Trzebiatowsky, Zebrowski
— z suf. -ow||-6w (1): Tzyschakoff
¢) prymarne lub sekundarne (2): Chittka, Kletzka

W artykule przeanalizowano 212 nazwisk pochodzenia polskiego, ktore
znaleziono w niemieckiej ksigzce adresowej z lat trzydziestych XX wieku,
z przedwojennego Bialogardu. Ponad potowa z nich byla tworzona od wyrazow
pospolitych, w wigkszoséci uzywanych rowniez wspolczesnie. W ok. 20 % tych
nazwisk zachowaly si¢ w formie prymarnej lub sekundarnej stowianskie nazwy
osobowe. Podane przyktady pokazuja, ze dlugoletnie wplywy germanizacyjne
odbily swoje pigtno na polskich nazwiskach — przykladem tego jest czgste sto-
sowanie niemieckiego sufiksu -ke zamiast stowianskiego lub polskiego -ek, -ka.
Mialo to miejsce zaréwno w formach sekundarnych, jak i prymarnych. Wiele
innych omowionych tu nazwisk zostalo przyswojonych przez Niemcéw i za-
adaptowanych do ich systemu fonetycznego. Jednakze fakt przetrwania, choé
niekiedy w postaciach bardzo znieksztatconych, ponad 200 nazwisk pochodze-
nia stowianskiego i polskiego $wiadczy o tym, ze mimo formalnego wyparcia
Stowian z Pomorza nasi przodkowie pozostawili trwaty $lad na tych ziemiach.



Polskie nazwiska w latach trzydziestych XX wieku w Bialogardzie 23

SKROTY ZRODEL

Adressbuch — Adressbuch der Stadt Belgard, Belgard 1937.

FNB — Familiennamenbuch, hrsg. von H. Naumann, Leipzig 1987.

KNZG - B. Kreja, Ksigga nazwisk Ziemi Gdanskiej, Gdansk 1998.

Rymut NP — K. Rymut, Nazwiska Polakéw, Wroctaw — Warszawa — Krakéw 1991.

Schl — G. Schlimpert, Slawische Personennamen in mittelalterlichen Quellen zur
deutschen Geschichte, Berlin 1978.

SGPP - Slownik geograficzny Panstwa Polskiego i ziem historycznie z Polskq
zwiqzanych, red. S. Amold, t. I, Warszawa 1936-39.

SNMPG - H. Goémowicz, Slownik nazwisk mieszkaricow Powisla Gdanskiego, Gdansk
1992.

SNWPU - Stownik nazwisk wspolczesnie w Polsce uzywanych, wyd. K. Rymut, t. I-X,
Krakéw 1992-94, '

SSNO - Stownik staropolskich nazw osobowych, red. W. Taszycki, t. I-VII, Krakoéw —
Wroctaw 1965-87.

INNE SKROTY 1 ZNAKI

adi. adiectivum
ap. appelativum
gw. gWarowy
im. imig

nazw. nazwisko
niem. niemiecki
n.o. nazwa osobowa
pol. polski

por. poréwnaj
stow. stowianski
stpol. staropolski
verb. verbum
zioz. ztozony

forma rekonstruowana
I formy réwnorze¢dne
- odsytacz do wyrazu hastowego



ANDRZEJ CZECHOWICZ

STARE 1 NOWSZE TRADYCJE KULTURALNE KOSZALINA
Czesc 1

W réznego rodzaju publikacjach i opracowaniach dotyczacych rozwoju zycia
kulturalnego na Pomorzu Zachodnim, w tym i w Koszalinie, podkresla sig, iz w
1945 roku trzeba bylo budowac jego polskie zrgby niejako na ,,surowym korze-
niu”. ,,Tutaj Zycie we wszystkich jego przejawach — nie wylqczajqc kulturalnego
— zastalo zupelny ugor i pustke. Pracownicy niwy kulturalnej staneli tu ... na
zupelnej nowiznie stratowanej przez wojne. Muzea zdewastowane, teatry spalo-
ne, szkoly bez pomocy naukowych, brak pomieszczen na cele kulturalne, brak
ksiqzek, jednym stowem ci nieliczni, ktorzy pierwsi przybyli tu z zadaniem zor-
ganizowania Zycia kulturalnego, staneli wobec dziesiqtkow zagadnien,
a wszystkie palqce, wszystkie wazne, zZe nie wiadomo od czego zaczynaé” (,,Po-
morze Zachodnie” praca zbiorowa. Poznan 1949).

To prawda, ale tez pewne uproszczenie. Na terenach tych, m.in. w tymze
Koszalinie, w poprzednich dziesigcioleciach i wczesniej bynajmniej nie byto
pustyni kulturalnej. Znajdowalo si¢ tu szereg instytucji, dziatalo wiele stowa-
rzyszen i pojedynczych oséb — stowem istniato to wszystko co skiada si¢ na zy-
cie kulturalne kazdej cywilizowanej spotecznosci. R6znie mozna oceniaé roz-
woj, nasilenie, konkretne przejawy tego zycia, ale negowanie jego istnienia
oznaczaloby mijanie si¢ z oczywistoscia.

Wzmianki o ruchu umystowym zwiazanym z Kosciolem i szkolnictwem,
a takze o rzemio§le artystycznym, mozna znalez¢ z opracowaniach koszalin-
skich historykéw dawnej i nowszej doby: J.D. Wendlanda, W. Hakena, J.E.
Benno, L.L. Briijggemanna czy O.T. Schwedera, L. Bottgera i in.

Zachowane, cho¢ nieliczne, zabytki rzezby sredniowiecznej z Koszalina, lub
ich opisy zostawione przez kronikarzy — jak np. dotyczacy oltarza wykonanego
przez tutejszego mistrza Andrzeja Wenzla w 1512 r. — sporo mogg powiedzieé
o kulturze i gustach 6wczesnych mieszkancéw miasta. Podobnie jak mozna
wnioskowa¢ o ruchu umystowym na podstawie wzmianek kronikarzy o zna-
nych postaciach tutaj urodzonych, lub tych, ktérzy przewingli si¢ przez miasto
uczac si¢ tu sami, czy tez nauczajac w miejscowych szkolach, a nastepnie zy-
skujac uznanie i rozglos w Szczecinie czy innych wigkszych osrodkach, jak
choéby Piotr Artopeus, autor licznych pism luteranskich, lub Jan Freder —
wspolpracownik samego Marcina Lutra, syn koszalinskiego burmistrza, czy Ja-
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kub Fabrycjan i Jan Mikrilius — synowie koszalinskich mieszczan, pierwszy su-
perintendent w Szczecinie, drugi — rektor uniwersytetu w Greifswaldzie i autor
»azescioksiegu o dawnym Pomorzu”. Jak z tego wida¢ — zywy ruch umystowy,
jaki rozwinat si¢ na Pomorzu w okresie wprowadzania tu reformacji, nie ominat
takze Koszalina.

Z notowan kronikarzy wynika réwniez, ze pdzniej, w drugiej potowie XVII
w. zycie ,,towarzyskie i1 publiczne” w miescie — a jak by$Smy powiedzieli dzis —
takze kulturalne i rozrywkowe — bito doé¢ intensywnym tetnem. Skupialo sig
ono w gildiach kupieckich, bractwach kurkowych oraz w organizacjach rze-
mieslniczych i bractwach ko$cielnych. W tych czasach istniala w Koszalinie,
obok szkotki przykoscielnej, takze wigksza szkola miejska, bedaca jakby dzi-
siejszg szkolg Srednia. Tu uczyli si¢ synowie koszalinskich mieszczan oraz
okolicznej szlachty. Wspomniany wyzej L.L. Briiggemann pisze, Ze toczono
w niej dysputy na tematy teologiczne, filozoficzne, prawne, wyktadano o spra-
wach publicznych. By} tez wniosek rady miejskiej, niestety nie zrealizowany,
pono¢ z powodu braku funduszy, o przeksztatceniu szkoty w akademig; zapew-
ne poziom dysput i wyktadéw do takiego wniosku upowaznial.

W poczatkach XVIII w. zalozono w miescie z inicjatywy znanej tutejszej ro-
dziny Schwederéw, fundacje ustanawiajaca stypendia dla uczacej si¢ miodzie-
zy. Prowadzila ona we wlasnym budynku bursg i bibliotekg, reaktywowana na
nowo po tym, jak w wielkim pozarze miasta (1718 r.), sptonat bogaty ksiggo-
zbior tejze rodziny.

W potowie wspomnianego stulecia prady oSwieceniowe, przenikajace na te
obszary, spowodowaly ponowne ozywienie, takze w Koszalinie ruchu umysto-
wego. Mozna byto wowczas odnotowaé np. wsréd elity mieszezan i duchowien-
stwa zainteresowanie nauka, zwlaszcza historia, jak rowniez literaturg. Z tego
okresu pochodza m.in. pierwsze opracowania dziejow miasta, ktére wyszly
spod piora prawnika Wendlanda i pastora ewangelickiego Hakena.

Od poczatkow XX wieku, od kiedy Koszalin stal si¢ siedzibg wladz regen-
cyjnych i osrodkiem wigkszego obszaru administracyjnego, zywiej takze za-
czgly si¢ rozwija¢ w miescie szkolnictwo i zycie kulturalne. Powstalo m.in.
gimnazjum i seminarium nauczycielskie, przybyli do miasta wyksztalceni peda-
godzy. Na ten okres datuje si¢ takze zatoZenie pierwszej drukarni (1816 r.),
gdzie drukowano m.in. pierwsze pismo tutejsze: ,,Amtsblatt der Koéniglichen
Regierung”, a takze powstanie pierwszej na tych terenach gazety. W 1825 r. za-
czgl ukazywad si¢ dziennik pt. ,, Algemeine Pommersches Volksblatt”, ktory
pOzniej zmienil tytut na , Kosliner Inteligenzblatt”, by od 1859 r. az do zakon-
czenia II wojny $wiatowej ukazywac si¢ juz pod winieta tytulowa ,,Kdsliner
Zeitung”.



Stare i nowsze tradycje kulturalne Koszalina 27

Pod koniec stulecia wybudowano w miescie kilka budynkéw szkolnych oraz
salg¢ widowiskowa (1871 r.) — tu gdzie obecnie mieszczg si¢ zabudowania Miej-
skiego Osrodka Kultury; stuzyla ona organizacji najprzerézniejszych imprez,
w tym kulturalnych i artystycznych, ale tez wykorzystywano ja w charakterze
zajazdu.

W latach przed I wojng $wiatowg oraz w okresie migdzywojennym XX wie-
ku wybudowano w Koszalinie szereg prywatnych, a takze komunalnych obiek-
tow stuzacych rozrywce i réznym poczynaniom kulturalnym. Powstal teatr
miejski, a spektakle teatralne wystawiano zar6wno we wspomnianej wyzej sali,
jak i — w okresie letnim — na wolnym powietrzu w sasiednim parku, ktéry byt
tez miejscem roznych festynow i zabaw.

Dziataly w tym czasie w miescie towarzystwo mitosnikow teatru, towarzy-
stwo krajoznawcze, ochrony przyrody i inne. Byly tez zespoty $piewacze i mu-
zyczne, ktérych odnotowano w sumie kilkadziesiat. Zatozone wezes$niej mu-
zeum regionalne otrzymalo w 1929 r. siedzib¢ w patacyku, przy dzisiejszej ul.
Pitsudskiego. Placéwka ta w latach trzydziestych podniesiona zostata z pozycji
zwykfego Heimatsmuseum do rangi filii Muzeum Prowincjonalnego w Szczeci-
nie.

Dziatala réwniez, dysponujaca do$¢ pokaznym ksiegozbiorem, biblioteka re-
gencyjna, a ponadto biblioteka miejska, takze gimnazjalna oraz prywatne wy-
pozyczalnie ksiazek. Miasto posiadato takze duze i nowoczesne, jak na owe
czasy — kino.

Na rynku prasowym, obok majacej stare tradycje gazety ,,Kosliner Zeitung”,
w okresie hitlerowskim pojawita si¢ koszalinska mutacja wydawanego
w Szczecinie dziennika partii nazistowskiej NSDAP, ,,Pommersche Zeitung”.
Wspomnie¢ tez trzeba o ukazujacym si¢ przez pewien czas tytule prasowym
,Kosliner Nachrichten”. W czasach hitleryzmu rozwijano intensywnie, takze na
tych terenach, radiofoni¢, z mysla o oddziatywaniu propagandowym w skali
masowej. Na ten czas przypada m.in. budowa rozglosni radiowej w Szczecinie
i duzej stacji retransmisyjnej w okolicach Stupska, upowszechnianie wéréd tu-
tejszej ludnosci nabywania stosunkowo tanich radioodbiornikéw i préby wpro-
wadzania na tym terenie radiofonii przewodowe;.

Wszystko co istniato i dziato si¢ w Koszalinie w pierwszych trzech dziesig-
cioleciach XX stulecia, skrojone byto na miarg nieduzego i o charakterze urzed-
niczym, prowincjonalnego miasta. Zycie kulturalne nie odbiegato tutaj swym
poziomem i zasi¢giem od obserwowanego w innych podobnych o$rodkach
miejskich. Zamarlo ono jednak — i to nieomal catkowicie — w ostatnich latach II
wojny Swiatowej, kiedy to pozamykano nawet szkoly i placéwki kulturalne.
Zniszczenia wojenne, hitlerowska paniczna ewakuacja, a potem w pierwszym
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okresie powojennym wysiedlenie stad ludnosci niemieckiej, spowodowaty
ostateczne zamknigcie tego rozdzialu w dziejach koszalinskiej kultury.

Nowy zaczgto pisa¢ — po polsku — w pierwszym polroczu 1945 roku. Miat to
by¢ rozdzial rzeczywiscie catkowicie nowy, bowiem dziejowe losy Pomorza,
a w tym 1 miasta, tak si¢ potoczyly, ze zerwana zostala wowczas jakakolwiek
ciagtos¢ kulturalnej tradycji i dopiero teraz po wielu latach, w zmienionych ra-
dykalnie warunkach geopolitycznych, probuje si¢ inaczej spojrze¢ na przesztoéé
i odnies$¢ do wartosci, jakie ona zawierala i niosta takze w dziedzinie kultury.

Bibliografia

Benno J.E., Geschichte der Stadt Coeslin..., Coslin 1840.

Bottger L., Die Bau und Kunst Denkmalen ... Kreis Koslin, Stettin 1889,
Dzieje Koszalina, praca zbiorowa, Poznan 1967.

Koszalin, praca zbiorowa, Poznan 1985.

Koszalin wspolczesny, praca zbiorowa, Koszalin 1998.

Kugler F., Pommersche Kungsgeschichte, Stettin 1940,

Treichel F., Die Geschichte der Stadt Céslin, Coslin 1939.

Czasopisma

»Baltische Studien”, ,Kostliner Zeitung”, ,,Pommersche Zeitung”, ,,Wiadomosci Ko-
szalifskie”.



JACEK PRABECKI

MIECZYSEAW JALOWIECKI - ZYCIE I DZIALALNOSC (1876-1965)

W niniejszym szkicu przedstawiamy najwazniejsze fakty i wydarzenia z zy-
cia Mieczystaw Jalowieckiego. Zarysujemy réwniez jego dziatalnos$é jako De-
legata II Rzeczypospolite) w Wolnym Miescie Gdansku.

Jest on praktycznie nieznany w spoleczenstwie polskim. Informacje o nim
mozna znalez¢ jedynie w publikacjach S. Machalinskiego i S. Mikosa.

Rodzina Jalowieckiego odgrywala istotna rolg w $rodowisku polsko-
litewskim na Litwie w XIX w. Byli oni blisko spokrewnieni z J. Pilsudskim,
A. Narutowiczem.

Jalowiecki nalezal do wielu towarzystw spotecznych na Litwie, ktore inte-
growaly ludnos¢ polska. Urodzit si¢ w Rostowie nad Donem 2 XII 1876 r. Po-
chodzit z ksiazat ruskich majacych swoja rodowg posiadto$é¢ w Perejestawiu.
W 1842 r. Departament Heraldyczny Senatu wpisat Jatowieckich do Ksiegi ro-
dow starozytnych Rosji'.

Jego dziadek ze strony ojca bral udzial w powstaniu listopadowym. Po po-
wstaniu styczniowym majatek Jatowieckich zostat cze$ciowo zdewastowany.
Mimo to rodzina zaliczata si¢ do jednych z najbogatszych na Litwie.

W drugiej polowie XIX w. w dziewigciu guberniach zachodnich Rosji (wi-
lenskiej, Kijowskiej, Wolynskiej, Podolskiej, Kowienskiej, Grodzienskiej, Min-
skiej, Witebskiej) zamieszkiwato okoto 885 952 tys. Polakow?.

Pierwsze lata dziecinstwa spgdzit Mieczystaw w rodzinnym majatku w Syl-
guduszkach na Litwie. Opiekowala si¢ nim matka i opiekunka — Rusinka z po-
chodzenia. Tak opisywat Jalowiecki majatek: ,,Nasz dwdr rodzinny stal na po-
chylosci wsrod rozleglych sadow owocowych i starych alei, ktore nas od wi-
chrow jesieni chronify ... Na poludniu przed zajazdem ciqgnql sie ogrdd space-

rowy... Dwor za czaséw dziecinstwa mego skladal si¢ z wlasciwego dworu i ofi-
113

cyny’™.

Jego ojciec Bolestaw byl dyrektorem jednych z najwigkszych przedsig-
biorstw przemystowych w Rosji (Zaktady Putitowskie w Petersburgu). Poczat-
kowo Mieczystaw edukowany byt w domu przez Mari¢ Weryzanke. P6Zniej po-

' Mieczystaw Jatowiecki, Pamietnik I v, s. 1, nie publikowany.
? Z. Lukawski, Ludnos$é¢ polska w Rosji 1863—1914, Wroctaw 1978, s. 74.
* Mieczystaw Jatowiecki, Pamietnik, 1 v, s. 24, n.p.
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stano go do szkoly poczatkowej angielskiej w Petersburgu. Na czas nauki za-
mieszkatl w domu Maleckich®.

W 1887 r. podjal nauke w Zaktadzie Handlowo-Konsularnym w Petersburgu.
System edukacyjny tegoz zaktadu prowadzil nauk¢ na dwoch poziomach: gim-
nazjalnym 1 uniwersyteckim. W czasie nauki w szkole poczatkowo mieszkat u
rodzicow. W 1889 r. zakwaterowano go w internacie. Wiazalo si¢ to z roznymi
docinkami antypolskimi ze strony kolegéw Rosjan. Dlatego tez, ojciec przenidst
Mieczystawa do domu swoich znajomych (Karlowiczéw). Tam tez poznal
swojego pozniejszego wspotpracownika w Wolnym Miescie Gdansku — M. Bo-
rowskiego.

W 1893 r. Jatowiecki rozpoczal nauke w klasach uniwersyteckich, gdzie wy-
ktadali pracownicy wyzszych uczelni. Ojciec, chcac wyrobi¢ u syna ,,zelazng”
dyscypling, postat go na kilka miesigcy do Korpusu Kadetow — 1894 r. Po
skonczeniu nauki w szkole $redniej Mieczystaw zaczal przygotowywac si¢ do
egzaminu na wyzsza uczelnig¢, w tym czasie korepetycji z matematyki udzielat
mu przyszly minister w 11 Rzeczpospolitej Cz. Klawner”,

Jatowiecki wybrat studia w Instytucie Inzynieréw Drég i Mostéw. Matka
natomiast zachgcala syna do podjgcia nauki w Anglii. W 1897 r. przystapit do
egzaminu. Zdal go pozytywnie, jednak z braku miejsc nie zostal przyjety. Tyl-
ko dzigki szerokim znajomosciom ojca zostal dopisany do listy studentow tejze
szkoly. Mimo tego zrezygnowal ze studiow w Petersburgu. Swoja decyzje tak
motywowat: , Napadla mnie jednak tesknota do kraju, egzamin i stosunki pe-
tersburskie odebraly mi ochote do dalszych studiow w tym miesci. Ogarngl
mnie jakis niewystowiony lek przed Petersburgiem™.

Znowu dzigki znajomos$ciom ojca dostal si¢ na Politechnik¢ w Rydze, na
Wydzial Inzynieryjny. Jatowiecki bardzo aktywnie uczestniczyl w polskim zy-
ciu studenckim — w korporacji studenckiej Arkonii. Cechg charakterystyczna tej
uczelni bylo to, iz zajgcia prowadzono w jezyku niemieckim.

Po ukonczeniu studiéw w Rydze (1902 r.), Mieczystaw Jalowiecki rozpoczat
prace w stuzbie panstwowej Rosji. Rzad rosyjski powierzyl mu funkcje¢ doradcy
rolniczego. Wystano go do Berlina, aby tam zapoznat si¢ ze strukturg niemiec-
kiego rolnictwa, efektywnoscia agroekonomiki, z metodami nawozenia upraw.
Przy okazji na Uniwersytecie w Berlinie ukonczyl kurs z ogrodnictwa.

Po powrocie do kraju spotkat si¢ z ojcem. Razem postanowili, iz Mieczystaw
obejmie gospodarstwo rodzinne w Sytguduszkach. Od razu rozpoczat uczestni-

4 Tamze, s. 41.
3 Z. Landau, J. Tomaszewski, Zarys historii gospodarczej Polski 1918-1939, War-
szawa 1986, s. 327.

® Mieczystaw Jatowiecki, Pamietnik, II v, s. 3. n.p.



Mieczystaw Jalowiecki — zycie i dziatalnosé 31

czy¢ w zyciu polskiego ziemianstwa. Bral udzial w pracach Towarzystwa
Wzajemnych Ubezpieczen, w Kowienskim Towarzystwie Rolniczym.

Bardzo umiejgtnie gospodarzyt na swoim majatku. Wykorzystywal nowinki
techniczne w rolnictwie (melioracja, nawozenie). Jego gospodarstwo nalezato
do najlepszych na WilenszczyZnie.

Z domu wyni6st niechg¢ do szowinizmu. Byl pozytywnie nastawiony do
ludnosci litewskiej. W 1907 r. zostal dyrektorem Komisji Urzadzen Rolnych
i radca Rosyjsko-Brytyjskiej Izby Handlowej. By} réwniez deputatem powiatu
swigcianskiego i s¢dzig Sadu Przysiegtych.

W czerwcu 1910 r. ozenit si¢ z Julig z Watikowiczow, z tego zwiazku urodzit
si¢ syn Andrzej (1912) i Elzbieta (1914)’.

Po wybuchu I wojny swiatowej Jalowiecki zostat pelnomocnikiem Czerwo-
nego Krzyza na Guberni¢ Wilenka. Mial za zadanie zorganizowaé szpital dla
rannych w Wilnie. Tam tez pojechata jego zona w charakterze pielegniarki.
Pozniej wystal rodzing do Horodyszcza (koto Minska), sam za$ pojechat do
swojego majatku, celem zabrania warto§ciowych przedmiotéw, ktore nastepnie
przywiozl do Wilna. Rozpoczat pracg jako delegat Rosyjskiego Czerwonego
Krzyza. Od 1915 do 1918 r. przebywal w Petersburgu. W 1918 r. dzieki znajo-
mosciom z postem szwedzkim w Petersburgu, udato mu si¢ wyjechaé do Wilna.

Jalowiecki nie zalowal swojego wyjazdu z Rosji. Pisat o tym: ,,Do Rosjan
pozostala mi w sercu nie litos¢, ale uczucie niesmaku, obrzydzenia .... Rzeczywi-
stos¢é zerwala wszystkie zastony, ktorymi sie usilnie przez tyle wiekéw masko-

wali”®.

Jego rodzinny majatek zaj¢li Niemcy. W jego bylym domu urzadzono klub
oficerski. W Wilnie z innymi przedstawicielami ziemianstwa zatozyt ,,.Lige Po-
lityki Czynnej™”. Jesienig 1918 r. bral udzial w pracach Komitetu Obywatel-
skiego w Wilnie. W miescie szerzyla si¢ jawnie propaganda komunistyczna.
Obawiano si¢ wystapien antypolskich ze strony Litwinow.

Komitet Obywatelski postanowit zorganizowaé¢ delegacje, ktéra miala sie
uda¢ do Warszawy. Wyjechata ona w grudniu 1918 r. Jej cztonkiem byt miedzy
innymi M. Jalowiecki. Wyjechat on tym chetniej, gdyz w Warszawie przeby-
wala juz jego rodzina. Na miejscu delegacja odbyla kilka rozmow z przedstawi-
cielami rzadu. Po zajeciu Wilna przez Sowietéw, zdecydowat sig¢ pozostaé z ro-
dzing w Warszawie.

Sprawg Gdanska na konferencji w Wersalu (styczen 1919 r.) poruszyt
F. Foch. Chcial on przewiez¢ ,biekitng armi¢” gen. Hallera do Polski przez

7 AAN, Ministerstwo Aprowizacji, 27860, Ankieta Personalna.
® Mieczystaw Jatowiecki, Pamigtnik, 11 v, s. 5, n.p.
? Tamze, s. 24.
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Gdansk. Na co Rada Dziesigciu nie wyrazita zgody. Stany Zjednoczone w lu-
tym 1919 r. przedstawily raport w sprawie uregulowania granic. W tymze ra-
porcie stwierdzono, iz Gdansk winien by¢ Polski. Koncepcja ta zostata odrzu-
cona przez Niemcow i Anglikow. Mocarstwa zdecydowaly si¢ powota¢ Komi-
sj¢ Spraw Polskich. W projekcie z marca 1919 r. Komisja zaktadata przynalez-
nos¢ Gdanska do Polski. Zostal on odrzucony przez Wielka Brytanie. Premier
Anglii zaproponowat utworzenie Wolnego Miasta Gdanska.

Uklad pokojowy podpisano 28 czerwca 1919 r. W sprawie Gdanska najwaz-
niejsze byly postanowienia zawarte w punktach 100—108 traktatu. Miasto miato
by¢ wiaczone do polskiego obszaru celnego. Polska mogla korzysta¢ z portu.
Polacy i Niemcy stawali si¢ obywatelami Wolnego Miasta Gdanska. Polska
miala si¢ zajmowac¢ sprawami zagranicznymi Gdanska. Ustanowiony obszar
miasta wynosit 1968 km? powierzchni'.

Zwierzchnikiem Ligi Narodéw w Gdansku byl Wysoki Komisarz. Miat on
rozstrzyga¢ spory polsko-niemieckie. Pierwszym Komisarzem zostal Anglik
Tower. W wyniku zakoniczonej wojny Polska przezywata bardzo ciezki kryzys
zywnosciowy. W kraju obawiano si¢ wystapien ludnosci na tle spotecznym.
Polska zwrdcila si¢ do panstw sprzymierzonych o udzielenie pomocy zywno-
$ciowej. Najwyzsza Rada Zywno$ciowa wyrazita zgod¢. Gléwna role mialy
odegra¢ Stany Zjednoczone. Rzad polski podpisal umowg z Amerykanska Misja
Zywno$ciowa. Nad prawidlowym sposobem dostarczania pomocy zywnoscio-
wej mialy czuwac jedynie te kraje, ktore podpisaly juz zawieszenie broni. Dla-
tego tez Polska, delegujac swoje przedstawicielstwo do Gdariska, nie mogla
w sposéb jawny zalatwiaé wszystkich spraw zwigzanych z przyjmowaniem
pomocy. Delegacja musiata si¢ wyrzec dziatalno$ci typowo polityczne;j'’.

W styczniu 1919 r. Minister Aprowizacji powierzyt Mieczystawowi Jato-
wieckiemu stanowisko Generalnego Delegata Ministerstwa Aprowizacji
w Gdansku ,,wiem, ze pan lubi ryzykowne sprawy, niech si¢ pan przeiegna
i idzie na t¢ ryzykownq impreze, mogq pana réwniez dobrze zabié Niemcy, jak
dosta¢ kule w teb od swoich, ale sprawa jest powazna, chodzi tu o zapewnienie
spokoju w kraju. Wiem, ze nie ma na to lepszego kandydata™*.

W sklad utworzonej ekspozytury wchodzili M. Jatowiecki, M. Borowski,
J. Rane, St. Potulicki. Réwnolegle z jej powstaniem ukonstytuowata si¢ Delega-
cja Rzadu Polskiego. Jej czlonkami byli: M. Jatowiecki, W. Wankowicz, M.
Borowski, K. Krzyzanowski. '

'" Andrzej Ajnenkiel, Od rzqdow ludowych do przewrotu majowego, Warszawa
1978, 5. 143,

'"" AP Gd., KGRP/4.
@ Mieczystaw Jalowiecki, Pamietnik, 11 v., s. 63, n.p.
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Wspotpraca z Amerykanami uktadata si¢ dobrze. Tak oto ocenial Jalowiecki:
~Amerykanska pomoc to nie byla jalmuzna rzucona z laski biedakowi, to byla
pomoc przyjaciela w trudnej chwili, pomoc oparta na zdrowych, a uczciwych
podstawach”™.

W 1919 r. Amerykanie dostarczyli:

- 1lo$¢ (wagony)

zboze 21 600
ryz 7 200
thuszcz 5400
mleko 240
tosos 200
ser 10
herbata 5
kakao 50
saletra 10

Zrédto: APGD, KGRP/259 1 2.

Przyjmowanie tadunkéw, a nastgpnie ich wyladowanie napotykato na liczne
trudnosci (kradzieze, niedotrzymywanie uméw na wyladunek towaréw). Duzy
problem stanowitl ich transport do Polski. Stanistaw Mikos pisze: ,,... Mimo
umowy zawartej z Niemcami, kazdy pociqg byl konwojowany przez polskich
straznikow, gdyz w innym przypadku nie dotariby do miejsca przeznaczenia. Do
rzadkosci nalezalo, zeby w czasie przejazdu transportu przez terytorium nie-
mieckie obylo sie bez strzelaniny”"”.

Inny przyktad podaje M. Jatowiecki ,,O godzinie 10.00 w nocy pociqg moj
w skladzie 40 wagonow wyruszyl z Wolnego Portu. Usadowilem si¢ w brankar-
dzie bagazowym z wojskowq ochronq. Bylem malo zdziwiony, kiedy na stacji
Gdansk Glowny konwajenci opuscili pociqg. Po pélgodzinnym postoju (Tczew —
J.P) zauwazylem, ze w ostatniej chwili brygada konwojentow wyskoczyla
z pociqgu, wyskoczylem z brankardu, dopedzilem ruszajqcq lokomotywe
i wskoczylem na stopnie, pociqg wzigl najszybszy bieg — pedziliSmy w strone
Malborka. Nie dojezdzajqc do mostu na Nogacie maszynista zaczql hamowac
pociqg i zbieral sie do wyskoczenia z lokomotywy. Blyskawicznym ruchem wy-
ciqgnglem Browning — Fahren — krzyknglem — maszynista targngl regulator.
Pociqg wzigl szybkos¢ ... Nie dojezdzajqac do mostu na Nogacie straszliwy huk
zagrzmial w ciemnosciach... Szybkosé uprzedzila chwile wybuchu™".

1> Tamze, s. 75.

1 Stanistaw Mikos, Dzialalnosé Komisariatu Generalnego RP w Wolnym Miescie
Gdansku 1920-1939, Warszawa 1971, s. 71.

' Mieczystaw Jatowiecki, Pamietnik, VIII v, s. 120, n.p.
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Wigkszo$¢ pracownikéw delegacji bylo bardzo dobrymi znajomymi Jato-
wieckiego. On sam by}l uwazany w Gdansku za pracownika dobrego. Podkre-
$lano jego znajomos¢ jezykow obcych, zaangazowanie w pracy.

Piszac o dziatalnosci Jatowieckiego w Gdansku nie mozna nie wspomniec o
jego zwiazkach z firma ,,Polbal”. Powstata ona w 1919 r. w Warszawie. Dele-
gatura podpisala z ta firma umowe o wykonywaniu prac przetadunkowych. Ja-
lowiecki popierat ja, miedzy innymi nie dopuszczat do rynku innych firm. Za-
rzucano mu, iz nie zatrudnia si¢ w tym przedsi¢biorstwie Polakéw. Sprawa
.Polbalu” 1 jego powiazan z Delegatura byta przedmiotem interpelacji w Sej-
mie.

Z. Machalinski pisat na ten temat: ,,Trudno na podstawie zebranych informa-
cji jednoznacznie stwierdzi¢, ze pracownicy Delegacji ... {amali prawo, nato-
miast niewgtpliwie ... czerpali znaczne korzysci materialne™'®. '

W listopadzie 1919 r. premier mianowal M. Biesiadeckiego Komisarzem
Generalnym RP w Wolnym Miescie Gdansku. Mieczystaw Jalowiecki zostat
jego zastgpca. Byl bardzo rozczarowany. Liczyl, iz ze wzgledu na znajomosé
jezyka, ludzi, stosunkéw panujacych w Gdansku, to on sam zostanie Komisa-
rzem.

W miarg¢ uptywu czasu dochodzito do coraz czgstszych konfliktow migdzy
Jatowieckim a Biesiadeckim. Pod ich wptywem — Jalowiecki odszedi z pracy
pod koniec 1920 r. Rezygnowal z poczuciem zalu ,,Nie przychodzilo mi nigdy
do glowy, ze mozna doswiadczyc tyle zlej woli, tyle ktamstw, tyle podiosci, co
wycierpialem ze strony rodakéw, niech im Bég wybaczy™.

M. Jalowiecki po odejsciu z pracy prawdopodobnie za zarobione pieniadze
z ,,Polbalu” kupit sobie majatek Kamien koto Kalisza. Zajat si¢ gospodarstwem.
Tam tez przebywat do 1939 roku. W czasie II wojny wyjechat do Anglii, a po
jej zakonczeniu pozostal tam na stale. Zmart prawdopodobnie w 1964 — 1965
roku'®,

16 7. Machalinski, Instytut Battycki, nr 1, s. 14.
‘" Mieczystaw Jalowiecki, Pamietnik, VII v, s. 141, n.p.
'8 Przekaz ustny od prof. Z. Machalinskiego.



ROMAN TOMASZEWSKI

MILITARNO-OBRONNE ASPEKTY KONCEPCJI GOSPODARCZYCH
EUGENIUSZA KWIATKOWSKIEGO DO 1939 ROKU

Dos$wiadczenia polskie z pierwszych lat niepodleglosci wskazywatly na za-
wodnos¢ dostaw zewnetrznych. Mogly by¢ one wstrzymane na drogach dowozu
lub w sytuacji krytycznej dostawcy dyktowali warunki kontraktéw. Opéznienia
w rokowaniach wplywaly zaréwno na ceny, jak i czas realizacji zawieranych
kontraktow. Nie gwarantujac przy tym jakosci zakupywanych towardéw. Pan-
stwo polskie 1 jego mioda armia przekonaly si¢ o tym w 1920 i 1921 roku,
a skutki finansowe zobowigzan odjetych we Francji spoleczenistwo polskie od-
czuwalo jeszcze wiele lat.

[nicjatorem pierwszych préb rozwiazan problemu ewentualnej blokady oraz sa-
mowystarczalnosci w zakresie produkcji zbrojeniowej byt gen. dyw. Kazimierz
Sosnkowski. To on spowodowat wybudowanie linii kolejowej na Hel oraz rozpo-
czgcie prac nad utworzeniem portu i miasta w Gdyni. Takze on, po raz pierwszy,
sformutowat pojecie trojkata bezpieczenstwa, jako przyszlej lokalizacji nowych za-
ktadéw zbrojnych. W tym samym czasie inz. Eugeniusz Kwiatkowski pracowat,
jako specjalista-chemik, w Gléwnym Urzedzie Zaopatrzenia Armii (1918-1921),
skad przeszedt do pracy w resorcie rob6t publicznych'.

Laczac praktyke inzynierska w zarzadzie Panstwowej Fabryki Destylacji
Drewna w Hajnéwce Eugeniusz Kwiatkowski podjat proby naukowo-badawcze,
ktore zaowocowaly kilku znaczacymi publikacjami oraz stanowiskiem docenta
w Politechnice Warszawskiej. Na jedno z opracowan nalezy zwrdci¢ szczegdlng
uwage: Zagadnienia przemystu chemicznego na tle Wielkiej Wojny (Warsza-
wa-Lwow 1923). Opisane tam do$wiadczenia gospodarki niemieckiej, a w
szczegblnosci przemystu lat 1914-1918 zapewniajacego dostawy materiatow
wybuchowych i amunicji w warunkach catkowitej blokady i wymuszonej autar-
kii (w skali makro). E. Kwiatkowski, absolwent niemieckiej (bawarskiej) poli-
techniki, dostrzegal wielkos¢ dokonan branzy chemicznej w Niemczech, obok
skutkéw uzycia broni chemicznej sprowadzajacych wojne do absurdu®.

Zdolnos¢ do uogdlnien naukowych laczona z praktyka inzynierska oraz kie-
rownicza staly si¢ determinantami dalszej kariery. Jej mottem bylo przekonanie,

' L. Malinowski, Politycy Il Rzeczypospolitej, Torun — Warszawa 1993, s, 81.
2 E. Kwiatkowski, Zagadnienia przemystu chemicznego na tle wielkiej wojny, War-
szawa — Lwow 1923, s. 28-81 1 139-140.
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iz niezaleznos$¢ gospodarcza i potencjal ekonomiczny umozliwiaja niezaleznos¢
polityczna. Przestanka (w pewnym stopniu oparta na przypadku) przejscia do
klasy politycznej byta wspodlpraca z prof. Ignacym Moscickim, w trakcie uru-
chamiania fabryki azotowej w Chorzowie. Akt przeistoczenia w polityka nasta-
pif w 1926 roku, wraz z objg¢ciem urzedu prezydenta RP przez prof. Moscickie-
go. W rzadzie prof. Kazimierza Bartla zostal ministrem przemystu i handlu,
zmieniajac na tym stanowisku min. Hipolita Gliwca. Poczatek kariery politycz-
nej przesadzit o deklaracji przynaleznosci inz. Kwiatkowskiego do obozu bel-
wederskiego. Tej formacji politycznej, mimo kolejnych dekompozycji, pozostat
wierny praktycznie do konca. Jest to o tyle istotne, Ze jej trzonem byli wojskowi
lub kombatanci organizacji strzeleckich oraz legionéw polskich minionej wojny
(1914-1921). Ludzie postrzegajacy kwestie obronnosci i sity militarnej panstwa
jako priorytet, a przy tym ortodoksyjnie po$wigcajacy sig ,.shuzbie idei™. Moz-
na to traktowa¢ jako drugi wymiar kontaktu Kwiatkowskiego ze sprawami
obronnosci.

Przyszty kreator polskiej gospodarki nabral przekonania do autorytarnych
rzadéw w polskich realiach dwudziestolecia migdzywojennego. Nie zmienit go
nawet po dymisji, spowodowanej przez marsz. Jozefa Pilsudskiego. Byl to
prawdopodobnie btad marszatka. Brak profesjonalisty i czlowiéka pokroju Eu-
geniusza Kwiatkowskiego w skladzie gabinetow doby wielkiego kryzysu tak
nalezatoby traktowac.

Cho¢ swoja polityczno-gospodarczg kariere inz. Kwiatkowski rozpoczynat
w latach ozywienia gospodarki, dostrzegal przyczyny naturalnej stabosci go-
spodarczej panstwa. Ocenial, iz wynikatly one ze skutkow wojny; gdy kolejne
wojska lub wladze okupacyjne eksploatowaly ziemie polskie. Kilka fikcyjnych
walut (nie znajdujacych zadnego pokrycia) wprowadzonych do obiegu przez
wladze okupacyjne oraz rabunek polskich rezerw, na terenie naturalnie znisz-
czonym w wyniku lokalizacji drugiego co do wielkosci teatru dziatan wojen-
nych, doprowadzity do ruiny spoteczenstwo polskie®. Podobnie, jak w kwestii
rzadow, réwniez problematyka zarzadzania gospodarka (w jego ocenie) wyma-
gata silnych indywidualnosci. Trudno jest z dzisiejszej perspektywy ocenié, na
ile koniunktura polityczna, a na ile autentyczne przekonanie kierowaty Kwiat-
kowskim w 1935 roku, gdy uznatl testament polityczny zmartego marszatka za
wyznacznik rozwoju’. Pewna jest jednak sukcesja tegoz autorytetu przez nowe-
go wodza (takze marszalka), uznana przez inz. Kwiatkowskiego mimo zwiaz-
kéw z prezydentem Moscickim. '

3 Zwrot zapozyczony od Janusza Jedrzejewicza (W stuzbie idei, Londyn 1972).

* E. Kwiatkowski, Postep gospodarczy Polski, Warszawa 1926, s. 8.

5 Idem, Szlakiem zycia marszaltka Pilsudskiego, ,JPolska Gospodarcza” 25/1935,
s. 774-776.
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Wicepremier i minister skarbu Eugeniusz Kwiatkowski nieco inaczej oceniat
kwestie przygotowan wojennych, niz zawodowi wojskowi. Patrzyt na przyszig
wojng przez pryzmat skutkow ekonomicznych diugotrwatego konfliktu,
a glowne zadanie dostrzegal w przystosowaniu gospodarki do przezwycigzenia
strat po zakoriczeniu dziatan wojennych. Dlatego w jego koncepcjach gospodar-
czych realizm byl wypadkowg trzezwej polityki deflacyjnej, elementéw inter-
wencjonizmu panfstwowego (autarkii kapitatowej) i haset solidaryzmu spotecz-
nego wyrazanego w wytezonej, zespotowej pracy®.

Kwiatkowski patrzyt przerazliwie realnie na etapy wojny, (ekonomiczne)
przygotowania do zblizajacego si¢ konfliktu i likwidacje jego skutkéw (jako za-
chowanie takiego poziomu wydolnosci gospodarczej, by mozna odrobi¢ straty).
Srodek, same dziatania bojowe, pozostawat profesjonalistom — wojskowym. Je-
sli mozna méwi¢ o koncepcjach gospodarczo-obronnych inz. Eugeniusza
Kwiatkowskiego, tak wtasnie nalezatoby je postrzegaé.

Punktem wyj$cia byla wymuszona i ,,0swiecona” autarkia, wobec podobnych
tendencji calego otoczenia: prognozowanych przeciwnikéw lub sojusznikdéw.
Dlatego wicepremier podjat szereg dziatan na rzecz poprawy bilansu platnicze-
g£o i handlowego. Skladowa tego dziatania byta kontrola (wrecz reglamentacja)
obrotu towarowo-dewizowego z zagranica, liberalizowana w momentach przy-
wracania réwnowagi bilansu’. Czgécia tych dziatan byta rewizja uméw celnych
1 traktatow. Jako finalny element prac nad poprawg sytuacji platniczej Polski
oraz wykorzystaniem koniunktury przyje¢to inwestycje. W 4-letnim programie
inwestycyjnym przewidziano réznorodne, lecz rodzime Zrédla finansowania.
Byla to inicjatywa rzadu kierowanego przez generala lecz nie w pelni kore-
lowana ze $rodowiskiem wojskowym®. To ostatnie podjgto niezalezne prace
planistyczne nad modernizacja i rozbudows sit zbrojnych. Osnowa i wsp6lnym
mianownikiem obu planéw (,cywilnego” i ,wojskowego”) byta rozbudowa
Centralnego Okregu Przemystowego. Roznica polegala na stopniu realnosci
wskazania zrodet finansowania oraz szacunku kosztow.

S 1dem, Przez odrodzenie polityczne do powodzenia gospodarczego Polski (Odczyt
wygloszony na zebraniu OZN w Katowicach 24.04.1938 r.). Katowice 1938, s. 15;
Idem, Przez zjednoczenie ku poteinej Polsce (Przeméwienie wygloszone na zebraniu
slaskiego okregu OZN 16.10.1938 r.). Warszawa 1938, s. 7. W pogladach tych wice-
premier byt w pelni zgodny z ideologiami dekomponujacego si¢ obozu.

7 MM. Drozdowski, Gospodarka Drugiej Rzeczypospolitej, Polska odrodzona
1918-1939. Panstwo—Spoleczenstwo—Kultura, pod red. J. Tomickiego, Warszawa 1982,
s. 454,

¥ Z. Landau, J. Tomaszewski, Zarys historii gospodarczej polski 1918-1939, War-
szawa 1986, s. 255-257.
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[nstytucjonalnym rozwigzaniem rozbiezno$ci miato by¢ utworzenie w maju
1936 r. Komitetu Obrony Rzeczypospolitej (KOR). Komitet nie byt reakcja na
incydent nie skoordynowania planu inwestycyjnego (4-letniego) oraz rozbudo-
wy 1 modernizacji wojska (6-letniego), lecz wykonaniem ustawy konstytucyj-
nej, porzadkujacej kompetencje najwyzszych wiadz pafstwowych i wojsko-
wych’. KOR nie spelnial swojej funkcji koordynacyjnej, bowiem do wybuchu
wojny odbylo si¢ tylko jedno posiedzenie tego gremium. W praktyce role mode-
ratora pelnit Sekretariat Komitetu (SeKOR), pracujacy pod kierownictwem za-
stepcy szefa Sztabu Gléwnego gen. bryg. Tadeusza Malinowskiego. Na szcze-
blu najwyzszym posiedzenia KOR byly zastgpowane naradami u prezydenta,
odbywajacymi si¢ doraznie, w waskim gronie. Natomiast robocze kontakty mi-
nisterstw zapewnial SeKOR, wyposazony w stosowne kompetencje przez pre-
miera (zarzadzenie z 13.07.1936 r.). Jako minister skarbu inz. Eugeniusz
Kwiatkowski byt zobowigzany do uzgadniania swoich prac z SeKOR-em, na-
tomiast jako wicepremier i najblizszy wspotpracownik prezydenta kontaktowat
si¢ bezposrednio z marsz. Edwardem Rydzem-Smiglym lub za posrednictwem
jego emisariusza politycznego Bogustawa Miedzinskiego. Przedmiotem wiek-
szosci spotkan byly rozbieznosci w sprawie polityki finansowej panstwa (na-
rzuconej przez Kwiatkowskiego), a jej oceng dokonywana przez otoczenie Ge-
neralnego Inspektora'®.

Elementem strategicznego dzialania wojskowych byt 6-letni plan inwestycji
zbrojeniowych. Zasady rozbudowy przemystu wojennego ustalit Sztab Giéwny,
a nastegpnie zatwierdzit Komitet do Spraw Uzbrojenia i Sprzetu. Przy czym
czynniki wojskowe dokonywaty planowania strategii rozbudowy przemyshu bez
wystarczajacej koordynacji z resortami cywilnymi, podlegtymi wicepremierowi
Kwiatkowskiemu''. Wigkszo$¢ inwestycji zbrojeniowych zamierzano zlokali-
zowa¢ w Centralnym Okregu Przemystowym'?.

® PSZ w drugiej wojnie $wiatowej, t. | — kampania wrzesniowa 1931 r., cz. | (Organi-
zacja naczelnych wladz kierujacych rozbudowa potencjatu wojennego), Londyn 1951, s.
170-172.

'Y CAW. 1.300.32 /20, Dep. Art. MSWojsk., Okolnik prezesa Rady Ministréw nr 46
2 22.07.1936 r.; W. Stachowicz. Przygotowania wojenne w Polsce 1935-1939, ,,Zeszyty
Historyczne” nr 40, Paryz 1977, s. 55; A. Adamczyk, Bogustaw Miedzinski (1891-
1972) Biografia polityczna, Torun 2000, s. 240. '

"' E. Koztowski, Wojsko Polskie 1936—1939. Préby modernizacji i rozbudowy. War-
szawa 1974, s. 52-53.

? M.M. Drozdowski, Geneza i rozwdj COP, Najnowsze Dzieje Polski 1914-1939, 1.
2, Warszawa 1960; T. Grabowski, Inwestycje zbrojeniowe w gospodarce Polski mie-
dzywojennej. Warszawa 1963, s. 120-149; W. Kosieradzki, Plan Centralnego Okregu
Przemyslowego, Warszawa 1937.
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Eugeniusz Kwiatkowski dostrzegal konieczno$¢ przygotowan do wojny i
wzmacniania potencjalu obronnego Polski. Podkreslat jednak, iz nie tylko organy
administracji panstwa i administracji gospodarczej winny uwzglednia¢ potrzeby
militarne, takze wladze wojskowe byly zobowiazane do koordynacji poczynan w
ramach jednego — ogdlnego planu. Zachodzita bowiem aksjomatyczna zaleznosé
migdzy zdolnoscia do wykonania planéw wojskowych a ogélna kondycja gospo-
darki panstwa. Tym bardziej, ze podstawa inwestycji mial by¢ kapital rodzimy
(prywatny i panstwowy). Dazeniom do rozbudowy przemystu zbrojeniowego oraz
osiagnigcia mozliwie duzej samowystarczalnosci towarzyszyly wowczas obawy —
czy Polska bedzie w stanie produkowa¢ sprzgt nowoczesny i tani (konkurencyjny).
Bariera byla ponadto wydolno$¢ finansowa panstwa. Szacunek (ocena) kosztow,
podpisany 22.12.36 r. przez gen. Stachiewicza zamknat si¢ suma 3127 min z, lecz
byl zbyt optymistyczny i nie bilansowat si¢ z mozliwosciami w zadnej z wersji
ogélnych kosztow'’. Wady merytoryczne oraz niedopracowanie pod wzgledem fi-
nansowym omawianego planu powodowaly nast¢pnie jego korekty oraz dowodzity
braku realizmu autorow — MSWojsk. i SG.

W przeciwienstwie do planu 6-letniego, plan 4-letni oraz jego czes¢ dotycza-
ca inwestycji obronnych byly konsultowane z wiadzami wojskowymi. Przewi-
dywano, iz na inwestycje zbrojeniowe przéznaczonych zostanie 22% ogéiu
srodkéw finansowych panfistwa. Przy czym uzalezniano to od koniunktury go-
spodarcze] oraz reakcji wewngtrznego rynku kredytowego. Rzutko$é¢ kot woj-
skowych byla wigc rownowazona rozwaga wicepremiera'®. Gen. Stachiewicz
ocenial jednak, w grudniu 1936 r., ze inz. Kwiatkowski odwlekat realizacj¢ in-
westycji zbrojeniowych do momentu lepszej koniunktury, starajac sie stosowaé
pétsrodki. Szef SG domagat si¢ zmian w polityce gospodarczej. Minister skarbu
dokonat takich korekt w lutym 1937 r., lecz wynikato to nie tyle z naciskow
wojska, co z przekonania o ich stusznosci. Oznaczato to zwiekszenie z 1800 do
2400 min. zt $rodkéw na planowana dzialalno$¢ inwestycyjng panstwa oraz
gwarancje ustawowe dotacji Funduszu Obrony Narodowej. Srodki te miaty by¢
skoncentrowane w wigkszo$ci na zadaniach rozbudowy COP. Ow stan oznaczal
nalozenie si¢ oczekiwan wojskowych z koncepcjami wicepremiera®.

1 E. Kwiatkowski, Przeméwienie sejmowe z 5.02.1937 r., ,,Polska Gospodarcza”
6/1937, s. 182; Idem, O wielkos¢ Rzeczypospolitej, Warszawa, s. 8; Idem, Polityka in-
westycyjna, ,.Polska Gospodarcza” 9/1939, s. 373; P. Stawecki. Material Szefa Sztabu
Glownego gen. W. Stachiewicza w sprawie kredytow na szescioletni plan rozbudowy
polskich sil zbrojnych. Najnowsze Dzieje Polski 1914—1939, Warszawa 11/1967, s. 233.

" CAW. 1.303.16/21, SeKOR, Pismo ministra skarbu do ministra spraw wojsko-
wych z 13.11.1936 r.; F. Stawoj-Skladkowski, Nie ostatnie stowo oskarzonego, Londyn
1964, s. 156-157.

" Dz.URP 1937 r., nr 15, poz. 97; E. Kwiatkowski, Program inwestycyjny, op.cit.,
s. 9-32.
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Przedstawiciele wojska w wigkszosci negatywnie oceniali poczynania
E. Kwiatkowskiego. Zachowali jednak obiektywizm, dostrzegajac fakt, iz wice-
premier dazyl do elastycznosci w operowaniu kredytami inwestycyjnymi. Tym
bardziej, ze zmierzat on do wykorzystania wszystkich dostgpnych zrédet finan-
sowania wydatkow zbrojeniowych panstwa. Liczac na pozyczke francuska,
okreslong na mocy ukiadu w Rambouillet, zachowywat jednak rezerw¢ wyni-
kajaca z obserwacji przejawoéw autarkii polityczno-ekonomicznej sojusznika.
Przyszlos¢ (gléwnie styczen-wrzesien 1939 r.), a takze sam harmonogram do-
staw w petni potwierdzily te obawy'®. Dazenie k6t wojskowych do bezposred-
niej dyspozycji tymi Srodkami pozostawalo w sprzecznosci z postawa wicepre-
miera, dazacego do przeznaczenia mozliwie duzej czeéci tychze $rodkéw na
inwestycje ogélnogospodarcze (lecz zwiazane z przemystem obronnym).

Kierujac przygotowaniami finansowymi panstwa do funkcjonowania w wa-
runkach wojennych, oraz dazac do utrzymania wartosci zlotéwki, inz. Kwiat-
kowski spowodowal wydawanie szeregu zarzadzefi wykonawczych. Zabezpie-
czaly one walute polska oraz zapewniaty wzgledng stabilno$¢ rynku wewnetrz-
nego; byly to bardzo $miale posunigcia wyprzedzajace oczekiwany kryzys (bar-
dzo przydatne po6zniej Feliksowi Mtynarskiemu). Jednoczesnie, jako wicepre-
mier odpowiedzialny za sprawy gospodarcze, takze w przededniu wojny ostroz-
nie podchodzil do finansowania zbrojen. Ujawnito si¢ to m.in. w wytycznych
w sprawie preliminarza budzetowego na 1940/1941 rok, przestanych minister-
stwu 20 czerwca 1939 r. Jednoczesnie, jako pragmatyk doprowadzit do po-
wstania planu mobilizacji finansowo-skarbowej na okres rozwinigcia mobiliza-
cyjnego sit zbrojnych i wojny'”.

Entuzjastyczny stosunek Eugeniusza Kwiatkowskiego do zagospodarowania wy-
brzeza oraz prowadzenia gospodarki morskiej miat tylko posrednio aspekt obronny.

Uksztattowanie granicy panstwa na Pomorzu z gory skazywato na odciecie
potnocnej czgsci wojewddztwa od reszty kraju. W tym sensie opieranie dostaw
na transporcie morskim, w przypadku konfliktu zbrojnego z Niemcami, nie
miato sensu. Obrona wybrzeza planowana byla (w takim przypadku) jedynie ja-
ko demonstracja woli. Natomiast transport morski odgrywat podstawowa role
w trakcie wojny celnej i szerzej — gospodarczej, oraz w penetracji rynkow odle-
glych. Tg funkcj¢ Kwiatkowski dostrzegal juz w okresie zamieszkiwania na
Slasku. Jego entuzjazm dla rozbudowy Gdyni oraz floty handlowej, a takze po-
wigzania komunikacyjnego z reszta kraju (magistrala weglowa), owocowat

' PSZ ..., op. cit., s. 176-177.

"7 AAN, Ministerstwo Skarbu, t. 3, Biuletyn Informacyjny nr 4 z czerwca 1939 r,,
s. 24-25; L. Lisiecki, Mobilizacja finansowo-skarbowa Polski przed 1939 r., WPH nr 3,
1989, s. 85-91.
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przeniesieniem wigkszosci przewozoéw w migdzynarodowej wymianie towaro-
wej na transport morski'®. Bylo to elementem strategii polegajacej na uznaniu
faktu, 1z wojng¢ wygrywa si¢ gospodarczo jeszcze przed rozpoczeciem starcia
zbrojnego. Wojna wygrana militarnie, bez zdyskontowania ekonomicznego
w obu fazach: przed i po walce; w ujgciu wicepremiera Kwiatkowskiego ozna-
czala jedynie ograniczone i bardzo kosztowne zwycigstwo.

Eugeniusz Kwiatkowski byl wreszcie swoistym ideologiem planowosci
w gospodarce. Wynikato to jednak nie z traktowania interwencjonizmu pan-
stwowego oraz planowania inwestycji (i rozwoju) jako uniwersalnego rozwia-
zania wszelkich probleméw ekonomicznych. Determinantem, w polskich wa-
runkach, byla izolacja polityczna lub ekonomiczna otoczenia (Niemcy—Rosja)
oraz metodyka kumulacji rodzimych kapitaléw'®, Niewatpliwie dla II Rzeczy-
pospolitej, niejako skazanej u zarania na kolejna wojne, planowa gospodarka
winna by¢ standardem. To wlasnie gwarantowal, poprzez swoja praktyke, Eu-
geniusz Kwiatkowski. Byl bardzo elastyczny w sposobach kierowania rozwo-
jem gospodarczym miodego parstwa. Jak wigkszo$¢ przedstawicieli swojej
formacji politycznej by} bardzo ostrozny 1 uczciwy oraz skuteczny w dziataniu.
Jednak w przeciwienstwie do ideologéw BBWR, a nastepnie OZN, podsta-
wowym wyznacznikiem ,jego” ideologii byta efektywno$§¢ w zarzadzaniu.
W tym kontek$cie proba jednoznacznego wskazania militarno-obronnej czesci
koncepcji gospodarczych wicepremiera Eugeniusza Kwiatkowskiego jest trud-
na, o ile w ogéle mozliwa. Projekt 15-letniego programu gospodarczego, przed-
stawiony w sejmie 2 grudnia 1938 roku, zakladat w pierwszej czeéci nastawie-
nie calosci gospodarki na intensywne inwestycje obronne. By¢ moze to naleza-
foby uzna¢ za przestank¢ wyodrgbnienia militarnych aspektéw w zalozeniach
dtugodystansowych rozwoju kraju®,

Najsilniejszg strong jego koncepcji byla rzetelna praktyka. To, iz w zaloze-
niach starat si¢ przygotowacé kraj do wytrzymania dtugiego konfliktu zbrojnego
(w warunkach niemal absolutnej autarkii) ztagodzito w czgéci opresyjnoséé dhu-
giej okupacji, bowiem Polsce nie bylo danym przetrwa¢ jako zwarty obszar ad-
ministracyjno-gospodarczy. Niewatpliwie Eugeniusz Kwiatkowski byt wiasci-
wym kierownikiem polskiego Zycia gospodarczego i rzetelnym sojusznikiem sit
zbrojnych, mimo imputowanych mu konfliktéw z kierownictwem MSWojsk.

'* M. M. Drozdowski, Gospodarka ..., op. cit, 5. 445-446,

" J. Majchrowski, Silni — Zwarci — Gotowi. Mysl polityczna Obozu Zjednoczenia
Narodowego, Warszawa 1985, s. 96-101.

0 Z. Landau, J. Tomaszewski, op. cit, s. 263-265; AL Sowa, U progu wojny
(z dziejow spraw wewnetrznych i polityki zagranicznej Il Rzeczypospolitej), Krakow
1997, s. 26-27.
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OCHOTNICY OBU AMERYK A WOJSKO POLSKIE

Odbudowa Wojska Polskiego we Francji w 1939 i 1940 r. napotykata na sze-
reg trudnosci. W pracach planistycznych polskie wiadze wojskowe we Francji
uwzglednialy potencjal mobilizacyjny Polonii obu Ameryk. W pierwszym rze-
dzie planowano utworzenie w Kanadzie dywizji piechoty, a w przypadku po-
wodzenia réwniez dywizji pancernej. Zamiary te okazaly si¢ poczatkowo niere-
alne wobec braku poparcia tej koncepcji przez neutralne rzady USA jak i Kana-
dy. Juz 18 wrzesnia 1939 r. konsul polski w Ottawie Jan Pawlica ztozyt w ka-
nadyjskim Ministerstwie Spraw Zagranicznych propozycje rzadu polskiego,
w sprawie rekrutacji obywateli polskich z Kanady i USA do armii polskiej we
Francji'. Juz 16 listopada 1939 r. minister Spraw Wojskowych gen. Marian Ku-
kiel zwrocit si¢ do MSZ o przeanalizowanie przez Konsulat Generalny RP
w Kanadzie mozliwosci zaciagu ochotniczego wsréd obywateli polskich®. W pis-
mie tym zalecat uwzglednienie:

a) liczby Polakow z obywatelstwem polskim,
b) liczby Polakow z obywatelstwem kanadyjskim,
c¢) obywateli polskich narodowosci ukrainskie;.

Wedlug danych nadestanych z Ottawy, Konsul Generalny RP szacowat licz-
be obywateli polskich na 17,5 tysiaca, oraz 102,5 tys. obywateli kanadyjskich
polskiego pochodzenia. Do tego dochodzito okoto 25 tys. Ukraincéw pocho-
dzacych z ziem polskich’. Natomiast wedhug danych Konsula Generalnego RP
w Nowym Jorku, na terenie jego okrggu konsularnego zamieszkiwato 100 tys.
obywateli polskich — Polakow i 1150 tys. Polakéw z obywatelstwem amerykan-
skim. Ponadto wérod obywateli polskich bylo 50 tys. Zydéw, 12 tys. Ukrain-
cow, S tys. Rosjan, 4 tys. Niemcéw i 3 tys. pochodzacych z innych narodowo-
$ci. Mimo intensywnej propagandy, do konca stycznia 1940 r. gotowos$¢ wsta-
pienia ochotniczego w szeregi RP wyrazito jedynie 1515 obywateli polskich i
110 Amerykanéw polskiego pochodzenia. Oprécz tego chetnych do stuzby byto

" 1. Smolifiski, Polonia obu Ameryk w wojskowo — mobilizacyjnych planach rzqdu
RP na uchodzstwie (1939 — 1945), Warszawa 1998, s. 10.

? AAN, Ambasada RP w Waszyngtonie, sygn. 3125, s. 46.

’AAN, Konsulat Generalny RP w Chicago. Pismo Konsula generalnego RP w Otta-
wie do Ministra Spraw Wojskowych z 30.1.1940 r., s. 103 i nast.
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431 Zydéw i Ukraincoéw®. W sprawie zaciagu ochotniczego odbyty si¢ rozmowy
z whadzami brytyjskimi, a w kwietniu 1940 r. gen. Wi. Sikorski rozmawiat ze
specjalnym przedstawicielem prezydenta — Franklina D. Roosevelta — Sumnerem
Wellesem. Blyskawiczna 1 niespodziewana klgska Francji w czerwcu 1940 r. do-
prowadzita do utraty prawie 66 % skfadu osobowego armii polskiej. Ponad pét-
roczny wysitek poszed! na marne. W Wielkiej Brytanii Polacy przystapili do re-
organizacji ocalonego z Francji wojska i utworzenia w Szkocji 1 Korpusu Pol-
skiego. Juz w sierpniu 1940 r. rozpoczgto opracowanie planéw pozyskania Po-
lonii péinocnoamerykanskiej dla idei tworzenia wojska polskiego. W tej spra-
wie gen. Wi Sikorski spotkat si¢ w Londynie 27 listopada 1940 r. z Wysokim
Komisarzem Kanady Vincentem Massey’em®,

Najwigkszy potencjat spodziewanych ochotnikoéw zamieszkiwat Stany Zjed-
noczone. W 1943 r. zamieszkiwalo tam 443 tys. oséb z polskim obywatel-
stwem. Bylo wséréd nich 177 tys. mezczyzn. Znaczna czg$¢ z nich byta pecho-
dzenia zydowskiego i ukrainskiego®. W Kanadzie w 1940 r. polskich obywateli
bylo zaledwie 120 tys. Podobnie jak w USA, wsrod obywateli polskich byto
wielu Zydow i Ukraincéw, ktorych wiadze tych pafistw czesto uwazaly za Pola-
kow. W Ameryce Poludniowej najliczniejsze skupiska Polonii znajdowaly sig
w Brazylii — 220 tys., Argentynie — 115 tys., Paragwaju — 20 tys., Urugwaju —
10 tys. Rozny byl tez sktad narodowosciowy polskiego wychodzstwa zarobko-
wego. W Argentynie na 115 tys. obywateli polskich byto zaledwie 30 tys. Pola-
kow. Dominowali Zydzi, pdzniej Ukraificy, na trzecim miejscu Polacy, na
czwartym Bialorusini. Jezeli w Ameryce Péinocnej 70% Polakéw bylo zwigza-
nych z przemystem a 15 % z rolnictwem, to w Ameryce Potudniowej byto od-
wrotnie — 70 % bylo zwigzanych z rolnictwem a 20 % z przemystem.

Po wielu pertraktacjach, 6 marca 1941 r. rzad kanadyjski wyrazit zgod¢ na
przeprowadzenie zaciggu ochotniczego Polakdw na terénie swojego terytorium.
Mimo duzej propagandy organizacji politycznych, zacigg ochotniczy w Amery-
ce Polnocnej zakonczy! si¢ niepowodzeniem. Do potowy marca 1942 r. przyj¢to
jedynie 895 ochotnikéw, z ktérych jedynie 335 przetransportowano z Kanady
do Wielkiej Brytanii’.

Zupehie odmiennie przebiegala rekrutacja ochotnikéw do wojska polskiego
w Ameryce Poludniowej. Zaciag rozpoczal si¢ dopiero po klgsce Francji pod

* AAN, Ambasada RP w Waszyngtonie, Pismo Konsula Generalnego RP w Nowym
Jorku do Ambasady RP w Waszyngtonie z 9 lutego 1940 r., sygn. 3125, s. 48.

> CAHRL Warszawa, Dzialalnosé¢ gen. Sikorskiego i rzqdu polskiego od chwili
upadku Francji, Teki St. Kota, sygn. 178.

¢ J. Smolinski, op. cit., s. 21.

7 IPMS Londyn, Sprawozdanie z dzialalnosci Oddzialéw Polskich w Kanadzie za okres
od 1 sierpnia 1941 do 31 marca 1942, sygn. A X11.29/4, J. Sudzinski, op. cit., s. 73.
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hastem powrotu do Ojczyzny. Trafilo ono na podatny grunt, poniewaz warunki
pracy i zycia w tych panstwach byty bardzo cigzkie. Aby zachecié emigrantéw
z Brazylii i Argentyny do stuzby w szeregach WP, Naczelny Wédz zatwierdzit
dla nich specjalng odznake, noszong na lewym r¢kawie kurtki i plaszcza. Przed-
stawiala ona sztandary Polski, Brazylii i Argentyny zlaczone w wiencu lauro-
wym zwienczonym ortem polskim.

Warunki zycia osadnikow w Ameryce Potudniowej, a zwtaszcza w Brazylii,
byly wowczas bardzo cigzkie. Rolnicy byli ngkani przez malari¢, krwawg dy-
zenteri¢ i choroby skérne spowodowane ukaszeniami much, pajakow itp. Wielu
Polakéw bylto zainteresowanych stuzbg w WP nie tylko ciezkimi warunkami
zycia i pracy, jak i checig otrzymania Zotdu i wysokich dodatkéw rodzinnych,
ktére przewyzszaly przecigtne wynagrodzenie za prace®. Najchgtniej shuzbe po-
dejmowali ci, ktdérym si¢ nie powiodlo, pragnacy uciec z kraju, w ktérym nie
osiagneli sukcesu. Jak podaje J. Smolinski, istotny wplyw na zmniejszenie ilos-
ci ochotnikéw wywarlo zarzadzenie polskich wladz wojskowych, nakazujace
zachowanie daleko idacej ostroznosci wobec 0s6b z mniejszosci narodowych
pochodzacych z Polski’. Instrukcja zaciagowa nakazywala, aby: ,, Ukrairicow
przyjmowac w zupetnie wyjatkowych wypadkach, Bialorusinow traktowaé libe-
ralniej, nie robi¢ najmniejszego nacisku na wstgpowanie do wojska Zydow.
Trzymaé sie bezwzglednie zasady, aby w zadnym transporcie lqczna suma
mniejszosci narodowych nie przekraczala 10 %"°. Taki stosunek do mniejszoé-
ci narodowych eliminowat duza czgs¢ potencjalnych ochotnikéw, poniewaz
stanowili oni prawie potowg wychodzZstwa.

Przeciwko zaciagowi ochotniczemu wystgpowaty grupy sympatykéw
Zwiazku Sowieckiego, skupionych wokét tygodnika ,,Nowa Polska”. Zarzucali
oni polskiemu rzadowi w Londynie - oprécz Sikorskiego, brak demokratyczne-
go dziafania i ch¢¢ zawladnigcia ziemiami ukrainsko-biatoruskimi. Jeden z or-
ganizator6w zaciagu ochotniczego ppor. Edward Januszewicz pisal, iz ,, masy
tutejszych Zydow polskich, Ukraircow lub Bialorusindw, w wiekszosci skomuni-
zowanych tez biorq udzial w dezorganizacji naszej kolonii, a dzialalnosé ich
polega na uwypukleniu potegi oreza sowieckiego, ktdremu, jak twierdzq, Zadne
panstwo nie bedzie si¢ chcialo zbrojnie przeciwstawié i ze nie tylko zostanq
uznane pretensje sowieckie do naszych ziem wschodnich, lecz cala Polska be-

dzie przez Sowiety opanowana”"'.

® IPMS Londyn, Sprawozdanie ppor., Januszewicza z 7 stycznia 1943 r., sygn.
A XI1.29/3.

% J. Smolinski, op. cit.,, s. 119,

' R, Stempowski, Rekrutacja w Brazylii do oddzialéw Sikorskiego, ,,Przeglad Polo-
nijny”, nr 1/1976, s. 73.

"' J. Smoliriski, op. cit., s. 121; IPMS Londyn, Wyciqg ze sprawozdania z zaciqgu
ochotnikow do WP za marzec 1943 r., sygn. A.XI1.3/44.
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Mimo tych dzialan destrukcyjnych zaciag ochotnikow trwal. Duza czg$¢
ochotnikdw nie spelniata warunkéw fizycznych, wymaganych od przysztych
Zolnierzy. Juz na pierwszej komisji lekarskiej odpadio 50 % ochotnikéw. Na
nastgpnych rowniez. Przed zaokr¢towaniem ujawniala si¢ jeszcze pewna czg§¢
pijakéw, nozownikéw i chorych umystowo z powodu zadawnionego syfilisu.
Wielu ochotnikéw pochodzito z emigracyjnej biedoty. Byli to zyciowi nie-
udacznicy. Przyjezdzali na punkty zborne w jednym ubraniu i dziurawych bu-
tach. Czgsto nie posiadali zadnej bielizny, jak tez pienigdzy.

Od lipca 1940 roku do wrzeénia 1943 odptynelo z Brazylii do Wielkiej Bry-
tanii 333 ochotnikéw, a do konca tego roku dalszych 38. Zaciag ochotniczy
w Brazylii mimo duzego zaangazowania organizator6w, nie przyniost spodzie-
wanych wynikéw.

Drugim co do wielko$ci skupiskiem Polakoéw w Ameryce Poludniowej byla
Argentyna. Akcja zaciggowa w tym kraju rozpoczela si¢ 31 marca 1941 roku,
kiedy to w szeregu pism polskich ukazaty si¢ ogloszenia o rejestracji Polakéw.
Do 13 maja 1941 r. zarejestrowato si¢ 1 200 obywateli polskich a do 4 sierpnia
2 745. W grupie tej bylo 1 635 Polakéw, 954 Zydéw i 156 Ukraincéw. Oczywis-
cie nie wszyscy nadawali si¢ do stuzby wojskowej. Na dzien 7 sierpnia przyjeto
do stuzby 788 oso6b. Najwigcej ochotnikow zglosito si¢ w pazdzierniku 1941 r.
Zarejestrowalo si¢ wowczas 795 obywateli polskich, a do stuzby przyjeto 306
osob. W grupie tej bylo 113 Polakéw, 117 Ukraincéw, 52 Biatorusinéw i 24
Zydéw'. Jak podaje J. Smolinski byt to wynik pozytywny ukiadu polsko-
sowieckiego z 30 lipca 1941 r."* Trudnosci z przetransportowaniem ochotnikow
do Wielkiej Brytanii wptyngly na spowolnienie akcji werbunkowej. Opoznifa ja
réwniez duza liczba zglaszajacych si¢ Ukraincéw i Bialorusinéw. Pplk Fabi-
szewski, ktory mial kontrolowaé zaciag pod wzgledem politycznym, opuscit
Argentyng. Nie bylo osoby, ktéra mogtaby to za niego robi¢. Co prawda zosta-
wit on listg okoto 500 niebezpiecznych Ukraincéw (komunisci i nacjonalisci),
ale to nie wystarczalo. W Argentynie istniala silna organizacja OUN, wydajaca
wrogo nastawiony do Polski i aliantéw, jak i ich dzialan, tygodnik ,Nasza
Ktycz",

Sposréd obywateli polskich w Argentynie od 3 kwietnia 1941 r. do 4 paz-
dziernika 1942 roku zglosilo si¢ i przeszlo przez komisj¢ poborowa 1 823
ochotnikéw, w tym 968 Polakéw, 449 Ukraificéw, 197 Biatorusinéw i 219 Zy-
dow. W grupie tej byto 103 Zzonatych, majacych na utrzymaniu dzieci lub rodzi-

2 J. Smolinski, op. cit., s. 125.

" Tamze.

'"* CAHRL Warszawa, Osoby, organizacje i czasopisma ukrairiskie ze stanowiska
polskiego i alianckiego niepozqdane, Teki St. Kota, sygn. 401, s. 13.
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cow. W tym czasie do Wielkiej Brytanii odptyneto 1 046 ochotnikéw. Przeciet-
ny koszt zaciagu jednego ochotnika wynosit 7,10 funtéw brytyjskich'’. W na-
stepnych miesigcach wystano do wojska polskiego jedynie 29 ochotnikéw. Ak-
cja naboru do WP w Argentynie mimo stopniowego wyczerpywania Si¢ zaso-
bow ludzkich nie zostala zakonczona. Pod koniec 1942 r. w WP byto 1 075 Zot-
nierzy — ochotnikow z Argentyny, w tym 794 Polakéw (74%), 123 (11,4%)
Ukraincéw, 91 (8,4%) Biatorusinéw i 67 (6,2%) Zydéw'®. Do pazdziernika
1943 r. do stuzby zakwalifikowano tylko 235 mezczyzn, a 179 przetransporto-
wano do Wielkiej Brytanii. Generalnie nalezy stwierdzi¢, iz od kwietnia 1941 r.
do stycznia 1944 roku, szeregi wojska polskiego zasililo 1 263 ochotnikow
z Argentyny. Z innych krajow Ameryki potudniowej (Urugwaj, Chile, Paragwaj
i Boliwia) zglosito si¢ 126 ochotnikow'’.

Z Ameryki Poludniowej do Wielkiej Brytanii wszyscy ochotnicy dotarli dro-
ga morska. Mimo duzego zagrozenia zaden z okretow nie zostal zatopiony.
W sumie z tego kontynentu do WP w Wielkiej Brytanii dotarto 1 783 ochotni-
kow. Ochotnicy ci byli kierowani w Wielkiej Brytanii do wszystkich rodzajow
wojska polskiego, zgodnie z warunkami okre$lonymi podczas rekrutacji, oczy-
wiscie po specjalistycznych badaniach lekarskich. Ze wzgledéw zdrowotnych
dochodzito do zmiany wczesniejszych przydziatow, co wywolywato wiele nie-
snasek 1 pretensji.

Przydzielajac zolierzy do jednostek wojskowych, kierowano si¢ uzgodnio-
nymi przez wladze wojskowe proporcjami: 4 do wojsk ladowych, 3 do lotnic-
twa, 1 do marynarki wojennej. Najwigcej ochotnikow z Ameryki trafito do
wojsk ladowych, gtéwnie do 1 Dywizji Pancernej. Latem 1941 r. na 134 ochot-
nikow zglosito si¢ do lotnictwa 38. Z tej grupy 1 nadawat si¢ do personelu lot-
niczego a 20 zakwalifikowano do personelu pomocniczego i technicznego. Byto
to spowodowane duza liczba ochotnikéw w podesztym wieku, niskg kategorig
zdrowia, niskim poziomem wyksztalcenia, jak tez duza liczbg ochotnikéw na-
rodowosci ukraifiskiej i biatoruskiej'®. W 1942 r. wéréd ochotnikéw pohudnio-
woamerykanskich, ktorzy trafili do 1 Samodzielnej Brygady Strzelcow nie
przyj¢to 52. Byly to osoby giéwnie narodowosci ukrainskiej, ktérych uznano za
element destrukcyjny czy tez podejrzany. Mozemy przypuszczaé, ze chodzito
o ich sympatie komunistyczne czy nacjonalistyczne. Wedtug raportéw, szaco-
wano, iz wéréd ochotnikéw z Ameryki Potudniowej 6 % to element destrukcyj-

5 J. Smolifiski, op. cit., s. 126,

1® Tamze.

'7 J. Radzyminska, Orzel Bialy nad Rio de la Plata, Warszawa 1971, s. 146,

'* IPMS Londyn, Pismo kpt S. Gagali do Komendanta Komendy Uzupetnieri nr 2 z
10 czerwca 1947 r., sygn. A.V.1/41c.; J. Smolinski, op. cit., s. 137.
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ny, dziatajacy szkodliwie na wiasna reke lub tez wedtug wskazéwek czynnikow
wrogich, co potwierdzit czas'. Podobnie bylo w innych jednostkach wojsko-
wych. Dowddca 1 batalionu strzelcow podhalanskich w lutym 1943 r. podawat,
ze skierowani do niego ochotnicy z Ameryki Poludniowej w 90 % sa Rusinami
lub Ukraincami. Ich warto$§¢ moralng oceniatl nisko, poniewaz darzyli duza
sympatia ZSRR, a niektérzy twierdzili, ze zglosili si¢ do WP, aby pomagac

Armii Czerwonej. Duza ich cze$é nie nadawata si¢ do stuzby liniowej. Mimo

duzej liczby ochotnikéw narodowosci ukraifiskiej w tym batalionie nie stwier-

dzono wystapien antypolskich. Tego typu zachowan obawiano si¢ po powrocie

do Polski®®. Obserwujac ochotnikéw z Ameryki Potudniowej, szef sztabu 1

Brygady Strzelcéw pptk Zenon Wzacny, pisat:

1. Ochotnicy z Ameryki Pld. narodowosci polskiej stanowiq element przewaz-
nie wartosciowy i patriotyczny.

2. Ochotnicy narodowosci ukrainskiej, z wyjqtkiem stosunkowo nielicznych
jednostek, to ludzie zachowujqcy nieche¢ do Rzeczypospolitej Polskiej, wy-
plywajacq ze wspomnien.

3. Ochotnicy narodowosci zydowskiej ujawniajq w wiekszosci przekonania ra-
dykalne.

4. Tak Ukraincy jak i Zydzi byli nieswiadomi przesladowan ze strony tak so-
wietow jak i hitlerowcow, w tym szczegélnie ludobdjstwa Zydow.”

Aby poprawi¢ nastroje Zolnierzy, pptk Wzacny planowat przeprowadzenie
serii odczytéw poswigconych m.in. ukazaniu potozenia ludnosci pod okupacja
sowiecka i niemiecka z wyeksponowaniem prze§ladowan Polakéw i Zydéw ze
strony niemieckiej oraz przez nacjonalistow ukrainskich, chaosu sowieckiego
i deportacji Polakow, Zydow, Ukraincow, jak i przesladowan komunistow przez
obu okupantéw. ‘

Ochotnicy z obu kontynentéw amerykanskich stuzyli i walczyli we wszyst-
kich prawie oddziatach Polskich Sit Zbrojnych. W PSZ stuzylo w czasie II woj-
ny $wiatowej 997 ochotnikoéw ze Stanéw Zjednoczonych i Kanady. Wigcej
ochotnikéw zglosilo si¢ z panstw Ameryki Poludniowej. I tak z Argentyny
1 263 ochotnikéw, 394 z Brazylii i 126 z innych krajéw. W sumie z obu konty-
nentéw amerykanskich stuzyto w PSZ 2 780 ochotnikéw. Wéréd nich ochotnicy

' IPMS Londyn, Pismo dowddcy 16 Brygady Czolgéw do dowddcy | Dywizji Pan-
cernej z 3 sierpnia 1942 r., sygn. A X11.29/6.

20 3. Smolinski, op. cit., s. 140. Patrz tez: IPMS Londyn, Pismo dowddcy 1 batalionu
strzelcow podhalanskich do dowddcy 1 Samodzielnej Brygady Strzelcow z 3 lutego 1943 r.,
sygn. A.XI11.4/83.

1 IPMS Londyn, Pismo dowédcy 1 Samodzielnej Brygady Strzelcéw do dowédcy 1
Korpusu Pancerno — Motorowego z 22 sierpnia 1942 r., sygn. A.X11.29/6.
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narodowosci ukrainiskiej stanowili 10-12 %. Najwigcej ochotnikéw narodowos-
ci ukrainskiej pochodzito z Ameryki Potudniowej, gdzie stan zorganizowania
politycznego i propaganda antypolska ukrainskich nacjonalistéw byla stabsza
niz w Ameryce Poinocnej. Ochotnicy — Polacy, Ukraincy, Zydzi z obu Ameryk
walczyli i gingli w polskiej marynarce wojennej, w lotnictwie i wojskach lado-
wych. Wielu z nich bylo zolnierzami 1. Dywizji Pancernej gen. St. Maczka. In-
ni weszli w sklad 2 korpusu we Witoszech. Walczyli o Monte Cassino, Piedi-
monte, Ankong i Bolonig. Stuzba i pos§wigcenie dla Polski ochotnikow z Ame-
ryki zostato okupione najwyzszymi stratami. Sposrod 285 Zotnierzy pochodza-
cych spoza Polski, zwolnionych z wojska z powodu utraty zdolno$ci do stuzby
bylo az 87 ochotnikéw z obu Ameryk, mimo iz do walki weszli w zasadzie do-
piero w potowie 1944 r. Najwigcej poszkodowanych, bo az 53 pochodzito z Ar-
gentyny, 15 z Brazylii, 7 z USA, 6 z Kanady i 6 z Urugwaju.”? Ich narodowosci
nie znamy.

Po zakonczeniu wojny zohierze pochodzacy spoza Polski zostali zorganizo-
wani w Wielkiej Brytanii w czterech obozach. Do zwolnionych zolierzy pol-
skich z Ameryki, Prezes Rady Ministréw Tomasz Arciszewski powiedzial:

Okres Waszej stuzby Zoinierskiej w szeregach Polskich Sil Zbrojnych skon-
czyl sie. Po wielu latach sluzby ciezkiej i ofiarnej, przez wielu z Was okupionej
ranami i inwalidztwem, wracacie do krajow, z ktérych przybyliscie, do Waszych
rodzin i doméw, do warsztatéw pracy, do zbiorowisk polskiego wychodzstwa
(...) Spodziewalismy sie rowniez, ze wielu z Was zbrojnym orezem utorowawszy
sobie droge do Ojczyzny Waszych przodkéw, zechce w niej pozostaé. Panstwo
polskie mogloby wowczas wynagrodzi¢ Was za trud wojenny nadaniem ziemi
i wszelkq pomocq. Polska jednak, ktéra poniosta w tej wojnie najstraszniejsze
ofiary, walczqc w kraju i na wszystkich frontach, wolnosci nie odzyskata, mimo
Ze faszyzm i hitleryzm zostaly pokonane®.

Po demobilizacji wielu z nich wrécito do Ameryki. Inni podjeli studia w Eu-
ropie, nieliczni wrdcili do Polski. Czg$¢ otumaniona propagandg dobrobytu i
wolnosci sowieckiej wrocita do swojej matej ojczyzny — na Kresy Wschodnie.
Zostali oni deportowani do obwodu irkuckiego na Syberii**. Deportacjc MGB
przeprowadzono noca z 31 marca na 1 kwietnia 1951 roku. Obecnie wiemy, ze
z Kresow Wschodnich deportowano z terytorium Litwy 40 zonierzy PSZ,
z Bialorusi 888 i1 z Ukrainy 19. Daje to liczbg 947 bylych Zzolnierzy PSZ. Moga

22 IPMS Londyn, Wykaz bylych zolnierzy z réznych panstw zwolnionych z tytutu zu-
pelnej niezdolnosci, sygn. A.XI11.66/1.

23 J. Smolinski, op. cit., s. 153.

% Spod Monte Casino na Sybir. Deportacja bylych zolnierzy Polskich Sil Zbrojnych
na Zachodzie z Bialorusi, Litwy i Ukrainy w 1951 roku, Warszawa 1998.
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to by¢ dane niepelne. Tylko nieliczni powrécili w latach 1955-1958 z zestania
syberyjskiego do Polski. Zdecydowana wigkszos¢ zestanych znata juz ,Sybe-
ri¢” z pierwszego zestania z lat 1939-1941. Nieliczni, o ktérych wiemy, emi-
granci ekonomiczni, p6zniej ochotnicy z Ameryki Poludniowej z sobie znanych
wzgleddéw powrdcili na ziemie inkorporowane przez Zwiazek Sowiecki. Wéréd
nich byl szer. Michat Kossowski zamieszkaly od 1927 r. w Argentynie. Zostat
zestany z Ukrainy Sowieckiej w 1951 r. Do Polski powrdcit w grudniu 1955 ro-
ku®. Podobny los spotkal Antoniego Sinkowskiego z powiatu Pinisk. Wyemi-
growal on do Argentyny i jako ochotnik walczyl w PSZ. W rodzinne strony
powrdcit w 1948 r. Zostat deportowany na Syberi¢ 1 kwietnia 1951 r. razem
z bratem. Powrécili oni do Polski dopiero w grudniu 1955 roku®.

Duza czg$¢ deportowanych byta odznaczona Krzyzem Pamiatkowym Monte
Cassino, Medalem Wojska i odznaczeniami brytyjskimi. Po przejsciu pét swia-
ta, tesknota zawiodta ich do rodzinnej wsi i malej ojczyzny.

% Tamze, Rozdziat I11. Zestani z Sowieckiej Ukrainy, s. 258, pozycija 9.
% Tamze, R. 1., Zeslani z Sowieckiej Biatorusi, s. 188, pozycja 684.
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KONSPIRACJA ANTYKOMUNISTYCZNA NA KOSZALINSKIEJ
ZIEMI W LATACH 1946 - 1956
(Wybrane przyklady)

Dziatalnos$¢ zbrojnego podziemia i organizacji konspiracyjnych w okresie
powojennym stanowi istotny element zycia politycznego na Pomorzu Srodko-
wym. Wprawdzie ilo§¢ zbrojnych grup podziemia jest tu mniejsza niz we
wschodnich i poludniowo-wschodnich wojewoddztwach Polski, ale nieporéw-
nywalnie mniejsza byla tez tutaj liczba ludno$ci. Istotnym tez czynnikiem
utrudniajacym funkcjonowanie zwartych i duzych oddzialéw, byto wyzsze niz
gdzie indziej nasycenie terenu oddzialami wojskowymi — radzieckich i polskich.

Niniejszy artykut przedstawia przyklady zorganizowanej dziatalno$ci konspi-
racji antykomunistycznej na ziemi koszalinskie;.

WOLNOSC I NIEPODLEGLOSC — WiN
(Placowka w Szczecinku)

W pierwszej polowie 1946 roku kierownictwo WiN, podejmujac inicjatywe
rozszerzenia dzialalnosci na rejony Polski pétnocnej i zachodniej, przyjeto za-
sad¢ tworzenia oddzialow, do ktérych werbowano zolnierzy w oparciu o lud-
no$¢ repatriowang z okreslonych obwodéw Armii Krajowe;j.

Do Szczecinka w 1945 roku naplynely transporty ludnosci z Grodna. Wéréd
repatriantéw znajdowala si¢ pewna ilo$¢ bylych akowcdéw z obwodu grodzien-
skiego. Inspektorat WiN w Bialymstoku postanowil w oparciu o tych ludzi zor-
ganizowa¢ swoja placowke m.in. w Szczecinku. Do wykonania zadania zostali
wyznaczeni Henryk Rapcewicz ps. ,,Burzan” i Leon Suchocki ps. ,,Lwiatko’’ —
byli partyzanci AK z Grodna, ktérzy ujawnili si¢, lecz walczyli nadal w od-
dziale Stefana Ejsmunta ps. ,,Wir”’, stacjonujacego w lasach Augustowskich'.

! Archiwum Urzedu Ochrony Paristwa w Szczecinie (dalej: AUOP Sz.), sygn. /236,
t. 1, Notatka informacyjna (na poczatku teczki). Akta organizacji WiN ,,zmieszane’’
z aktami organizacji Armia Le$na. Dwie rézne organizacje dziatajace na terenie Szcze-
cinka. Placowka WiN funkcjonowala w Strukturach Okregu Bialostockiego WiN —
krypt. ,,Omnia”’, ,,Olgierd”’, ,,07”°, ,,Ogrod’’, Informator o nielegalnych antypanstwo-
wych organizacjach i bandach zbrojnych dzialajacych w Polsce Ludowej w latach
19441956, Ministerstwo Spraw Wewngtrznych Biuro ,,C”’ Tajne! Warszawa 1964.
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»Burzan’ 1 ,Lwiatko’’ przyjechali do Szczecinka w kwietniu 1946 roku.
Odszukali mieszkajacego tam juz swojego kolege Henryka Nowackiego ps.
,»Pszczotka’ 1 wspdlnie rozpoczgli organizowaé placowke, wyszukujac ich
wsérod bylych akowcow. Wkrotce powolali 12 osobowg grupe dywersyjng
w skladzie: ,Burzan’’- dowoddca oddzialu, ,,Lwiatko’’, ,,Pszczétka’’,
,,Kaziuk’’, ,,Krokodyl”’, ,,Buldog”’, ,Jatowiec’’, ,,Rysiek” i czterech innych.
Kilku innych mieszkancow Szczecinka dostarczalo informacji o charakterze
wywiadowczym. Na uzbrojeniu posiadali bron krétka, pistolety typu: TT, Wal-
ther P 38 i Nagan. Wszyscy zostali zaopatrzeni w dowody osobiste na falszywe
nazwiska’.

Placowka WiN w Szczecinku w okresie swojej dziatalnosci dokonata naste-
pujacych akcji:

22 maja 1946 roku, ,,Burzan’’, , Lwiatko’ i ,,Pszczétka’’ udali si¢ do akty-
wisty PPR Zenona Rosinskiego — nauczyciela ze wsi Czarna Woda pow. Szcze-
cinek, ktdrego ostrzezono, Ze jezeli nie zaprzestanie swojej dziatalnosci zostanie
rozstrzelany °.

W kilka dni péZniej w ramach akcji dywersyjnej zarekwirowano pas transmi-
syjny w browarze szczecineckim®,

Na dzien 19 czerwca 1946 roku zaplanowano kilka akcji dywersyjnych, kto-
re mialy mie¢ znaczenie propagandowe wobec zblizajacego si¢ referendum
przygotowanego przez komunistow’,

W tym dniu siedmiu cztonkéw WiN, pod dowddztwem Henryka Rapcewicza
ps. ,,Burzan’’ zajelo bez wystrzatu posterunek MO w Krosinie. Znajdujacy si¢
tam milicjanci i ORMO-wcy zostali zamknig¢ci w piwnicy. Komendantowi po-
sterunku Czeslawowi Majcherowi wymierzono chlost¢. Zarekwirowano bron
i zniszczono dokumentacje.

s. 58; Armia Le$na miata wylacznie luzne powiazania z tym okrggiem, jak i sporadycz-
ne kontakty z placowka WiN w Szczecinku. Takze, t. II, d. 19, zapisek o rozpytaniu po-
dejrzanego Nowackiego Henryka z 25.11.1947 r. Stefan Ejsmunt ps. ,,Wir’’ byt dowdd-
cg 40 osobowego oddziatu podlegajacego Komendzie Obwodu Sokdlskiego WiN, kto-
rego komendantem by} Franciszek Potyrato ,,Oracz”’, Informator o nielegalnych..., op.
cit., s. 82.

2 Tamze, t. I, d. 225, Wyrok z 30.1.1948 1.

3 Tamze.

* Tamze.

> Opis akeji z 19 czerwca 1946 roku na podstawic AUOP Sz, op. cit. t. 1. d. 225 oraz
Akt oskarzenia (takze w tej teczce, bez nr i daty). W tymze akcie oskarzenia podano, Ze
w ataku na posterunek MO wziglo udzial okoto 20 napastnikéw, nie podajac ilu bylo
milicjantéw i ORMO-wcéw. Nalezy si¢ domyslaé, ze uczyniono to celowo ze wzgle-
déw propagandowych, sugerujac duza liczbg napastnikéw i niewielka ,,obrofnicow’’.
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W tym samym czasie pozostali czlonkowie organizacji zniszczyli centrale
telefoniczng na poczcie, a nastgpnie dokonali rekwizycji pieni¢dzy i towaru ze
Spotdzielni ,,Samopomoc Chlopska’” na warto$é 130 tys. ztotych.

Jeszcze tego samego dnia dokonano podobnej rekwizycji w sklepie w Krosi-
nie, na wartos¢ 68 tys. zlotych.

W okresie referendum cztonkowie WiN powstrzymali si¢ od dziatalno$ci ze
wzgledu na duze nasycenie patrolami MO, ORMO, UBP i WP. Tuz po referen-
dum siatka wywiadowcza dostarczyla informacje o szczegélnie aktywnej po-
stawie w czasie glosowania czlonkéw Polskiej Partii Robotniczej: Stanistawa
Mosiora, Teodora Swierdlikowskiego 1 Mieczystawa Zareby. S. Mosior byt se-
kretarzem Komitetu Gminnego PPR na terenie gminy Cemino i Kregi pow.
Szczecinek a ponadto byl cztonkiem ORMO. Wszyscy trzej dzialacze mieszkali
w oddalonym o kilka kilometréw od Cemina, Zakepiu. Postanowiono wykonaé
na nich wyrok $mierci. W tym celu ,,Burzan’’ pojechat do Okregu WiN w Bia-
tymstoku, skad przywiozt zatwierdzenie wyrokow®.

Zaplanowano wykonanie zamachu na dzien 24 lipca 1946 roku’.

23 lipca 1946 roku do Cemina, gdzie mieszkali cztlonkowie WiN Edward
Wectaw 1 jego syn noszacy takie samo imig, udato si¢ siedmiu cztonkéw orga-
nizacji. Po przybyciu ukryli si¢ na strychu domu, gdzie czekali nadejscia nocy.
Caloscig dowodzit ,,Burzan’.

Wieczorem wyruszyli w kierunku Zakepia, prowadzil Stanistaw Miodek,
wspotpracownik WiN. Po dotarciu do celu ,,Burzan’’ podzielil uczestnikéw ak-
cji na dwie grupy. Pierwsza, 3 osobowa, pod jego dowédztwem udala sie do
S. Mosiora, a druga — 4 osobowa dowodzona przez ,,Pszczétke’’— do domu,
gdzie mieszkali T. Swierdlikowski i M. Zareba.

Druga grupa nie wykonala zadania, poniewaz Swierdlikowski i Zareba prze-
bywali w tym czasie na polowaniu.

Okolo poinocy ,,Burzan’’, ,,Lwiatko’’ i ,,Krokodyl’’ dotarli do domu S. Mo-
siora. Kiedy zapukali do drzwi ustyszeli jak kto$ otwiera okno, wyskakuje przez

5 Tamze oraz Ojczyznie i spoleczeristwu. Dziatalnosé Milicji Obywatelskiej i Stuzby
Bezpieczenstwa na Pomorzu Srodkowym w latach 1945—1984. Praca zbiorowa pod red.
W. Nowaka, Koszalin 1985, s. 86.

7 Plan i przebieg akcji na podstawie A UOP Sz. op. cit. t. I, Notatka informacyjna;
Akt oskarzenia, d. 163; Wyrok z 24.11.1946 r. d. 185; Wyrok z 14.9.1946 r. d. 186; tak-
ze, Ojczyznie i spoleczenstwu..., op. cit., s. 86, 219, 275-276, oraz W spolecznej stuzbie,
Ochotnicza Rezerwa Milicji Obywatelskiej w Koszaliniskiem w latach 1946—1986, praca
zbiorowa, Koszalin 1987, s. 112. W tej ostatniej pozycji data zamachu podawana jest
roznie: 22 lipiec 1946 r., 26 lipiec 1946 r. lub wymieniona jako druga pofowa lipca
1946 roku. Autor daje wiarg dacie 24 lipiec 1946 roku, poniewaz datg t¢ wymieniajg
uczestnicy zamachu, co jest odnotowane w dokumentach archiwalnych.
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nie i zaczyna uciekac. ,,Burzan’’ strzelil, ranigc uciekiniera. W trakcie poscigu
strzelil jeszcze raz, zabijajac S. Mosiora.

W protokole ogledzin znajduje si¢ opis zadanych ran: ,,..wylot od strony
przednioprzysrodkowej. Strzal oddany z dalszej odleglosci. Przestrzal szyi
i karku, w osi slady strzalu z bliska. Zgon spowodowany uszkodzeniem tetnicy
szyjnej prawej krtani przelyku. Podpisali: dr Kuczkowski i dr Lackorzyriski™®.

W sierpniu 1946 roku rozkazem dowddztwa Okregu Biatostockiego WiN na-
stapilo rozwiazanie placowki w Szczecinku. Cze$¢ ludzi przeszio do Armii Les-
nej, ktérej dowddca miat kontakt z okrggiem w Bialymstoku. Henryk Rapce-
wicz ,,Burzan’’ przeszedt do Inspektoratu Okregu Bialostockiego, ,,Pszczétka™
do oddziatu ,,Wira’’, a Leon Suchocki ,,Lwiatko’’ do oddziahu ,,Zgrzyta’*’.

»Pszczotka’ i ,,Lwiatko’’ ujawnili si¢ w kwietniu 1947 roku przed War-
szawskim Urzg¢dem Bezpieczenstwa, podajac tylko, Zze nalezeli do WiN. W lip-
cu tego roku przyjechali do Szczecinka i zatrzymali si¢ na ul. Milej 17
w mieszkaniu Anny Jochaniuk, matki Genowefy Jochaniuk, narzeczonej L. Su-
chockiego ps. ,,Lwiatko’’. Wraz z nimi przebywat tez Edward Sotonowicz'’.

W kilka dni pézniej na posterunek MO w Szczecinku dotart donos Janusza
M. o przebywaniu na ul. Milej podejrzanych osobnikéw. 21 lipca 1947 roku
trzech milicjantow pod dowddztwem szeregowego Kazimierza Wozniaka wraz
z informatorem udato si¢ pod wskazany adres. Zanim tam doszli zauwazyla ich
Anna Jochaniuk i ostrzegta L. Suchockiego i H. Nowackiego''. _

W trakcie proby ucieczki ,,Lwiatko’” i ,,Pszczolka’ zostali ostrzelani. Od-
powiedzieli ogniem, rzucili granaty. Przy wymianie strzatéw zgina} funkcjona-
riusz MO K. Wozniak. Chociaz uciekinierom udato si¢ zbiec, to jednak w kilka
dni pozniej zostali zatrzymani.

30 stycznia 1948 roku przed Wojskowym Sadem Rejonowym w Szczecinku
odbyla si¢ rozprawa wobec uczestnikéw i pomocnikéw §miertelnego wydarze-
nia z 21 lipca 1947 roku. Leon Suchocki ps. ,,Lwiatko’” zostat skazany na karg
$mierci 1 utrat¢ praw publicznych i honorowych na zawsze, Henryk Nowacki
ps. ,,Pszczotka’ otrzymat wyrok dozywotniego wigzienia i utrat¢ praw publicz-

* AUOP Sz. op.cit., t. I, d. 143 (bez daty), Protokét oglgdzin sprawy Stanistawa Mo-
siora. Ten dokument zadaje klam informacji oficjalnej, ze do S. Mosiora oddano 11
strzatdéw. AUOP Sz. op cit., t. I. d. 225, Wyrok z 30.1.1946 1.

® Tamze, op.cit. t. IL. d. 19 i 43, Protokét z przestuchania H. Nowackiego z 25.9.1947 r.
Jozef Pilasiewicz ps. ,,Zgrzyt” byt dowddea 40 osobowego oddziatu dziatajacego w la-
tach 1944-1947 w pow. biatostockim. Informator o nielegalnych..., op.cit., s. 83.

' Tamze, d. 19 oraz Ojczyznie i spoleczenstwu..., op. cit., s. 87.

! Caly opis wydarzenia zakonczonego zastrzeleniem Kazimierza Wozniaka, sporza-
dzony na podstawie AUOP Sz. op.cit.,, d. 19 i Ojczyznie i spofeczeristwu... op.cit., S.
276-271.
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nych i1 honorowych na 5 lat, Edward Sotonowicz — 8 lat wigzienia i utratg praw
publicznych i honorowych na 3 lata. Oskarzona Ann¢ Jochaniuk skazano na 2
lata i 6 miesi¢cy wigzienia. Genowefa Jochaniuk zostata zwolniona'?.

Roznie potoczyly sig¢ losy pozostalych uczestnikéw dziatalno$ci podziemnej
w ramach placéwki WiN w Szczecinku. Ci, ktérzy zasilili Armie Le$na zostali
skazani przez Wojskowe Sady Rejonowe po rozbiciu tej organizacji. Kilku
zbieglo do Szwecji, gdzie osiedli na statle. Wobec nich 28 lipca 1965 roku sad
umorzy} postepowanie na podstawie amnestii z 1956 roku".

+ARMIA LESNA* — AL

Relacje autoréw PRL dostarczaja nastepujacych informacji na temat ,,Armii
Lesnej’’:

»Organizacja dzialala w latach 1946-1947 w pow. Szczecinek woj. koszalin-
skie. Kierownikami byli: Antoni PoZniak ,,Czarny Sep’’ i Henryk Rapcewicz. Li-
czyla 17 osob”™.

Warto od razu podkresli¢ nieprawdziwos¢ informacji jakoby H. Rapcewicz
byl ,kierownikiem’” AL. Wczesnie] juz zostalo udokumentowane, ze byl on
zatozycielem i dowodca placowki WiN w Szczecinku. Jedyne jego kontakty
z AL to rozmowy i przekazanie do tego oddziatu czesci swoich ludzi z chwila
rozwiazania dzialalno$ci w pow. szczecineckim'®.

Zalozycielem organizacji ,,Armia Leéna’’ byt Antoni Pozniak ps. ,,Czarny
Sep”’, mieszkajacy w Barwicach pow. Szczecinek, gdzie prowadzil wiasny
sklep z wyrobami Zelaznymi i porcelana. W miejscu zamieszkania wystepowal
pod fatszywym nazwiskiem Henryk Hetmanski'®.

Kim byl A. PoZniak?

W dokumentacji archiwalnej znajduja si¢ jego dwa zyciorysy. Pierwszy upor-
czywie sktadany przez pierwsze dni po aresztowaniu i nie ma watpliwosci, ze
jest to barwna opowies¢ nie majaca nic wspdlnego z prawda. Drugi, zlozony

'2 AUOP Sz. op. cit. Notatka informacyjna oraz Ojczyznie i spoleczenstwa..., op.cit.,
s. 87.

1 Tamze.

' Informator o nielegalnych antypanstwowych organizacjach, op.cit., s. 83.

' Autorzy publikacji PRL mieszaja ugrupowania WiN i AL przypisujac im na prze-
mian te same akcje, ,,przenoszac’’ poszczegdlnych cztonkow na przemian raz do jednej,
raz do drugiej organizacji. Dla przykladu, W spolecznej stuzbie..., op.cit., s. 116, czyta-
my: ,,...dwaj czlonkowie bandy ,Czarnego Sepa” ,Lwigtko” i ,Pszczétka™..
W tekscie udokumentowano przynalezno$é dwéch ostatnich do WiN.,

' AUOP Sz. 111/236, . . d. 163, Wyrok z 14.9.1946 r., d. 185, Wyrok z 14.9.1946 1.,
Akt oskarzenia z 29.4.1946 1.
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,,po obrobece’’ przez funkcjonariuszy UB jest jego prawdziwym Zzyciorysem
potwierdzonym takze przez bliskie mu osoby'’.

W tym autentycznym mozna si¢ dowiedzied, ze:

A. Pozniak urodzit si¢ 27 grudnia 1898 roku w Strzelnie pow. Mogilno. Po
ukonczeniu szkoly podstawowej pracowat jako ciesla. Bral udzial w wojnie pol-
sko-bolszewickiej w 1920 roku. W roku 1921 zostal skierowany do Przemysla,
a nastgpnie do Modlina na kurs saperéw. Pozostal w wojsku w stopniu st. plu-
tonowego. Pozniej zostal skierowany na kurs obstugi CKM do Bydgoszczy. W
1930 roku awansowany do stopnia st. sierzanta. Bral udzial w kampanii wrze-
$niowej. W 1943 roku zestany przez Niemcoéw do Westfalii do kopania oko-
pow. Zostal osadzony w obozie w Glisen, gdzie po wyzwoleniu zostal komen-
dantem wybranym przez wspotwiezniow. Na poczatku 1946 roku powrocit do
Polski i zamieszkal w Barwicach.

Drugi zawiera wiele niescistosci. Niewatpliwie powstal pod presja funkcjo-
nariuszy UB przestuchujacych A. Pozniaka. Dzisiaj nie ma juz mozliwosci do-
tarcia do jego genezy. Z tego mocno ubarwionego zyciorysu mozna dowiedzie¢
sig, ze:

»Antoni Pozniak urodzit si¢ 27 grudnia 1898 roku w Sarnowkach k. Zytomie-
rza na Ukrainie. Od 1918 do 1936 roku stuzyl w Grodnie w 81 putku piechoty
w stopniu kapitana. W roku 1923 uczestniczyl w kursie oficerow wywiadu II
Oddzialu Sztabu Generalnego. W rok pozniej zostal wyslany do Niemiec jako
agent majqcy pozyskiwac informacje o charakterze wojskowym i gospodarczym.
Dzialal w Fuldzie, Frankfurcie n/Menem i w zakliadach Kruppa. Zdobyte infor-
macje przekazywal dla polskiego attache w Berlinie. W 1927 roku zostal scig-
gniety do Polski, a w rok pézniej z podobnym zadaniem wystany do Zwiqzku
Radzieckiego, skqd wrécil w 1933 roku. W tymze roku bral udzial w kursie ofi-
cerow sztabu w Rembertowie, po czym zaprzestal wspolpracy z Il Oddzialem
i przeszed! do Grodna do 81 pulku piechoty w stopniu kapitana. W 1936 roku
odszed! z wojska z powodu awantury, jakq mial z innym oficerem. Na poczqtku
1939 roku zostal zmobilizowany do rezerwy policji. Bral udzial w kampanii
wrzesniowej, a nastepnie przez Rumunie, Bulgarie i Turcje na poczqtku 1940
roku trafil do Anglii. Po przeszkoleniu i rozmowie z plk. Wilsonem zostal przy-
Jjety do Inteligence Serwice, gdzie otrzymal pseudonim ,AF’’ (Afryka). Zostal
zrzucony na terytorium Holandii, skqd przeszed! do Polski. Jego zadanie to
zbieranie informacji o stanie uzbrojenia armii niemieckiej. Po dotarciu do War-

' Tamze, op. cit. d. 163 i t. II, d. 7, Protokét z przestuchania A. PoZniaka z 6.8.1948.
Dzialalno$¢ AL trwala najwyzej jeden miesigc. W Zyciorysie istnieje szereg sprzeczno-
$ci $wiadczacych o niekonsekwencji w zeznaniach Pozniaka, np. dotyczacych lat 1918-
1936
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szawy zglosil si¢ do Stefana Chodakowskiego ps. ,,S.W.” Przekazywal mu in-
formacje za posrednictwem ,,Pioruna’’ z AK. Sam tez wkrotce wstqpil do tej or-
ganizacji przyjmujqc pseudonim ,,Bialek’’. Podczas Powstania Warszawskiego
dowodzil na Pradze. Po powstaniu trafil do obozu cywilnego w Norymberdze.
Po wyzwoleniu plk Waclaw Lisiecki rozkazal mu wroci¢ do kraju, zbierac in-
formacje na temat wojsk radzieckich i nawiqza¢ kontakt z NSZ i AK. Nawiqgzal
kontakt z ,,Dziadkiem”, dyrektorem Lasow Panstwowych w Bialymstoku. Nie
cheqe pracowadé dla Inteligence Serwice pojechal do Szczecinka. Odnalazt go
Lisiecki i rozkazal utworzy¢ Armig Lesnq i zgromadzic¢ w jej strukturach wszyst-
kie luzne oddzialy dzialajqce w okolicy. Za zaslugi zostal odznaczony Krzyzem
Virtuti Militari V klasy, Krzyzem Walecznych, Medalem Dziesieciolecia za Woj-
ne i francuskim medalem ,, Wolnos¢ Narodow ™.

W uzupehnieniu zeznan A. Pozniak poinformowat przestuchujacego go oficera
UB, ze na poczatku sierpnia 1944 roku wraz z siedmioma ludZmi zostat przewie-
ziony samolotem z Anglii i zrzucony kolo Warszawy. Miat za zadanie przejaé
dowodztwo nad powstaniem. Bér-Komorowski skierowat go na Pragg'®.

Zanim jednak A. PoZniak zostat aresztowany, rozpoczela sig¢ jego dziatalnos¢
organizatora oddzialu podziemia antykomunistycznego.

W potowie 1946 roku w Szczecinku przystapit do tworzenia organizacji, ja-
ko mjr ,,Czarny Sep’’ (w rzeczywistosci st. sierzant), nadajac jej nazwe ,,Armia
Les$na’’, ktora miata by¢ skierowana do ,,otwartej walki do obalenia rzadu’’.
Werbunku dokonywat gléwnie wsréd czionkéw PSL, z ktorymi utrzymywat
weczesniej kontakt. Wkrotce grupa liczyta 10 oséb. Na swojego zastepce wyzna-
czyl Wiadystawa Lutomskiego ppor. bylej AK. Edward Czaus zostal mianowa-
ny komendantem wywiadu i zandarmerii, a Jozef Ejsmont miat dostarczaé in-
formacji z UB w zwiazku ze swoimi znajomosciami z funkcjonariuszami tego
urzedu. Inni czlonkowie AL to: Ryszard Sowinski, Henryk Mizgalski, Tadeusz
Nowacki, Wiodzimierz Humbla, Jozef Wéjcik, Jan Pankiewicz, Honorat Roma-
nowski'’.

Nalezy przypomnieé, ze AL nie utrzymywata formalnych zwiazkow z do-
wodztwem WiIN, niemniej sporadyczne takie kontakty istnialy. Rozwiazujaca
sie placowka WiN w Szczecinku, ktéra zorganizowali ,,Burzan®’ i ,,.Lwiatko”’,
przekazata czg$¢ swoich ludzi do ,,Armii Lesnej’’.

Jedna z dziatalnosci, jaka podjeta AL, byto przygotowanie i rozestanie listéw
z ostrzezeniami, ktore m.in. otrzymali: starosta, burmistrz, sekretarz PPR, PPS,
szef UB i kilkunastu innych przedstawicieli wiladzy. Przygotowano tez

'® Tamze, d. 123, Protokét z przestuchania A. Pozniaka 31.7.1946 .
' Tamze, oraz d. 143, Protokot z przestuchania W. Lutomskiego z 15.8. 1946 r.;
takze, Ojczyznie i spoleczenstwu..., op.cit., s. 86.
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i rozlepiono na murach doméw ulotki zawierajace zadania: usunigcia z Polski
wojsk radzieckich, przywrécenia na wschodzie przedwojennej granicy Polski,
likwidacji Urzedu Bezpieczefistwa Publicznego oraz powrotu do kraju generala
Wiadystawa Andersa®.

Armia Le$na zostala zlikwidowana w lipcu 1946 roku przez wiadze bezpie-
czenstwa, zanim zdazyla podja¢ dziatalnos¢ zbrojna.

Czgs$¢ cztonkow zdazyta zbiec przed aresztowaniem, niektorzy przeszli do
innych ugrupowan. Pieciu czlonkéw Armii Le$nej zostalo aresztowanych i
oskarzonych o dziatalno$¢ antypanstwowa. 16 wrzesnia 1946 roku Wojskowy
Sad Rejonowy w Szczecinie skazal: Antoniego Pozniaka na 15 lat wigzienia,
Jozefa Ejsmonta i Wiadystawa Lutomskiego na 10 lat, Henryka Mizgalskiego
na 8 lat, a Tadeusza Nowackiego na 6 lat wigzienia®',

»KADRY DYWERSYJNE 121" - KD 121
(Placowka nr 7 w Shupsku)

Tworcea organizacji KD 121 byt Stanistaw Kulik, byly zawodowy, przedwo-
jenny st. sierzant batalionu czotgéw. W okresie okupacji walczyt w szeregach
Batalionow Chtopskich, nastepnie za§ w Armii Krajowej. Bezposrednio po za-
konczeniu dziatan wojennych na terenie woj. lubelskiego wyszed! z konspiracji
i wstapit do Wojska Polskiego. Stacjonowat w Chetmie Lubelskim, gdzie objat
funkcje dowddcy kompanii czolgow ,Pancernej Szkoly Podchorazych™.
W marcu 1945 roku, bedac na ¢wiczeniach na Rzeszowszczyznie, podlegla mu
uzbrojong kompani¢ wyprowadzit do lasu. Po rozwigzaniu Armii Krajowej za-
przestal dziatalnos$ci konspiracyjnej i pojechat na Wybrzeze, gdzie zatrzymal si¢
w Orlowie k. Gdyni i zatozy} tam sklep™.

Natychmiast po przybyciu na Wybrzeze, S. Kulik zaczal tworzy¢ zwiazek
konspiracyjny pod nazwg ,,Kadry Dywersyjne 121°°. Przejal dowoddztwo nad
caloscia i wystgpowat pod pseudonimami jako: ,,Wirski’’, ,, Tarzan’’, ,,Chlopic-
ki’ i ,,kapitan Leszek’’. Wykonywane byly wyroki $mierci, tworzone placowki
na Wybrzezu, prowadzony byt werbunek ludzi, gromadzono bron; do aktyw-
nych dziataczy PPR, PPS i funkcjonariuszy UB, MO i ORMO wysylano ostrze-

20 Tamze, Akt oskarzenia i Qjczyznie i spoleczenstwu...., op.cit., s. 88.

2! Tamze, Notatka informacyjna.

2 §. Kozlinski, Podziemie na Pomorzu..., op.cit., s. 82-83. W sposéb bardzo kry-
tyczny autor opisuje sylwetke przysztego dowéddcy K.D. 121, prébujac go ponizyé
i oémieszy¢. Kiedy jednak $ledzi si¢ nawet tak krytyczny opis nie trudno zauwazy¢, ze
S. Kulik byt postacia nietuzinkowg i po$wiecit wiele lat swojego Zycia na walkg o inng
Polske, anizeli tworzyli komunisci. -
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zenia. Prowadzona byla tez dziatalnosé propagandowa, rozwieszano ulotki
i plakaty oraz wysylano listy z ostrzezeniami®.

Na poczatku 1946 roku ,,Wirski’’ wyznaczyl swojemu wspétpracownikowi
o pseudonimie ,,Bakcyl’” zadanie utworzenia placéwki w Stupsku i mianowat
go dowddca. Wkrotce ,,Bakcyl’” utworzy!t placéwke, ktérej nadano nr 7. Lacz-
niczka z dowodztwem mianowana zostaje ,,Klara’’. Placowka nr 7 liczyta 17
cztonkéw i nalezeli do niej: ,,Bakeyl”, ,Klara”, ,Bystrzyca”, , Dziewiatka”,
,Franek’’, ,Ewa’’, , Adam’’, ,Hiszpan’’, ,Hint’, ,Kaczor’’, ,,Michal”
,,Mikrus”’, , Mika’’ , Ry$”’, , Stokrotka’’, ,,Tod’’ i ,,Wacek’**. '

W okresie swojej dziatalnos$ci Placowka nr 7 wykonala nastepujace akcje®:

27 lutego 1946 roku, cztonkowie stupskiej grupy dokonali napadu na Urzad
Skarbowy w Stupsku, gdzie po przecigciu przewodéw telefonicznych i przed-
stawieniu si¢ jako zolnierze AK, zarekwirowali 300 tysiecy ztotych, zostawiajac
pokwitowanie.

12 marca tegoz roku cztonkowie tej grupy dokonali napadu na sklep PSS
przy ul. Dworcowej w Stupsku, skad zarekwirowali na potrzeby organizacji
okoto 100 tysigcy zlotych.

W kilka dni péZniej odbyla si¢ ostatnia udana akcja placowki nr 7, byla nig
rekwizycja dokonana w Polskim Monopolu Tytoniowym w Stupsku, gdzie zdo-
byto 80 tysigcy ziotych.

Juz od pewnego czasu pracownicy UB obserwowali taczniczke placowki i
dzigki temu tropowi rozpracowali organizacjg. 27 marca 1946 roku funkcjona-
riusze PUBP w Stupsku, przy pomocy WUBP z Gdanska aresztowali cztonkéw
Kadr Dywersyjnych 121, placéwki nr 7 w Stupsku®.

BATALIONY HARCERSTWA POLSKIEGO - BHP

Rowniez wobec tej konspiracyjnej organizacji, funkcjonowaty nierzetelne in-
formacje, podawane przez autor6w publikacji, wydanych w okresie PRLY.
Warto przesledzi¢, jak przedstawiata si¢ organizacja BHP w $wietle dokumen-
tow zachowanych w archiwach.

Bataliony Harcerstwa Polskiego zostaly zorganizowane w Stupsku w marcu
1946 roku przez Cezarego Jezierskiego — ucznia II klasy Panstwowego Gimna-
zjum i Liceum w Stupsku.. BHP tworzone byly w odpowiedzi na krazace po-

2 Tamze, s. 81-87.

2 Ojczysnie i spoleczenstwu..., op.cit., s. 89, takze W spolecznej stuzbie..., op.cit., s. 40.
% Tamze, takze J. Kozlifiski, Podziemie na Pomorzu 1945-1955, s. 87-89.

% Tamze.

" Np. Ojczyznie i spoleczenstwu ..., op.cit., s. 221.
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gloski o likwidacji przez wladze organizacji harcerstwa. Przystgpujac do kon-
spiracji, mlodzi ludzie kierowali si¢ pragnieniem walki o niepodlegia Polske.

Pierwszymi zwerbowanymi przez C. Jezierskiego byli jego koledzy H. Ma-
jewski i Eugeniusz Nowogrodzki. Przy wstgpowaniu wszyscy skladali i podpi-
sywali tekst przysiggi:

,.Przysiegam na Honor, Ojczyzne i Wiare, Ze nie zdradze tajemnic BHP i AK,
i bede posluszny rozkazom wydanym przez moich przelozonych, nie rzuce broni,
az Polske opusci ostatni okupant, wrég, tak mi dopomoz Bég' .

Do chwili aresztowania do organizacji wstapito 21 chlopcow w wieku 16-17
lat. Wigkszoé¢ z nich uczgszczata do wymienionego gimnazjum w Shupsku.
Wszyscy byli podzieleni na patrole, ktérych bylo cztery. Wedlug zalozen pa-
trole powinny skiadac si¢ z pieciu osob i dowddcy (patrolowy). W rzeczywisto-
$ci sktad taki miaty patrole Ii IV, a IT i Il liczyty po 4 ludzi®.

Patrolowymi w Batalionach Harcerskich byli*’:

I — Henryk Majewski, p6zniej Eugeniusz Nowogrodzki

IT — Waldemar Rola

I1I — Zbigniew Szydtowski

IV — Stanistaw Sobiesiak

W lonie konspiratoréw ponadto operowal ,,Szpak’’, tj. szpiegowski patrol
zajmujacy si¢ zbieraniem tajnych informacji.

C. Jezierski po zaprzysigzeniu nowo wstgpujacego do organizacji nadawal
mu pseudonim lub wstepujacy obierat go sam. I tak np. Cezary Jezierski miat
ps. ,,Wasyl”’ i ,,Boruta’’, Henryk Majewski ,,Zastona’’, Stanistaw Sobiesiak
,,Huragan’’, Waldemar Rola ,,Ry$’’, Longin Stec ,,Krakus’’, Zygmunt Kaczo-
rek ,, Tarzan’’, Edward Soltysik ,,Bokser’’, Zbigniew Szymanski’’, Wiadyslaw
Jezierski ,,Jastrzab’’, Stanistaw Wozniak ,,Bobi’’, Mikotaj Majbroda ,,Dzik 2",
Ryszard Biedakiewicz ,,Wicher 2’ i Eugeniusz Nowogrodzki ,,Bill’*.

Werbunek do organizacji odbywat si¢ w szkole w trakcie kolezenskich roz-
moéw. Nie bez znaczenia byly tradycje rodzinne oraz sytuacja polityczna w kraju
w okresie referendum i wybor6w do sejmu. Wobec krétkiego dziatania BHP nie
wypracowala programu ani planu dziatania.

Cztonkowie konspiracji uprawiali szeptang propagandg, rysowali hasta poli-
tyczne na $cianach i tablicach ogloszen, ¢wiczyli si¢ w strzelaniu z broni, jaka
posiadal C. Jezierski i E. Nowogrodzki. Pierwszy z nich mial pistolet typu

2 Wojewodzkie Archiwum Panstwowe w Szczecinie (dalej: WAP Sz.), ZAWSOS,
sygn. 134, d.162. Protokot z przestuchania oraz Akt oskarzenia z 10.1.1947 r.

» Tamze.

30 Tamze.

3 Tamze.
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Walther P 38 i automat fifiskiej marki, a drugi pistolet typu Parabellum. Bata-
liony Harcerstwa Polskiego stawialy sobie za cel przygotowania miodziezy do
podziemnej organizacji Armii Krajowej, tzn. przygotowanie do walki zbroj-
nej™.

30 pazdziernika C. Jezierski i Henryk Majewski rozbili szybe w ksiggarni
,Pionier’’ i zabrali pieczatki, z ktérych zamierzali sporzadzi¢ pieczatki organi-
zacji’.

Wydaje sig, ze lekkomys$inos¢ jednego z cztonkdéw organizacji spowodowata
jej rozbicie. W pierwszych dniach grudnia 1946 roku Jézef Stepien udat si¢ na
posterunek MO w Kubicach, probujac zakupi¢ tam pistolet. Proba ta zakonczylta
si¢ jego aresztowaniem i wykryciem organizacji przez PUBP w Shupsku®.

To wydarzenie spowodowalo natychmiastowa reakcj¢ Urzedu Bezpieczen-
stwa i nastapily aresztowania. Trwaly one od 9 grudnia 1946 roku do 1 stycznia
1947 roku i objely 12 cztonk6éw organizacji. Pozostali zdazyli sie ukryé®.

30 grudnia 1946 roku Wiadystaw Jezierski, Ryszard Biedakiewicz i Jozef
Stepien podjeli probg ucieczki z wigzienia poprzez obezwladnienie straznika
Romana Kuletg. Ucieczka powiodta si¢ tylko W. Jezierskiemu, pozostali zostali
schwytani*®.

Rozprawa sadowa przed Wojskowym Sadem Rejonowym w Szczecinie na
sesji wyjazdowej w Stupsku odbyla si¢ 13 stycznia 1947 roku. Wszystkim
oskarzonym zarzucono udzial w zwigzku majacym na celu obalenie ustroju
panstwa polskiego sita, a w stosunku do czgéci oskarzonych wysunig¢to zarzut
posiadania broni oraz napad na klucznika wigziennego.

Po sze$ciogodzinnej rozprawie zapadt wyrok. Sad skazal: Cz. Jezierskiego
na 6 lat wiezienia, E. Nowogrodzkiego — 4 lata, R. Biedakiewicza — 4 lata,
S. Wozniaka — 4 lata, Henryka Majewskiego — 3 lata, S. Sobiesiaka — 3 lata.
Wykonanie kary zawieszono na okres od 2 do 4 lat. Sad uniewinnit W. Rolg,
E. Soltysiaka, R. K¢pinskiego, A. Kawke, J. Stgpnia i M. Malibrodg. Nie kon-
tynuowano $cigania pozostatych cztonkéw BHP, ktérych nie aresztowano, mi-
mo rozestania za nimi listow goticzych?’.

32 Tamze. Takze, Protokoét z przeshuchania C. Jezierskiego, d. 17.z 17.12.1946 .

3 Tamze.

* Tamze d. 168. Istnieje tez dokument mowiacy, ze Stepien nie zostat od razu
aresztowany, a zastgpca komendanta za to, ze nie nadat sprawie biegu zostat aresztowa-
ny, tamze, d. 162.

35 §. Zurawski, Nielegalne organizacje mlodziezowe na Pomorzu Srodkowym w la-
tach 1946 — 1950, W: Wiadze komunistyczne wobec ziem odzyskanych po Il wojnie
swiatowej, Stupsk 1997, s. 126.

3 WAP Sz. op.cit., 162. Akt oskarzenia z 10.1.1947 r.
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Na posiedzeniu niejawnym WSR w Szczecinie 10.6.1947 roku postanowiono
skazanym cztonkom BHP darowa¢ kary na podstawie amnestii z 22.2.1947 ro-
ku®® .

»BIALE ORLY”’

Poczatkéw dzialalno$ci organizacji ,,Biate Orly’’ nalezy dopatrywac si¢
w spotkaniach grupy mlodziezy uczacej si¢ w gimnazjum ogoélnoksztalcg-
cym w Leborku. Bylo to na poczatku kwietnia 1947 roku. Przewodzacy gru-
pie Wiadystaw Listowski, syn oficera bytej AK, zaproponowat zatozenie or-
ganizacji, ktéra mialaby przygotowywa¢ si¢ do walki z istniejacym ustrojem
poprzez werbowanie cztonkéw, gromadzenie broni i szkolenie si¢ na wypa-
dek wybuchu III wojny $wiatowej. Do zwiazku konspiracyjnego przystapili:
Wiadystaw Listowski, ktory zostal dowédcea i przyjal pseudonim ,,Szczer-
baty”, Henryk Majewski ps. ,,Roland’’, ,,Ryszard’’'— zast¢gpca dowddey, Jan
Stangenberg, Ryszard Szczurek, Hilary Kluczkowski, Cecylia Grubich. Or-
ganizacji nadano nazwe ,,Biate Orly’’. Wszyscy byli w wieku 17-19 lat®,

Na kolejnym zebraniu wszyscy podpisali wykonane przez Cecyli¢ Gru-
bich deklaracje organizacyjne i ztozyli przysigge o nastgpujacej tresci:

., Przysiegam Bogu i Ojczyinie, ze dochowam wiary organizacji i nigdy
nie zdradze jej i bede wykonywal wszelkie polecenia organizacyjne, oraz be-
de walczy¢ ze wszystkimi wrogami naszej ojczyzny’ ™.

Organizacja posiadata rewolwer Nagan, flower, straszak i kilkanascie
sztuk amunicji. W lesie zakopano znalezione na pobliskiej strzelnicy 10 min
radzieckich. Na spotkaniach organizacyjnych stuchano rozglo$ni ,,Wolna
Europa’’, B.B.C., ,,Glosu Ameryki’’, ,,Madrytu’ i ,,Paryza’’, a nastgpnie
dyskutowano na temat ustyszanych wiadomosci®'.

Pod koniec 1947 roku W. Listowski zwotal u siebie w mieszkaniu ostat-
nie zebranie, na ktérym o$wiadczyl przybylym, iz zawiesza dzialalnos¢
w obawie, aby wiladze bezpieczefistwa nie dokonaly zatrzyman czlonkow.
Polecit aby nie tracili tacznosci i utrzymywali kontakt korespondencyjny,

3% Tamze, Protokét z posiedzenia WSR w Szczecinie z 10.6.1947 r.

% Archiwum Panstwowe w Koszalinie (dalej: AP Kosz), sygn. WSR/36, sprawa Sr.
188/52, Wiadystaw Listowski i Henryk Majewski; s. 114, Akt oskarzenia z 9.10.1952 r.;
s. 24, Protok6t z przestuchania W. Listowskiego z 5.8.1952 r.; s. 30, Prot. z przesl.
W. Listowskiego z 6.8.1952 r.; 5. 164-166, Wyrok z 23.10.1952 r.

‘O Tamze, s. 91, Protokét z przestuchania W. Listowskiego z 25.9.1952 r; s. 30,
Protokét z przestuchania J. Stangenberga z 17.9.1952 1.

! Tamze, s. 166, Wyrok z23.10.1952 r.; s. 118, Akt oskarzenia z 9.10.1952 1.
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aby na wypadek wybuchu wojny dziatalno$¢ organizacji mogta by¢ natych-
miast wznowiona*,

Na poczatku roku szkolnego 1950/51 Wiadystaw Listowski zamieszkat
i rozpoczal pracg jako nauczyciel w Panistwowej 3-letniej Szkole Powszech-
nej. Pod koniec tego roku zostal mianowany kierownikiem tej szkoly.
W styczniu 1951 roku spotkal si¢ ze swoim kolega Henrykiem Majewskim
i zaproponowat mu posad¢ nauczyciela w tejze szkole oraz reaktywowanie
organizacji ,,Biate Orty”’, tym razem w Watczu®.

W okresie swojej dziatalnosci prowadzili proby werbunku cztonkéw or-
ganizacji na bazie uczacych si¢ tam 0sob dorostych, stuchali radia ,,Wolna
Europa’’ i innych nielegalnych audycji, pisali artykuty krytykujace ustrdj
PRL i szkolnictwo, przechowywali i czytali broszury i ksigzki znajdujace si¢
na indeksie ksiag zakazanych przez obecng wtadz¢. W migdzyczasie plano-
wali ucieczk¢ na zachdd przez NRD w trakcie zlotu mlodziezy demokra-
tycznej w Berlinie, skad zamierzali przedosta¢ si¢ do Paryza i tam wstapic
na migdzynarodowy uniwersytet*.

Szczegbinym ich zainteresowaniem cieszyla si¢ ksigzka Stanistawa Grab-
skiego pt. ,,Rewolucja: studium spoleczno-psychologiczne’’. Na temat tej
ksigzki, na zlecenie prokuratora wypowiedzial si¢ biegly. W jego opinii
czytamy: ,,... tres¢ godzi w Zwiqzek Radziecki i Rewolucje PaZdziernikowq
1917 roku i jest przeciwstawna ustrojowi Polski Ludowej. Przedmiotowa
ksiqzka jest objeta indeksem, to znaczy spisem ksiqzek wycofanych z obiegu,
ktérych nie wolno przechowywaé i rozpowszechniaé’’*®,

19 lipca 1952 roku Wtadystaw Listowski i Henryk Majewski zostali
aresztowani przez funkcjonariuszy Wojewddzkiego Urzedu Bezpieczenstwa
w Koszalinie. W oskarzeniu postawiono im zarzut usitowania dokonania
przemocg zmiany ludowo-demokratycznego ustroju Panstwa Polskiego®.

2 Tamze, s. 117, Akt oskarzenia z 9.10.1952 .

“ Tamze, s. 117-118. Bardzo interesujaco fakt zatrudnienia obu nauczycieli ko-
mentuje oskarzyciel, piszac: ,,W poczatkach roku szkolnego 1950/51 osk. Listowski
wcisnal si¢ na stanowisko nauczyciela’ i dalej, ,,...osk. Majewski (..) przy pomocy Li-
stowskiego wcisnal si¢ na stanowisko nauczyciela...””.

# Tamze, s. 119-120, np. broszur¢ ,,Socjalizm — to ruina moralna’’; s. 104 i 105,
Protokoty z przestuchania H. Majewskiego z 5.10.1952 roku.

% Tamze, s. 99, Opinia biegtego z 28.9.1952 1.

* Tamze, Akt oskarzenia s. 121; Listowski i Majewski od pewnego czasu prébowali
znalez¢ osobe, ktora pomoglaby im w ucieczce. Rozmawiali z kilkoma, jedna z nich
mogta poinformowac o tym fakcie organa UB, tamze, s. 119-121.
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W kontek$cie oskarzenia i wysoko$ci wyroku w obu przypadkach miato
znaczenie to, ze byli nauczycielami. Podkreslone to zostalo w sposdb jedno-
znaczny w stowach:

., Oskarzeni to zdecydowani na wszystko, zacieci meprzejednam wrogowie spra-
wy ludu pracujgcego. Jezeli do roku 1952 nie przekonaly ich osiggniecia Polski
Ludowej, jezeli do tego czasu nie zdolali zrodzi¢ w sobie szacunku do pracy i wysit-
ku calego spoleczenstwa w budowie sprawiedliwego, nowego ladu, to przemawia to
bardzo powaznie przeciwko Listowskiemu i Majewskiemu, nauczajqcym milodziez
i dorostych wiedzy o Polsce i Swiecie wspolczesnym. Przemawia to na tyle przeciw-
ko Listowskiemu i Majewskiemu, e nalezy ich oceni¢ jako osobnikow, ktorzy dlugo,
niezmiernie diugo muszq byé sami wychowywani i nauczani, zanim stanq sie godni
tego, by znalezli miejsce wsrod spoleczenstwa. Przemawia przeciwko oskarzonym
bardzo powaznie to, Ze postawieni na stanowiskach nauczycieli, a wigc obdarzeni
ufnosciq spoleczenstwa, stanowiska te chcieli wykorzysta¢ do przysparzania Polsce
szkéd drogq deprawowania ludzi poddanych ich opiece i wplywowi®*® .

Wojskowy Sad Rejonowy w Koszalinie rozpoczat rozpatrywanie sprawy
przeciwko W. Listowskiemu i H. Majewskiemu 22 pazdziernika 1952 roku.
Wyrok zostat ogloszony dzien pézniej. Sad przychylit si¢ do ,,propozycji’’
prokuratora, aby oskarzonym da¢ duzo czasu na ,,wychowanie i nauczanie’’.

Wladyslaw Listowski otrzymal wyrok 15 lat wigzienia, a Henryk Majew-
ski 12 lat wigzienia. Obaj zostali dodatkowo skazam na utrat¢ praw publicz-
nych 1 obywatelskich praw honorowych na trzy lata*®

Postanowieniem Sadu Wojewddzkiego w Koszallme z 25 sierpnia 1992
roku wyrok zostal uniewazniony z uzasadnieniem, ze:

»--. Wnioskodawca (H. Majewski) wspdlnie z drugim skazanym (W. Listowskim)
zalozyl organizacje podziemnq o nazwie ,,Biale Orly”’. (...) Organizacja ta stawiala
sobie za cel walke z istniejacym wowczas ustrojem politycznym. W tym stanie uznac
nalezy, iz dzialalnos¢ wnioskodawcy zwiqzana byla z dzialalnosciq na rzecz nie-
podleglego bytu Panstwa Polskiego™’.

PODZIEMNA ORGANIZACJA ZBROJNA - POZ

POZ wyrdznila si¢ wérod innych dziatajacych na Pomorzu Srodkowym l}fm ze
jej cztonkowie wykonali wyrok §mierci na aktywnym dziataczu pohtycmy J

Kolejna organizacja miodziezowg utworzono we wrzesniu 1949 roku
w Mielenku, pow. Koszalin. W sktad POZ weszli: Mirostaw Czajka, Antoni
Trus, Jan Zajac 1 Bolestaw Zajacso.

" Tamze, Wyrok..., op.cit., s. 169.
8 Tamze, s. 165.
¥ Ojczyznie i spoleczenstwu..., op.cit., s. 232.
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Poczatkéw dziatalnosci tej grupy milodych Iudzi nalezy dopatrywaé sie
w przyjacielskich spotkaniach, wspélnych wedréwkach, marzeniach o przygo-
dzie i poszukiwaniu broni rozrzuconej w réznych zakatkach mato uczeszcza-
nych laséw i nieuzytkéw rolnych. Byt to rok 1947 i wszyscy chodzili do tej sa-
me) szkoly podstawowej w Mielnie.

Zdaniem przedstawicieli UB powstanie tej organizacji konspiracyjnej nalezy
wigza¢ z przybyciem i funkcjonowaniem na tym terenie misji ksiezy zakonu
0. Kapucynéw. W akcie oskarzenia znalazly sie¢ nastepujace stwierdzenia:
»Czajka i inni udali si¢ do spowiedzi i tu wypytywali ksiedza — spowiednika na
tematy polityczne. Spowiednik ustosunkowal spowiadajqcych sie chlopcéw wro-
go i wrecz nienawistnie do ustroju Polski Ludowej i polecit im walczyé z ludémi
pozytywnie adnoszqcymi si¢ do rzqdu, twierdzqc klamliwie, ze obecnie toczy sie
w Polsce walka z religiq i majq by¢ niebawem zamknigte koscioly itp. informacje
zaczerpnigte z bogatego repertuaru wrogiej propagandy panstw imperialistycz-
nyck. W celu walki z rzqdem duchowny poradzil chlopakom, aby dywersje upra-
wiali w ramach jednolitej organizacji podziemnej, udzielajqc im przy tym wska-
zéwek co do jej organizowania i dzialalnosci, werbunku czionkéw itd. Spowiednik
wskazal spowiadajqcym sie, aby uzyli nazwy ,,Podziemna Organizacja Zbrojna’’
i zalecil szczegolng ostroznosé przy jej rozwoju i dzialalnosci’™'.

Nie ma watpliwosci, ze by to jeden z licznych atakéw skierowanych prze-
ciwko Kosciotowi. Ciekawe, ze oskarzyciel nie podal nazwiska spowiednika,
a w dalszej tresci aktu oskarzenia — podobnie czyni sad w sentencji wyroku —
nie podat zadnych faktéw poza stwierdzeniami o inspiracji i (nieudokumento-
wanym) duchowym kierownictwie POZ.

Wrzesieni 1949 roku nalezy uzna¢ za poczatek dziatalnoéci mlodziezowej or-
ganizacji konspiracyjnej, ktéra przyjeta nazwe Polska Organizacja Zbrojna. Miro-
staw Czajka wraz z Antonim Trusiem przygotowali rot¢ przysiggi. Wszyscy
uczestnicy spisku zlozyli przysiege, ze beda walczy¢ z ustrojem komunistycznym
dazacym do zniesienia religii i utrzymania w $cistej tajemnicy dzialalnosci orga-
nizacji. Po ztozeniu przysig¢gi podzielili migdzy soba funkcje i obrali pseudonimy:
M. Czajka ,,Wicek’ — dowoddca, Antoni Tru$ ,,Wacek’” i ,,Gaik’’ — zastepca do-
wodcy, Jan Zajac ,,Szymarniski’’ — skarbnik i Bolestaw Zajac — sekretarz™.

Grupa spiskowcow w tym czasie posiadata dwa karabiny niemieckie. Do sw%iej
dziatalnosci pozyskali jeszcze pistolet belgijski kal. 7,65 mm oraz dwie kostki trotyhn™,

* WAP Sz. sygn. 121, spr. 499/50, Akt oskarzenia Mirostawa Czajki i innych
225.11.1950r.5. 236 in.; Wyrok z 5.1.1951 1. 5. 253 in.

*' Tamze.

* Tamze, Bolestaw Zajac nie miat pseudonimu. Jego udziat w dziatalnosci POW byt
znikomy. Wyjechat pod koniec pazdziernika 1950 roku do Olbigcina pow. Krasnik,
gdzie mieszkal na state i uczg¢szczat do Panstwowego Liceum Rachunkowosci Rolne;j.

> Tamze, Akt oskarzenia, op. cit. s. 237-238.
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Do chwili aresztowania czionkowie Podziemnej Organizacji Zbrojnej po-
dejmowali proby lub przeprowadzili nastepujace akcje™*:

1) W drugiej potowie wrzesnia 1949 roku, M. Czajka, A. Trus i B. Zajac
podjeli dziatania zmierzajace do zarekwirowania z Domu Wypoczynkowego
w Osiekach maszyny do pisania. W godzinach wieczornych wsiedli do todzi
i nastgpnie poplynegli przez jezioro w kierunku Osiek. Zamierzonego skutku nie
osiagneli, poniewaz w ciemnosci nie mogli trafi¢ do zamierzonego celu.

2) W polowie stycznia 1950 roku M. Czajka, A. Tru$ i J. Zajac, na drodze
z Mielenka do Koszalina, urzadzili zasadzke na aktywiste Powiatowego Zjedno-
czenia Stronnictwa Ludowego z Koszalina, Wladystawa Sulistrowskiego, ktéry
prowadzit agitacje¢ na rzecz tworzenia w Mielnie sp6tdzielni produkcyjnej. Akcja
nie powiodta si¢ z uwagi na to, ze Sulistrowski powrdcit do domu inng droga.

3/ Kolejna akcja dotyczyla zamachu na zycie Mieczystawa Klusowskiego,
ktérego uznano za dziatacza PZPR. Dwie przeprowadzone akcje w drugiej po-
towie stycznia 1950 roku nie daly rezultatu. W trzeciej, jaka odbyta si¢ 21 lute-
go 1950 roku wzieli udzial Antoni Tru$ i Jan Zajac, obaj uzbrojeni w karabiny.
Akcja miata nast¢pujacy przebieg: Udali si¢ do mieszkania M. Klusowskiego
i kiedy zapukali do okna, zobaczyli jak gospodarz otworzy} drzwi z jednego po-
koju do drugiego, tego przy ktérym oknie stali zamachowcy. Oddali w jego kie-
runku dwa strzaty trafiajac w brzuch. Ramony Khusowski zmart w szpltalu Po-
wiatowym w Koszalinie po uplywie szesciu dni.

Sledztwo doprowadzito do aresztowania 23 lutego 1950 roku czlonkéw Pol-
skiej Organizacji Zbrojne;.

Rozprawa sadowa odbyla si¢ 5 stycznia 1951 roku przed Wojskowym Sadem
Rejonowym w Szczecinie na sesji wyjazdowej w Koszalinie. Oskarzyciel, uwy-
puklajac tlo polityczne dziatalno$ci organizacji, a takze udzial w niej przedsta-
wicieli koéciola katolickiego, powiedzial’:

,Narod polski po rozgromieniu machiny hitlerowskiej oraz po wyzwoleniu
spod ucisku obszarnikow, kapitalistow wyzyskiwaczy mas pracujqcych, stanqgl
w obliczu budowy nowej rzeczywistosci, budowy Panstwa nie znajqcego wyzy-
sku czlowieka przez czlowieka. Przeciwko miodej Polsce Ludowej, odpryski fa-
szystowsko-endecko sanacyjnego obozu usilujq, za wszelkq cene zniweczyc
stuszne dqzenia mas pracujqcych Polski Ludowej, obali¢ przemocq istniejqcy
ustroj Polski Ludowej — cofajqc kola historii wstecz. Od roku 1945 do chwili
obecnej Narod Polski jest sSwiadkiem réznych metod, jakich ima sie reakcja ro-
dzima i zagraniczna w walce przeciwko Panstwu Polskiemu. Szereg procesow
wykazalo, ze reakcja poprzez prowokacje i mordy polityczne, poprzez inspiro-
wanie posrod mlodziezy szkolnej grup dywersyjnych stara si¢ za wszelkq cene
godzi¢ w najzywotniejsze interesy Polski Ludowej. W obecnym etapie, gdy Narod

> Tamze, s. 238-245, oraz Wyrok..., op. cit. s. 497 i n.
5Tam:ce Wyrok..., s. 236.
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Polski kroczy zdecydowanie ku socjalizmowi, gdy chiop malorolny i sredniorolny
ma moznosci poprawy swego bytu poprzez zakladanie gospodarstw produkcyjnych
— reakcja na tym odcinku przeszkadza najroznorodniejszymi sposobami w realizacji
stusznych zamierzen Narodu. Zadanie to speinia z calq gorliwosciq reakcyjna czesé
kleru, ktora naduzywajqc kosciota, w szczegdlnosci ambony i konfesjonatu sprowa-
dza siebie do roli inspiratorow, organizujqcych si¢ band dywersyjnych’’.

Sad uznatl oskarzonych winnymi zarzucanych im czynéw i skazal: M. Czaj-
ke na 12 lat pozbawienia wolnosci, A. Trusia i J. Zajaca na 10 lat i B. Zajaca —
2,5 roku oraz pozbawit ich praw publicznych i obywatelskich od 1 do 3 lat.
Wedlug sadu przy wymiarze kary uwzgledniono ich mtody wiek, brak nalezy-
tego uswiadomienia politycznego, poniewaz ,,dziatali pod wplywem naméw
duchownego, wlasciwego promotora ich przestepstw’’*.

Sad Wojewodzki 11l wydziat Karny w Szczecinie decyzja z 10 IX 1991 1.1 9
III 1992 r. uniewaznit wyrok RSW w Szczecinie z 5 stycznia 1951 roku®’.

~WOLNY ZYWOT”’

Kolejna organizacje utworzyta grupa dziewczat w Walczu™. O Jjej dziatalnosci
istniato duzo falszywych informacji, majacych zapewne na celu ukazanie zdemora-
lizowanie mtodziezy, co rzekomo bylo powodem wystapien antypanstwowych™.

Poczatki konspiracji wigzaly si¢ z Janing Szwem ur. 15 marca 1932 roku,
mieszkanki Szczecinka, woj. Koszalin, ktoéra uczeszczata do szkoly w miejscu
zamieszkania i jednoczesnie nalezala do Zwiazku Harcerstwa Polskiego, pel-
nigc funkcje zastgpowej. W 1947 roku wyjechata do Walcza, gdzie rozpoczeta
nauke w Panstwowym Gimnazjum i Liceum Ogélnoksztatcacym®.

%% Tamze, s. 253 i n.

7 Tamze, 5. 270 i n.

** Informator o nielegalnych antyparstwowych organizacjach..., op. cit. s. 85, poda-
je, ze: Organizacja dziatala w latach 1950-1951 na terenie Walcza, woj. koszalinskie.
Dowddcg byta Janina Szwem ,,Dziasza’. Liczyla 7 oséb.

® W Ojczytnie i spoleczerstwu..., op.cit., s. 237 napisano: 12.1.1951 roku, funkcjo-
nariusze PUBP w Walczu zatrzymali pig¢ czlonkin nielegalnej organizacji mtodziezo-
wej ,,Wolny Zywot”’. Zrzeszata ona uczennice Gimnazjum Ogdlnoksztalcacego w Wal-
czu. Zatozyciclka byta Janina Sz. — cérka bylego bialogwardzisty, czlonka AK. Organi-
zacja postawila jako zadanie, uprawianie propagandy przeciwko ustrojowi Polski i
ZSRR. Migdzy innymi w nocy z 21 na 22 lipca 1950 r. czlonkinie tej organizacji spro-
fanowaly obelisk zoinierzy poleglych w walce o wyzwolenie Watcza. Wyrokiem Woj-
skowego Sadu Rejonowego w Koszalinie z 22.6.1951 r. Janina Sz. i jej zastgpczyni Ma-
ria M. skazane zostaly na kary po 2 lata wigzienia. Nieletnie czlonkinie organizacji ska-
zane zostaly na umieszczenie w zakladzie poprawczym.

% Archiwum Sadu Okregowego w Koszalinie (dalej: ASO Kosz.), sygn. IV/K/76/51,
sprawa Janiny Szwem 1 innych, t. I. s. 29, Protokét z przestuchania J. Szwem z
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W pierwszych latach nauki grupa miodych dziewczat utworzyla ,,paczke’,
ktéra czgsto ze sobag przebywala, razem uczac si¢ 1 bawigc. Nalezaly do nie;j:
Janina Szwem, Maria Majewska, Aleksandra Kotos, Stefania Rozeriska, Wanda
Socha-Piotrowska. Jedynym chlopcem, ktéry czesto z nimi przebywat byl Ja-
nusz Wasilczyk. Wszyscy nalezeli tez do harcerstwa, w ktérym J. Szwem pel-
nita funkcj¢ druzynowej Il-giej druzyny zeniskiej. W 1948 roku byta tez szefem
hufca Stuzby Pracy, lecz pozbawiono ja tej funkcji po odmowie wstgpienia do
Zwiazku Mlodziezy Polskiej®'.

Chwila rozpoczgcia dziatalnosci antypanstwowej, byta decyzja dziewczat wy-
stapienia z ZHP, a powzigly ja w wyniku postanowienia wiadz rzadowych o przej-
$ciu tej organizacji z ideologii ,,baden-powellowskiej’’ na marksistowska®.

W styczniu 1950 roku pigé dziewczat spotkato si¢ jak zwykle dla rozrywki,
jednak tym razem zaczgly rozwazaé mozliwos$¢ przeksztalcenia ich ,,paczki’’
w organizacj¢ walczaca z istniejagcym systemem politycznym i jej wiadzami.
J. Szwem 1 M. Majewska mialy w tym czasie niespeina 18 lat, a pozostale 15
lat. W najblizszych dniach na kilku kolejnych spotkaniach, po powotaniu orga-
nizacji, nadali jej nazwe, sobie pseudonimy, a takze omowily i zaplanowaly
rézne formy dziatalnodci®.

Organizacja przyjeta nazwe ,,Wolny Zywot” i nalezaly do niej: J. Szwem ps.
,Diasza’’ — dyrektor, Maria Majewska ps. ,,Maria’’, ,,Mary”’, ,,Marika’’ , Izydora”
— wicedyrektor, Aleksandra Kolos ps. ,,Aria’’, ,,Ari>” — sekretarz, Stefania Rozen-
ska ps. ,,Edii”’ — skarbnik, Wanda Socha — Piotrowska ps. ,,Dzinka’’.

Program dziatalnosci przewidywal migdzy innymi:

— organizowanie zebran i omawianie na nich sytuacji politycznej i spotecz-
nej w Polsce i na §wiecie,

— sporzadzanie ulotek antypanstwowych i rozrzucanie ich w miescie,

— wykonywanie plakatoéw i rozwieszanie ich na $cianach domow,

— pisanie wierszy i piosenek o$mieszajacych rzad i panujacy ustréj i kol-
portowanie ich,

— niszczenie plakatéw panstwowych, portretow przedstawicieli wladz itp.

W zbiorach archiwalnych znajduje si¢ pamigtnik Aleksandry Kotos, ktora tak
pisze o swoim nastawieniu do systemu panujacego w Polsce®:

11.1.1951 r.; A UOP Sz. sygn. 11I/3068, d. 126, Protokot z przestuchania J. Szwem
z24.1.1951 r.id. 227, Akt oskarZzenia z 26.4.1951 r.

5! Tamze, A UOP Sz. op. cit. d. 126, ASO Kosz. op. cit. t. I s. 29.

% Tamze, A UOP Sz. op. cit. d. 126, ASO Kosz. op. cit. s. 29. J. Szwem juz wtedy,
dos$¢ powszechnie okreslano w szkole mianem ,,reakcjonistki’’, tamze.

53 Wszystkie te zagadnienia jak pseudonimy, plany dziatalnoéci i inne znajduja sig
w: ASO Kosz. op. cit. s. 29, s. 61, Protokét z przestuchania M. Majewskiej z 14.1.1951
r., A UOP Sz. op. cit. d. 126.

* ASO Kosz. op. cit. Wyciag z pamietnika, s. 101-105.
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»Wsciekam sie gdy musimy Spiewac:

Stalin naszq gwiazdq jest przewodnig,

Stalin naszych mysli dumny lot.

Leninowski sztandar walki podjql,

Z nim zwycieza ludu sierp i miot.”

W okresie dziatalno$ci od stycznia 1950 roku do stycznia 1951 roku, czion-
kinie organizacji ,,Wolny Zywot’’ przeprowadzity nastepujace dziatania®:

- sporzadzaty i kolportowaty ulotki, rozwieszaty afisze i wykonywaty napi-
sy na murach budynkow,

— niszczyly hasta polityczne i portrety przedstawwleh rzadu,

— wybijaty szyby w gablotach propagandowych,

— uktadaty wiersze 1 dowcipy o treSci o$mieszajacej ustroj i wladze, a poz-
niej je kolportowaty,

— pod koniec roku 1950, dziewczg¢ta zniszczyly wienice i kwiaty ulozone
przy pomniku ,,Bohaterom Poleglym w Walkach 0 Wyzwolenie Walcza’’.

Ostatnie wydarzenie odbylo si¢ w okresie, kiedy juz prawie wszyscy nauczy-
ciele i uczniowie w szkole wiedzieli o prowadzonej dziatalnosci przez grupe
dziewczat. Nie mozna si¢ dziwi¢, ze w styczniu 1951 roku nastapily aresztowa-
nia, ktore objely pigé dziewczat i Janusza Wasilczyka®.

22 czerwca 1951 roku zapadly wyroki: Janina Szwem i Maria Majewska, ja-
ko petnoletnie w chwili dokonywania ,,przestgpstwa’’, otrzymaty po 2 lata wig-
zienia kazda, pozostate zostaly skierowane do zaktadu poprawczego, a Janusz
Wasilczyk zostat uniewinniony®’.

PODZIEMNA ORGANIZACJA SLUPSKA i,,BIALE ORLY”’

Ta organizacja mlodziezowa przez kilka lat przysparzata shuzbom bezpie-
czenstwa powazne problemy. By¢ moze wlasnie z tego powodu relacje z lat
PRL s3 fragmentaryczne i zafalszowane®,

Na poczatku 1952 roku, kilku chtopcow w wieku 13-14 lat, po zakoficzeniu
zabawy w ,,wojsko’’, zaczelo rozmawiaé o sytuacji panujacej w Polsce. Kryty-
kowali Zwiazek Radziecki, komunizm i méwili o swojej niecheci do istniejace-

% ASO Kosz., op. cit., s. 176-186, Akt oskarzenia z 26.4.1951 r.; A UOP, op.cit., d. 126.

% AUOP Sz., op.cit., tamze,

% ASO Kosz., op.cit., s. 277-281, Wyrok z 22.6.

% Informator o nielegalnych organizacjach..,. op.cit., s. 190 podaje, ze: ,,Organizacja
dziatala w latach 1952-1953 w Shupsku posréd uczniow VII klasy szkoly podstawowe;.
Dowodca byt Jerzy Jazdzewski. Niszczyla gazetki $cienne, kolportowata ulotki. Posia-
data statut i rotg¢ przysiggi. Liczyla 5 oséb”’.
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go w Polsce ustroju. W rozmowie brali udzial: Hieronim Dobrowolski, Jerzy
Jazdzewski, Tadeusz Fijatkiewicz, Tadeusz Bylinski i Jerzy Zwierzyniecki®.

Na nastgpnym spotkaniu, jakie odbyto si¢ kilka dni pozniej, najstarszy z nich
1 zawsze przewodzacy w zabawach, H. Dobrowolski zaproponowat, aby utwo-
rzy¢ organizacje, ktora walczytaby z istniejacymi strukturami panstwa. Wszy-
scy zaakceptowali pomyst i proponowali, aby zostal dowddca grupy. Ten jed-
nak odmowit i na jego miejsce wybrano J. Jazdzewskiego. Warto podkresli¢, ze
H. Dobrowolski w organizacji traktowany byl jako przywddca ,,duchowy’’.
Nadano organizacji nazwg ,Podziemna Organizacja Shipska’’, a nastgpnie
wszyscy zlozyli przysigge. Jako giéwne zadanie na najblizszy okres, postawili
sobie niszczenie obwieszczen rzadowych i wykonywanie plakatéw i ulotek,
oraz rozwieszanie ich na murach budynkéw w miescie”.

W realizacji stawianych zadan, uczestnicy konspiracji w okresie przedwy-
borczym do sejmu w 1952 roku, zerwali lub zniszczyli okoto 100 plakatéw pro-
pagandowych. Sami sporzadzili i rozkleili okoto 160 ulotek o tresci antyrzado-
wej, takiej jak np.: ,,Stalin to $mieré Polski’’. Druga taka akcje przeprowadzili
przed 1 maja 1953 roku. Sporzadzili i rozkleili 529 ulotek z napisem ,,Smier¢
komunistom”’”!.

Dalszg dzialalnos¢ przerwal Urzad Bezpieczenstwa, aresztujac cata grupe 29
kwietnia 1953 roku. Nast¢pnego dnia decyzja szefa Wojewddzkiego Urzgdu
Bezpieczenstwa Publicznego w Koszalinie zwolniono ich, a sprawa nie zostala
skierowana do sadu’.

Wydawaloby sig, ze sprawa zostata zakonczona; jednak do Urzedu Bezpie-
czenstwa po dwoch latach ponownie zaczgly dociera¢ informacje, ze na murach
budynkoéw co jakis czas rozwieszane sa ulotki. Np. w pierwszym péiroczu 1955
roku na $cianach domoéw znajdowano ulotki z napisami: ,,Precz z komunizmem
1 Zimng Wojng’’, ,,Precz z Rzadem”’, ,,Precz z Bierutem’’ itp. 6 wrzesnia 1955
roku, mieszkanka Shupska Jozefa Jakubiak przyniosta na posterunek MO ulotke
z napisem ,,precz z bolszewikami’*”.

Poniewaz ulotki ciagle byly rozwieszane, Urzad Bezpieczefistwa postanowit
zadziala¢ bardziej zdecydowanie i ponownie zwrocono uwage na czionkow

% A UOP Sz. sygn. 111/5248, t. I, Notatka informacyijna i d. bez nr, Analiza sprawy
dotyczace) ,,Podziemnej Organizacji Stupskiej’’.

0 Tamze.

" Tamze.

2 Tamze, Takze Archiwum Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji,
(dalej: A MSWiA) zesp. Ministerstwa Bezpieczeristwa Publicznego sygn. 206, s. 43.

¥ Tamze, d. bez nr z 6.9.1955 r., Meldunek specjalny PUBP w Stupsku do WUBP w
Koszalinie; d. 8. z 10.9.1955 r. Raport por. Zurka do PUBP w Stupsku, d. 39. z
28.1.1955 r. dotyczacy ekspertyzy ulotek.
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bylej organizacji Podziemna Organizacja Stupska. Szczegélnie ,.troskliwa’’
opiekg postanowiono otoczy¢ Hieronima Dobrowolskiego i w tym celu zatozo-
no spraw¢ agenturalng o kryptonimie ,,Nieuchwytny’’, wobec H. Dobrowol-
skiego™.

16 grudnia 1956 roku na terenie Stupska rozwieszono 42 ulotki z napisem:
,Smier¢ czerwonym barbarzyficom”’”’.

19 grudnia 1956 roku w budynku PUBP w Stupsku zapadly decyzje o roz-
mieszczeniu w miescie 12 posterunkéw z pracownikami UB i samochodami do
dyspozycji. Wyznaczony zostat dowoddca akcji w osobie por. Wactawa Duklew-
skiego™.

Juz nastgpnego dnia grupa operacyjna zatrzymata H. Dobrowolskiego po na-
klejeniu przez niego dwéch ulotek z napisem ,,Kacapy do domu’’. W trakcie
rewizji w jego domu znaleziono kilkadziesiat ulotek, rgczng drukarnig i zeszyt
z wierszami antyradzieckimi’’.

Dopiero w trakcie przestuchania okazato sig, ze zaraz po rozbiciu Podziem-
nej Organizacji Stupskiej, H. Dobrowolski zatozyt nowa organizacje o nazwie
»Biate Orly”’, do ktérej zwerbowat Grzegorza Fabicha, Grzegorza Wojtkiewi-
cza, Grzegorza Smyka i Marka Smyka’.

Wiadze UB zaskoczone dhugotrwatym, bezkarnym i skutecznym dziataniem
Hieronima Dobrowolskiego, prawdopodobnie nie mogac wythumaczyé tego
zjawiska..... postanowily wysyla¢ go na badania do Szpitala Psychiatrycznego
w Kocborowie”.

Powodem takiej decyzji mogla by¢ postawa H. Dobrowolskiego, ktéry
w §ledztwie nikogo nie wydat, a co nie pozwolito wladzom postawié¢ przed sa-
dem pozostalych uczestnikéw konspiracji. Trzeba pamigtaé, ze byt to okres
chwilowej odwilzy, jaka zapanowala po zmianach pazdziernikowych 1956 r.

W kilka dni po przyjezdzie do szpitala, H. Dobrowolski zbiegl stamtad
i wraz z G. Fabichem podejmuje probg przekroczenia granicy polsko-niemiec-
kiej, aby przedosta¢ si¢ na zachdd. Tym razem ucieczka nie udala sig, zostali
schwytani i postawieni przed sadem. Wéréd postawionych zarzutéw znalazly

" Tamze, d. 55. z 6.4.1956 r., Informacja dotyczaca sprawy agenturalno-$ledczej
kryptonim ,,Nieuchwytny”’, nr rej. 60/55 na N.N. ,,namiar na Dobrowolskiego, z zale-
ceniem werbunku informatora z otoczenia Dobrowolskiego”’.

" Tamze, d. 93. z 16.12.1056 r., Telefonogram do Dyrektora Departamentu Bezpie-
czenstwa Publicznego w Warszawie.

S Tamze, d. 104. 2 19.12.1956 r., Plan rozmieszczenia posterunkow.

" Tamze, d. 128. z 11.1.1957 r., Raport oficera operacyjnego.

7 Tamze, t. I1, Notatka informacyjna. Sprawa o ,,Biate Orly w 1958 r.”’,

™ Tamze, d. 128.
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si¢: przynaleznos$¢ do nielegalnej organizacji ,,Biate Orly’’, proba kontaktéw z
radiem ,,Wolna Europa’’ oraz préba nielegalnego przekroczenia granicy®.

Dopiero 26 lutego 1959 roku Hieronim Dobrowolski, i to wytacznie za probe
nielegalnego przekroczenia granicy, zostal skazany na 3 lata wigzienia. Grze-
gorz Fabich, za takie samo przestgpstwo, otrzymatl kar¢ jednego roku wigzie-
nia®'. Najprawdopodobniej przy ustalaniu wymiaru kary, znaczenie miala weze-
$niejsza dziatalnos¢ konspiracyjna H. Dobrowolskiego.

Przedstawiona i udokumentowana dziatalno$é organizacji konspiracji lat
powojennych na Pomorzu Srodkowym jest zaprzeczeniem stawianych przez
owczesne wladze zarzutow, ze na tzw. ziemiach odzyskanych nie istniat
problem zbrojnego i politycznego oporu. Najczgéciej twierdzono, ze byly to
bandy szabrownikéw i grupy o charakterze kryminalnym. Nawet wtedy, kie-
dy nagtlasniano procesy sadowe, podkreslano nieu$wiadomienie polityczne
czltonkéw podziemia i poddawanie si¢ przez nich reakcyjnej propagandzie.

W okresie szczegdlnego nasilenia walk, tj. w latach 1945-1947 funkcjo-
nowaly na ziemi koszalinskiej zbrojne oddzialy i r6znymi metodami sta-
wialy op6ér sowietyzacji i zniewolenia. Takze i w latach pézniejszych pomi-
mo represji 1 zagrozenia znajdowali si¢ ludzie, ktérzy dazyli do zmian
ustrojowych w Polsce. Przedstawione organizacje i ich dzialalnos¢ sa tego
potwierdzeniem.

Szczegolnym przykladem patriotycznej konspiracji byla mlodziez, wyrosta
w latach powojennych, ktéra podejmowala najczgscie) z wiasnej inicjatywy
rézne dziatania przeciwko istniejacej wladzy komunistycznej. Pomimo, ze nie-
jednokrotnie ich przygotowania i akcje nacechowane byly mlodziencza brawu-
13, a nawet brakiem rozwagi, to jednak nalezy podkresli¢, ze to, co uczynili,
bylo jedna z form autentycznej walki o wolnos¢ i niepodlegtos¢ i Ojczyzny.

Czegs$¢ przedstawionych w tym artykule organizacji prowadzila aktywna
dziatalno$¢, inne byly w fazie tworzenia lub prowadzity ja w formie zniko-
mej. Uczestnicy konspiracji byli skazywani 1 wigzieni, a obecnie Sady III
Rzeczypospolitej rehabilitujac ich uzasadniajg, ze ich dzialalno$¢ byta pro-
wadzona na rzecz niepodleglosci Panstwa Polskiego 1 dlatego tez autor
uznal, ze nalezy je przedstawi¢ w niniejszym artykule.

% Tamze, d. 172, Akt oskarzenia z 23 grudnia 1958 roku.
8 Tamze, d. 42. Pismo informacyjne z 12 marca 1959 roku.
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RADZIECKI OSRODEK PORTOWO-RYBACKI W DARLOWIE
W LATACH 1945-1948
CZESC 1

Rozwdj sytuacji w tym regionie unaocznil centralnym organom panstwo-
wym, iz majg do czynienia z wybrykami nie pojedynczych zoierzy, jak
chciatyby to niekiedy widzie¢ czynniki partyjne, lecz ze §wiadomymi dziala-
niami wladz wojskowych w terenie, ktére szykanowaly polska administracje
portowa i naplywajaca ludnos¢'. Stan ten powodowal nastroje niepewnosci
wsroéd nowych mieszkancow, potegowane przez faworyzowanie Niemcéw, a
brak wigkszych perspektyw hamowal nie tylko dalsze osadnictwo, ale wrecz
powodowat odptyw przybylych tu ludzi. Eugeniusz Kwiatkowski, Delegat Rza-
du dla Spraw Wybrzeza, donoszac o tym 25 lipca 1946 r. premierowi Edwar-
dowi Osébce-Morawskiemu, zauwazat z sarkazmem, ze: , juz nie jakies luzne
grupy prawicowe, nacjonalistyczne czy reakcyjne, ale rady narodowe, czlonko-
wie rad zakladowych, poszczegdlni robotnicy, a nawet umundurowani zolnierze
przejawiajq otwarcie swoje wzburzenie”. Wielkie wrazenie na E. Kwiatkow-
skim zrobita dewastacja mienia, porozbijane kilofami piece, powyrywane drzwi
1 okna, poniszczone meble, rozebrane na opat baraki.

Sytuacja na Wybrzezu Srodkowym znana byta premierowi, gdyz on sam,
chcac sprawdzi¢ pod wplywem dochodzacych go informacji stan faktyczny,
wystal w maju 1946 r. inspektora terenowego do powiatéw Stupsk, Stawno,
Miastko. Raport podwladnego wyraznie stwierdzal, iz rozwigzanie zagadnienia
bezpieczefistwa tamtejszej ludnosci ,.zawisle jest tylko od pobytu wojsk radziec-
kich”. Dodawat zarazem, ze wszelkiego rodzaju pertraktacje i zabiegi u dowdd-
cow stacjonujacych jednostek ,.nie odniosty skutku i nie majq widokéw powo-
dzenia w ogdle”, stad sprawy nalezy poruszy¢ na szczeblu jak najwyzszym.
Podkreslal zwlaszcza koniecznosé przejecia Dartowka’.

' Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej: AAN), Ministerstwo Zeglugi i Han-
dlu Zagranicznego (dalej: MZiHZ), sygn. 315, s. 19.

? Tamze, Delegatura Rzadu dla Spraw Wybrzeza (dalej: Delegatura Rzadu), sygn. 6
A, s. 14-15, tamze, Delegatura Wojskowa RP przy P6hnocnej Grupie Wojsk Armii Ra-
dzieckiej (dalej: PGWAR), sygn. 15, s. 38-39; tamze, Biuro Prezydialne Krajowej Rady
Narodowej (dalej: BP KRN), sygn. 802.

* Tamze, Ministerstwo Ziem Odzyskanych (dalej: MZO), sygn. 60, s. 145-146.
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Skargi, raporty, prosby czy zadania, pltynace z wybrzeza do Gdanska, Szcze-
cina i Warszawy, spowodowaly przeprowadzenie inspekcji terenowej na zlece-
nie premiera Edwarda Osobki-Morawskiego. Dokonat jej 3 sierpnia 1946 r. wi-
ceminister przemystu Henryk Rézanski, w towarzystwie przedstawicieli naj-
wyzszych instytucji morskich (GUM, GIRM). Wizja lokalna, przeprowadzona
w Darlowie i Lebie, potwierdzita dotychczasowe zarzuty. Na podstawie szcze-
golowych obserwacji zostaly przedstawione kwatermistrzowi PGWAR gen. lejt.
PLagunowowi liczne wnioski, formutujace faktycznie stanowisko rzadu RP
w sprawie uwolnienia od jednostek radzieckich Wybrzeza Srodkowego. Spro-
wadzaly si¢ one w gruncie rzeczy do: likwidacji osrodkéw rybnych, calkowite-
go przekazania portéw oraz obiektoéw i przedsigbiorstw przemystowych, wysie-
dienia Niemcow, zaprzestania dalszego wywozu majatku poniemieckiego
i umozliwienia pracy polskim wladzom administracyjnym i ludnosci. Postulo-
wano réwniez wyznaczy¢ przy samorzadzie darfowskim przedstawiciela do
uzgadniania spornych kwestii, podja¢ dochodzenie co do nieprawnego wywie-
~ zienia urzadzen, i winnych pociagnaé do odpowiedzialnosci®.

Poruszone kwestie przyrzekl rowniez zatatwié¢ marszalek K. Rokossowski,
wydajac stosowne polecenia gen. Lagunowowi, w tym decyzje o wycofaniu 26
dywizji z okolic Darlowa, ktérej zolnierze najbardziej pustoszyli teren i nekali
miejscowg ludnos¢. Wiceminister przemyshu zawiadamial o tym wojewode
szczecinskiego Leonarda Borkowicza, proszac, by ten zorientowatl si¢ czy ra-
dzieckie obietnice zostaly dotrzymane, podobna prosba zostata skierowana do
Delegatury Rzadu dla Spraw Wybrzeza. 17 sierpnia 1946 r. gen. £agunow infor-
mowal H. Roézanskiego o wystaniu do Darlowa i Leby swoich przedstawicieli
z pptk Makarewiczem na czele’. Akcja sierpniowa ruszyla z miejsca sprawg prze-
kazywania majatku we wszystkich portach Wybrzeza Srodkowego, chociaz nie
raz jeszcze przyszlo naciskaé¢ na kwater¢ dowodztwa PGWAR w Legnicy.

Aktem z 22 sierpnia 1946 r.° przeszty w gesti¢ polskich wiadz morskich
1 samorzagdowych niektore tereny po lewej stronie Dartéwka, gdzie stacjono-

4 Archiwum Ministerstwa Spraw Zagranicznych w Warszawie (dalej: AMSZ), Ze-
spot 6, w. 31, t. 488, s. 1-6; AAN, MZO, sygn. 61, s. 206; tamze, Delegatura Rzadu,
sygn. 6 A, s. 18-22; tamze, Generalny Inspektorat Ryboléwstwa Morskiego (dalej:
GIRM), sygn. 62, s. 55, 70-72; Archiwum Panstwowe w Szczecinie (dalej: APS),
Urzad Wojewodzki Szczecinski (dalej: UWS), sygn. 1281: pismo H. Rozanskiego do
Lagunowa z 5 VIII 1946.

> APS, UWS, sygn. 1268, s. 114-115; AMSZ, Z. 6, w. 31, t. 488, s. 1; AAN, Dele-
gatura Rzadu, sygn. 6A, s. 18-22.

% Dokument ten zob.: AAN, Delegatura Rzadu, sygn. 112, s. 105; tamze, MZO, sygn.
61, s. 210; APS, Morski Urzad Rybacki (dalej: MUR), sygn. 271, s. 89-90. Akt ten zo-
stal whasciwie sporzadzony na podstawie umowy zawartej 19. 08. 1946 migdzy przed-
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wata wczesniej nieprzychylna Polakom jednostka artylerii ptk. Pelicha. Poro-
zumienie to obejmowato réwniez warsztaty portowe i dawna stoczni¢ statkow
zelbetowych, falochron zachodni, most zwodzony, basen zimowy, pigé maga-
zynéw w rejonie przeladunkowo-handlowym. Nie wszystkie obiekty byly od
razu zdane, a dotyczylo to zwlaszcza obszaru zachodniego z elewatorami. Gra-
nica migdzy dzielnica polska a radzieckg — przy ustalaniu ktorej doszto do ostrej
wymiany zdan, a nawet niewladciwego zachowania si¢ radzieckich wojskowych
— zostala wytyczona w ten sposdb, ze wszystkie wedzarnie pozostaly w obcej
strefie. Na administracj¢ RP spadl na dodatek obowigzek postawienia wzdhuz
linii granicznej wysokiego ogrodzenia z drutu kolczastego. Oficjalne przejecie
prawej 1 czgSciowo lewe) strony Dartéwka w uzgodnionych ramach obszaro-
wych miato miejsce 20 wrzesnia 1946 r. Otrzymany teren i obiekty, przedsta-
wialy obraz godny pozalowania. Zwlaszcza budynki mieszkalne wewnatrz,
gdyz wywieziono meble, a zdemontowane zostaly: drzwi, okna, piece, podtogi
itp. za wyjatkiem kilku doméw zajetych jeszcze przez oficeréw radzieckich’.

Umowa sierpniowa formalnie dotyczyta réwniez prawobrzeznej czesci Dar-
l6wka, lecz Rosjanie nie zamierzali na razie oddawaé znajdujacych sie tu
obiektéw gospodarki rybnej, przez co nieliczne polskie kutry stacjonowaly z
koniecznosci w basenie przetadunkowym®. Faktycznie wigc zatrzymywali oni
nadal zachodni obszar basenu przemystowo-handlowego oraz caty basen rybac-
ki z wedzarniami (12 800 m® z nabrzezami), okoto 48 800 m’ placéw i 13 bu-
dynkéw o pow. ok. 64 000 m’, w tym cztery elewatory o pojemnosci: 10 000,
4 000, 2 500, 1 500 ton’.

Na skutek doniesien, ze Rosjanie nie do konica wywiazali si¢ Z umowy, Hen-
ryk Rézanski wystat do Darlowa swego delegata, by uzyska¢ w pei wiarygod-
ne informacje. Poniewaz potwierdzit on te wiadomosci, przeto polski wicemini-
ster interweniowal u dowodcy PGWAR, podkreslajac zwlaszcza, ze zajmowa-
nie obiektdw przemystu rybnego utrudnia postepy osadnictwa'’. Fakt bowiem
uzyskania w sierpniu 1946 r. znacznej czgéci portu dartowskiego ozywil na-

stawicielem C.T.B. pptk. Makarewiczem, przedstawicielem garnizonu p.p. 63514 ppik.
Lapatinem, pptk. Garbuzowym i kpt. Kosariewym z jednej strony, z drugiej za$ — bur-
mistrzem Darfowa Stanistawem Dulewiczem, kpt. portu Zdzistawem Juszczakiewi-
czem, przedstawicielem MRN Alwinem Alfonsem.

7 Archiwum Panstwowe w Stupsku (dalej: AP Stupsk), Zarzad Miejski i Miejska
Rada Narodowa w Darlowie (dalej: ZMiMRN Darlowo), sygn. 60, s. 32.

% APS, MUR, sygn. 271, s. 87; AAN, Delegatura Rzadu, sygn. 112, s. 120; AAN,
MZO, sygn. 61, s. 209.

? Archiwum Pafistwowe w Gdanisku (dalej: APG), Gtéwny Urzad Morski (dale):
Gtéwny UM), sygn. 31, s. 16; AAN, MZiHZ, sygn. 342, s. 99.

'Y AAN, MZO, sygn. 61, s. 206.
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dzieje na otrzymanie taboru plywajacego, czego bezposrednim skutkiem byt
naptyw do miasta rybakéw z rodzinami. Polskie wiladze samorzadowe podjely
starania u komendanta gospodarstwa rybnego mjr. Oniszczenko, by przesiedli¢
Niemcow z Dartéwka, a w ich miejsce umiescié przybywajacych''.

Sytuacja w Dartowie byla wigc nadal przedmiotem uwagi centralnych wiadz
panstwowych. W pazdzierniku 1946 r. odwiedzili to miasto cztonkowie Biura
Kontroli KRN oraz inspektorzy MZO, interesujac sie wszelkimi zagadnieniami
i trudnosciami rybotéwstwa, a wigc i kontaktami z administracja wojskowa'?.
Byt to okres ponownego napigcia w stosunkach polsko-radzieckich, poniewaz
Rosjanie sprowadzili wkrétce do Dartéwka kilkanascie niemieckich rodzin ry-
backich z Leby (po likwidacji tamtejszego gospodarstwa rybackiego). Sprzeci-
wiat si¢ temu polski samorzad, ktéry wobec uzgodnionej wczesniej ewakuacji
stamtagd wszystkich Niemcow, przystapit do odremontowania lokali dla pol-
skich rybakéw".

Najprawdopodobniej w listopadzie 1946 r. doszio w Legnicy do spotkania
maszatka K. Rokossowskiego z wicepremierem i ministrem ziem odzyskanych
— Wiadystawem Gomuika, ktéremu resort morski przygotowat obszerne memo-
randum o stacjonowaniu radzieckich wojsk w pasie brzegowym. Tresé jego
wskazywala na niemozno$¢ racjonalnego gospodarowania nad Baltykiem
w zwiazku z nieuregulowanymi stosunkami migdzy obcymi oddziatami a lokal-
ng administracja, zahamowanie rozwoju wybrzeza przez zajmowanie znacznego
obszaru i wielu obiektow, ich demontaz lub dewastacj¢. Dokument ten akcen-
towal niewlasciwe zachowanie si¢ dowddcéw jednostek, powodujace rozgory-
czenie polskiej ludnosci, a nawet odptyw osadnikéw, co w konsekwencji opdz-
nialo proces polonizacji Pomorza Zachodniego. Przypominat polskie proby
unormowania sytuacji czy niejednokrotne obietnice dowédcy PGWAR o prze-
kazaniu wszystkich zakladéw przemystowych, taboru 1 sprzgtu oraz baz rybac-
kich, uwolnieniu brzegu morskiego od wojsk, wysiedlenia rybakéw niemiec-
kich, swobody polowdw i zniesieniu zakazéw utrudniajacych wykonywanie ry-
botéwstwa'®,

Najblizsza przyszlo$¢ pokazala, iz adresat zareagowal na powyzsze memo-
randum, gdyz 19 listopada 1946 r. przyby! ponownie do Darlowa przedstawiciel
gen. Lagunowa — pptk Makarewicz w celu zdania kilku obiektow i przeprowa-
dzenia pertraktacji, by na jaki$ czas zatrzymac¢ inne. Samorzad miejski zgodzit

'' AP Stupsk, ZMiMRN Darfowo, sygn. 8: prot. z posiedzenia Prezydium MRN
3.10.1946.

12 APS, MUR, sygn. 271, s. 103.

"> AP Stupsk, ZMiMRN Darlowo, sygn. 25, s. 48; sygn. 31, s. 62.

" AAN, PGWAR, sygn. 15, s. 41-44; tamze, GIRM, sygn. 62, s. 60-62.
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si¢ ostatecznie na pozostawienic PGWAR — do czasu wyjasnienia sprawy na
szczeblu centralnym (Rézanski—Lagunow) — gospodarstwa rybnego i mleczarni,
aprobujac takze przetrzymanie na krétki okres niektérych zaktadow'”.

Faktycznie w listopadzie jeszcze Rosjanie przekazali magazyn portowy, sta-
cje bunkrowa, a po dalszym miesiacu — dwa elewatory (4500 i 2500 t). 11 grud-
nia 1946 r. radziecka jednostka zrzekla si¢ formalnie mtyna wodnego (z kom-
pletnymi urzadzeniami o zdolnosci przemialu 40 t/dobg¢) wraz z elektrownia,
ktora zasilala miasto, utrzymujac go faktycznie w swoich rgkach do stycznia ro-
ku nastgpnego. Wtedy tez odzyskano sze$¢ z siedmiu wedzarnh w Dartowku,
zniszczonych w 70-90 %. W ostatniej dekadzie tego miesigca komendant woj-
skowych gospodarstw hodowlanych przekazat piekarnig, kuzni¢ i ogréd. Dwa
miesiace pozniej samorzad dartowski odzyskal zaktad migsny ,,Riiwag”, a nie-
caly rok potem fabryke tozysk kulkowych'®,

Poza polska kontrolg pozostawaly wigc nadal obiekty przemyshi rybnego, a z
czasem istniejaca tu baza stawala si¢ jedyna enklawg radziecka w porcie dar-
fowskim. Jej potencjal byt ogromny, mierzac go wielkoscia posiadanego taboru
1 sprzgtu w stosunku do istniejacego w innych osrodkach wybrzeza (za wyjat-
kiem wiasciwie Gdyni). Dos¢ powiedzieé, iz w poczgtkach stycznia 1947 r.
w catym okregu darfowskim (od Leby bez niej po Dziwndéw), jednostki radziec-
kie dysponowatly taborem rybackim w 19 miejscowosciach, jednak na 22 czynne
kutry, az 21 stacjonowato w Dartowie, a ogolne proli)orcje niewiele zmieniaty
liczniejsze gdzie indziej todzie motorowe i wioslowe'’. Sytuacja ta wyzwalata
liczne préby jego pozyskania, ktére czynily nie tylko wiadze administracyjne,
lecz réwniez i inne instytucje. Pertraktacje prowadzity zatem oprécz GIRM, takze
Centralny Zarzad Panstwowego Przemystu Konserwowego, Towarzystwo Polo-
wow Morskich i Handlu Zagranicznego ,,Arka” oraz szereg firm prywatnych.

Potowy radzieckiej bazy w Darlowie pozostawaty poza ogdlng polska staty-
styka, nie byly wigc wliczane do wynikéw rybotéwstwa jako catosci. Nie odbie-
rata ich Centrala Rybna, szty bezposrednio badZ na zaopatrzenie wojsk, badz
dostawaly si¢ na wolny rynek. Dzigki jednak zapobiegliwosci darfowskiego
MUR, ktéry je rejestrowat, mozemy dzisiaj powiedzie¢ wiele o eksploatacji ob-
cej placéwki. Tak wigc w grudniu 1945 r., od kiedy pojawiajq si¢ dane, baza
ztowila niemal 100 t, a cale polskie rybotéwstwo od Leby po Dziwndéw przy-
niosto dla kilku miesiecy tego roku niecate 166 t'®,

'> AP Stupsk, ZMiMRN Dartowo, sygn. 2, s. 36.

' Tamze, sygn. 25, s. 46, 48; sygn. 60, s. 53-56, 64; tamze, Starostwo Powiatowe
Stawienskie (dalej: SP Stawno), sygn. 26, s. 51; APS, UWS, sygn. 904, s. 205; sygn.
392,s.215-217.

'" AAN, GIRM, sygn. 62, s. 26-27.

'® Tamze, sygn. 16, s. 13.
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Wedlug posiadanych informacji z 11 miesigcy 1946 r. (brak z listopada) ra-
dzieckie potowy w Darlowie i okolicy osiagnety 2 265 600 kg (z czego sama
baza od 70 do 93 procent w zaleznosci od miesiaca), dwa i p6t raza wigcej niz
polscy rybacy calego okregu dartowskiego w tym roku (888 028 kg). Baltyk do-
starczat kilku gatunkéw ryb, jednak zdecydowanie przewazaly odlowy dorsza,
wynoszac 1 805 410 kg, czyli niemal 80 % catosci. Na drugim miejscu plasowal
si¢ Sledz — 429 125 kg (prawie 19 %), zdecydowanie mniej pozyskiwano fladry,
bo 26.050 kg (troch¢ powyzej jednego procenta), pozostale gatunki nie mialy
wigkszego znaczenia iloSciowego, gdyz towione byly tylko sporadycznie i w
ilosciach sladowych — szprot na przyklad tylko w maju 1946 r. (2,5 tony). Za-
pewne réznymi czynnikami mozna by tlhumaczy¢ duze wahania miesigczne
wylowionej masy rybnej: od najmniejszej — 35 700 kg w lutym, po najwigksza,
prawie dwunastokrotnie przewyzszajaca t¢ minimalng — 418 508 kg w paz-
dzierniku 1946 roku',

Sytuacja prawna rybakéw niemieckich pracujacych dla Rosjan nie byta ure-
gulowana, gdyz nie zostali poddani polskiej procedurze administracyjno-
prawnej. Podporzadkowanie ustawodawstwu RP wigzalo si¢ z koniecznoscig
posiadania karty rybackiej dla obcokrajowcow, o przyznanie ktorej odpowied-
nio umotywowany wniosek sktadal wiasciwy terytorialnie organ administracji
rybackiej do urzedu wojewodzkiego. W mys$l tych przepiséw cudzoziemcy wy-
konujacy potowy ryb na obszarze polskich wdd przybrzeznych bez posiadania
wspomnianego dokumentu, podlegali karze pieni¢znej lub pozbawienia wolno-
$ci do pét roku. Oprécz tych sankcji grozila im konfiskata narzedzi polowu
i ztowionych w trakcie wykroczenia ryb”’. Wyegzekwowanie obowiazujacych
norm na terenach opanowanych przez wojska radzieckie bylo z prostych powo-
déw niemozliwe. Dowddcy oddziatéow, nie tylko nie pozwalali na narzucenie im
prawno—organizacl}’fjnych ograniczen, ale nawet na rejestracjg—spis pracujacych
u siebie Niemcow”'. |

' Zestawiono na podstawie sprawozdan Morskiego Urzedu Rybackiego w Dartowie
oraz Generalnego Inspektoratu Rybotéwstwa Morskiego w Sopocie: APS, MUR, sygn.
271,s.7, 25, 31, 39, 49, 55, 63, 75, 83, 95, 105; AAN, GIRM, sygn. 14, s. 27.

% Tamze, PGWAR, sygn. 1, s. 303.

2L APS, UWS, sygn. 1103, s. 7, 33, 79-81, 87, 89-91; tamze, MUR, sygn. 53, s. 25.
Niewykonanie postanowien ujgtych rozkazem szefa sztabu PGWAR gen. lejt. P. Koto-
wa z 15.05.1947, dotyczylo m.in. niepozwalania administracji polskiej na kontrolg
1 rejestracjg, przemieszczania si¢ Niemcoéw przeznaczonych do wysiedlenia, niewyda-
wania i nieodbierania Niemcom tzw. za§wiadczen reklamacyjnych, zatrudniania nie fa-
chowcow, ale osob przydatnych dowddcom dla ich wygdd, przerzucanie Niemcow
z miejscowosci do miejscowosci bez uzgadniania z polskimi wladzami — zob. AAN,
PGWAR, sygn. 42, s. 165-166; tez opracowanie: ,,Zagadnienie zatrudniania Niemcow
w oddziatach radzieckich” — tamze, MZO, sygn. 62, s. 34.
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Przekazanie wielu obiektéw samorzadowych i portowych nie uspokoifo cal-
kowicie stosunkéw polsko-radzieckich w Darlowie. Miejska Rada Narodowa
domagata si¢ w uchwale z 10 lutego 1947 r. przyjazdu przedstawiciela armii ra-
dzieckiej przy wladzach wojewddzkich w Szczecinie w celu zazegnania istnie-
jacych nadal sporéw. Skargi odnosity si¢ w pierwszym rzedzie do naczelnika
gospodarstwa rybnego mjr. Oniszczenki, ktéry mimo zapewnien nie przesiedlil
rybakéw niemieckich do miasta. Lokalna administracja wylozyta znaczne sumy
na remonty mieszkan w Dartéwku, nie mogac teraz osiedli¢ polskich rodzin.
Ponosita tym wigksze straty, iz na terenie jego lewobrzeznej czgsci, ktora fak-
tycznie powinna do niej naleze¢, nadal trwata dewastacja budynkéw przez zot-
nierzy radzieckich, a zamieszkali tu oficerowie nie zamierzali opusci¢ tego ob-
szaru. Obce jednostki nie placity ponadto za ustugi komunalne, np. dostarczanie
wody, gazu i elektrycznosci®.

Baza rybacka w Darfowie dysponowata w potowie 1947 r. duzym potencja-
fem eksploatacyjnym. Précz basenu rybackiego wraz z chlodnig, fabryka lodu,
halg rybng, czterema wedzarniami, posiadata juz 27 kutrow oraz motorowke
»Leba”, przemianowana na ,,Pogranicznik”. Z tej liczby 10 kutréw stacjono-
wato przed wojna w Darlowie”, 5 w Kotobrzegu®, 4 w Ustce® oraz 7 w Le-
bie’, jeden za$ byt bez wyraznych oznak niemieckich. Przewaznie dwudziesto-
kilkuletnie, najstarszy pochodzit jednak z 1906 r., najmiodszy z 1930 r. Kutry
z Leby byly najwigksze, najczesciej 12 1 15 metrowe, z Darfowa najmniejsze,
bo z reguly 11 metrowe (w tym 10 i 12,5 m), kolobrzeskie i usteckie 11 lub 13
metrowe. Duze zréznicowanie wystgpowato w zakresie mocy silnikdw (przewaz-
nie Deutz-Diesel): od 12 KM po 90 KM. W radzieckich r¢kach znajdowat si¢

2 AAN, GIRM, sygn. 62, s. 39; APS, UWS, sygn. 1281: pismo Prezydium MRN
w Darfowie do Prezydium PRN w Stawnie z 4.03.1947; tamze, MUR, sygn. 272, s. 23,
31; AP Shupsk, SP Stawno, sygn. 26, s. 2; sygn. 234, s. 5.

2 Wedhug oznak niemieckich byly to (w nawiasach przedwojenny wiasciciel): Rug 2
(Rades Albert), Rug 5 (Gotzke Ernst), Rug 9 (Tramborg Erich), Rug 12 (Schulz Albert),
Rug 17 (Tramborg Hugo), Rug 22 (Volbrecht Wilhelm), Rug 32 (Nelke Walter), Rug
35 (Pagel Emil), Rug 41 (Makowski Karl), Rug 42 (Chinnow Walter) — AAN, MZ, sy-
gn. 702,s.283.

% Chodzilo o: Kot 16 (Theil Fritz), Kot 17 (Rusch Paul), Kot 18 i Kot 19 (brak da-
nych o wiascicielach) oraz jeden pilotowy — AAN, Ministerstwo Zeglugi (dalej: MZ),
sygn. 702, s. 283. -

¥ Flotylla ustecka sktadata sie z kutrow: Sto 1 (Delleske Eduard), Sto 11 (Reichert
Karl), Sto 22 (Lipke Herman) i jeden pilotowy — AAN, MZ, sygn. 702, s. 283.

%6 Z portu febskiego pochodzity: Leb 3 (Pioter Emst), Leb 13 (Ojowski Edward),
Leb 16 (Falk Julisz), Leb 25 (Schodt Albert), Leb 29 (Reise August), Leb 30 (brak da-
nych), Leb 38 (Schodt Emst) — AAN, MZ, sygn. 702, s. 283.
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takze specjalistyczny tabor: 2 kutry pilotowe, niewykorzystywane i niszczejace,
jak réwniez 1 duza 16dz ratunkowa (przed wojnag wiasnos¢ Migdzynarodowego
Czerwonego Krzyza), ktéra stuzyla jako holownik i obstugiwata wedzarnie. Dla
wojska radzieckiego te ostatnie jednostki miaty niewielka warto$¢, polskiej admi-
nistracji morskiej bytyby niezbgdne do zorganizowania pilotazu i stacji ratunko-
wej w chwili uruchomienia obrotéw handlowych portu darfowskiego®’.

Gwoli scistosci wypadnie dodag, iz oprécz bazy darfowskiej istnialy jeszcze
na Wybrzezu Srodkowym inne, zdecydowanie mniejsze, wlasciwie, by tak rzec
— punkty polowowe, eksploatowane na wilasng regke przez dowddcoéw podod-
dziatéw. Dzialalnos¢ wszystkich placowek obcych w niematym stopniu dezor-
ganizowala polski rynek rybny, wprowadzata zamet, wyzwalala agresywne za-
chowania, gdyz nastawione na zyski, sprzedawaly wigksze partie ryb po zani-
zonych cenach, przy ktérych polscy rybacy nie byli w stanie utrzymac¢ rentow-
noséci swego zawodu®.

Sprawa normalizacji wszystkich zagadnien obcych baz rybackich na drodze
prawnej, analizowana byta w kilku osrodkach rzadowych, cho¢ merytoryczne
podstawy rozwiazania tego problemu przygotowal Generalny Inspektorat Ry-
botéwstwa Morskiego w Sopocie. 13 lutego 1947 r. przestat on na rece Henryka
Rozanskiego ,.tezy do umowy z Péinocng Grupq Wojsk Radzieckich w sprawach
rybotéwstwa morskiego”. Niczym nowym byt tu fakt, iz centralna administracja
rybacka wzywata w nim do koniecznosci przekazania wszystkich koloni rybac-
kich wraz z urzadzeniami i sprzgtem, nabrzezy, magazynow, wedzarni, fabryk
konserw, chtodni, stoczni itd., w koncu taboru, dotychczas eksploatowanych
przez obce sity. W razie stwierdzonej przez obie strony koniecznosci utrzyma-
nia pewnych obiektow lub jednostek plywajacych w rekach radzieckich, polskie
wiladze mialy je odptatnie wydzierzawi¢ na z gory okreslony czas. Te placowki
polowowe, ktdre nie uzyskalyby praw dzierzawnych, bylyby rozwiazane, ich
majatek oddany, za$ pracujacy Niemcy — wysiedleni. Wydzierzawiajacy mu-
siatby poddac si¢ ustawodawstwu polskiemu, respektowaé przepisy administra-
cyjno-eksploatacyjne Rzeczypospolitej. W szczegélnosci miatby obowigzek
przestrzegania: rejestracji jednostek i narzedzi, ochrony ryb, porzadku wyko-
nywania polow6éw, umozliwiania ich kontroli, dostarczania o nich danych, za-
chowywania bezpieczefistwa na drogach wodnych, w koficu wypelniania wa-
runkéw porozumien dzierzawnych®. Dzigki tezom caty problem zyskat teore-
tyczna podbudowe, ktéra w zetknieciu z rzeczywistoscig okazywala si¢ w grun-
cie rzeczy bezuzyteczna.

7 AAN, Delegatura Rzadu, sygn. 112, s. 254, 268-269; APS, Szczecinski Urzad
Morski (dalej: SUM), sygn. I/51, s. 421-422.

8 APS, UWS, sygn. 1274: pismo UWS-Wydz. Aprow. i Handlu z 23.05.1947.

» AAN, GIRM, sygn. 62, s. 42.
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Zagadnienia dotyczace stacjonowania radzieckich wojsk nie byly w pierw-
szym okresie koordynowane z punktu widzenia caloéci intereséw polskiego rza-
du. Sytuacja ta ulegla zmianie po utworzeniu w grudniu 1946 r. Delegatury
KERM przy dowodztwie PGWAR w Legnicy. Wyznaczyla ona sobie zadanie
m.in. sfinalizowania umowy rybnej, na zasadzie ktérej Rosjanie przekazaliby
eksploatowana przez siebie flotyllg wraz z obiektami przemyshi rybnego w za-
mian za odplatne zaopatrywanie wojska w ryby. Na podstawie m.in. tez opraco-
wanych przez GIRM, projekt takiego porozumienia zostat przedtozony dowodz-
twu radzieckiemu w Legnicy jeszcze w pierwszym kwartale 1947 r. Oficjalnie
tutejszy sztab gotéw byt podpisa¢ stosowny akt, deklarujac w taki sposéb unor-
mowanie i innych dziedzin Zycia, w praktyce byly to deklaracje bez pokrycia®®.

Naciski delegata KERM w Legnicy przyniosty jednak ten skutek, ze Rosja-
nie wysfali w kwietniu 1947 r. na wybrzeze specjalng komisje, ktéra badata
mozliwosci takiego kontraktu, niezaleznie od niej wyjechat tam oficer Delega-
tury dla oceny obustronnych stosunkéw w wojewddztwie szczecifiskim®'.

Pierwsze oficjalne rozmowy na temat dalszych loséw przemyshi rybnego,
ktory obejmowaly jednostki radzieckie, w istocie gtéwnie dartowskiego, odbyty
si¢ w Legnicy 23-24 kwietnia 1947 r. Uczestniczyl w nich inspektor GIRM
Konrad Kierkowski w obecno$ci Delegata KERM przy PGWAR — ptk Juliana
Tokarskiego oraz przedstawiciele sztabu radzieckiego z gen. Lagunowem na
czele. Strona polska przytoczyta po wielokro¢ powtarzana argumentacje o wa-
dze zasiedlania polskiego wybrzeza elementem fachowym i znaczeniu taboru
rybackiego dla osadnictwa. Sugerowala, iz gotowa jest — doceniajac potrzeby
aprowizacyjne oddzialéw — zagwarantowa¢ odpowiednie dostawy ryby na dro-
dze zawarcia stosownych uméw handlowych™.

Kwatermistrz PGWAR nie widziat podstaw, by traktowa¢ tabor poniemiecki
jako wiasnos¢ polska, skoro stanowita ona — w jego rozumieniu — zdobycz wo-
jenna. Powolywat si¢ tu na — jakoby jedynie obowiazujaca — umowe zawartg
migdzy obu rzagdami w pazdzierniku 1945 r. w sprawie morskich jednostek
plywajacych, bedacych uprzednio wlasnoscia panistwa niemieckiego. Ten nieja-
ko stan prawny upowazniat go do twierdzenia, Ze przekazanie taboru i gospo-
darstw rybnych moze odbywac si¢ tylko na zasadzie dobrowolnej zgody po-
szczegllnych dowddcow na rzecz ktorych pracowatly. Lagunow zlozyt deklara-
cj¢, iz sklonny jest przekaza¢ baz¢ darlowska o ile przekona sig, ze koszty jej
eksploatacji sg zbyt wysokie i nie przynosi rentownosci’’. Innymi stowy wtedy
dopiero, gdy cena kilograma ztowionej ryby w Darlowie bylaby wigksza od tej,
ktora mialy zaoferowa¢ polskie firmy potowowe.

* Tamze, MZO, sygn. 62, s. 9; tamze, PGWAR, sygn. 3, s. 22, 76.
*! Tamze, MZO, sygn. 62, s. 14.

2 Tamze, GIRM, sygn. 62, s. 38.

3 Tamze, s. 39.
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Ocena tych rozméw, przeprowadzona przez polskiego negocjatora z ramie-
nia GIRM, tchnela duzym optymizmem. Uznal on mianowicie, ze Rosjanie
maja powazne trudnosci z utrzymaniem placéwek, przez co bgda skionniejsi do
ustgpstw. Taki stan rzeczy tlumaczyt redukcjami radzieckich wydatkow na
utrzymanie armii, nadto dostrzeganiem perspektyw utraty taniej sily roboczej
czy w koncu naduzyciami jednostek gospodarczych na wybrzezu. W tym ostat-
nim przypadku chodzilo o to, iz bazy polowowe dostarczaly coraz mniej ryb na
zaopatrzenie wojsk, by¢ moze wigcej ,,uptynniajac” na wolnym rynku. Stad tez
w zapewnieniu Rosjanom statych partii tego surowca po cenach nizszych od
rynkowych, a nawet hurtowych, upatrywal inspektor Kierkowski sukces calej
akcji. Postulowal wigc swoim przetozonym, by ustali¢ wysoko$¢ miesigcznego
zapotrzebowania radzieckiego i na tej podstawie polecié¢ polskim przedsigbior-
stwom zlozenie ofert. Te z nich, ktore otrzymatyby kutry dartowskie, powinny
byly dostarczy¢ okreslony, darmowy kontyngent ryb (od pét do jednej tony) na
jednostke w zaleznosci od jej wielkosci®.

Nastgpne pertraktacje rozpoczely si¢ 9 czerwca 1947 r., przy czym gen. La-
gunowa — po zmianie na stanowisku kwatermistrza PGWAR - zastapit gen.
Nartow, stabo zorientowany w kondycji finansowej gospodarstw rybnych. Ro-
sjanie przyjeli woéwczas za podstawg umowy koszty wilasne polowéw, bardzo
niskie, albowiem nie oblozone podatkami i §wiadczeniami czy amortyzacjq ta-
boru, wykonywane w oparciu o darmowy niemal personel niemiecki i znikome
$rodki na utrzymanie administracji. Strona polska uznala to za niemozliwe do
przyjecia, bedac z goéry skazana na deficytowos¢ takiego kontraktu, a chciala
uniknaé zastosowania ceny dumpingowej, ktora przyniostaby roéwnie duze
straty. Poniewaz nie doszto do zadnych ustgpstw, przeto negocjacje zostaly
przerwane, wkrétce wznowione i ponownie odlozone na czas nieokreslony. Ne-
gatywne stanowisko sztabu legnickiego Polacy przypisywali ,sugestiom ze
strony komendantow oddzialow gospodarczych na Wybrzezu, ktorzy dqzq do
utrzymania gospodarstw rybnych w swoim reku”. Podczas wizytacji tych jedno-
stek w Darlowie, marszalek Konstanty Rokossowski wypowiedziat si¢ podobno
przeciw ich przekazaniu ze wzgledu na doskonate wyniki pracy™.

Zupelnemu poniechaniu dialogu zapobiegl czysty przypadek. Do Legnicy
bowiem nadszed! w trzeciej dekadzie czerwca 1947 r. stutonowy transport solo-
nego dorsza z Darlowa, ktory ulegt zepsuciu z powodu niedbalego 1 nieudolne-
go zasolenia. W tych okoliczno$ciach sztab PGWAR zwrdcil si¢ o przystapienie
do dalszych rozmoéw, godzac si¢ na przyjecie realnych kosztéw uzyskiwania

* Tamze, s. 39-40; tamze, MZ, sygn. 40/1: spr. z konfer. odb. 8-12.06.1947 w Le-
gnicy przez inspektora K. Kierkowskiego z GIRM i gen. Nartowa d-cy oddz. etapowych
PGWAR.

% Tamze, MZ, sygn. 40/1: spr. z konfer. odb. 8-12.06.1947 w Legnicy przez in-
spektora K. Kierkowskiego z GIRM i gen. Nartowa d-cy oddz. etapowyh PGWAR.
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ryb. Jako dzierzawg za kutry darlowskie ustalono 1/6 ogélnych potowéw z 21
jednostek. Uzgodniwszy wstepnie ogdlne zasady, administracja rybacka pole-
cila spétdzielniom rybackim zlozenie projektéw uméw z podaniem kalkulacji.
Jeszcze w czerweu 1947 r. przedlozyly je Zjednoczone Spétdzielnie Przemy-
stowo-Rybackie: ,£.0s08”, ,,Wspdlnota Morska” i ,,Jednosé Rybacka” z Gdyni.
Gen. Nartow, zadowolony z ustnie zawartego porozumienia, wyrazil sie
w obecnosci polskiego przedstawiciela: ,,pomdzcie mi usunqé chory zqb™®.

15 lipca 1947 r. negocjator GIRM w towarzystwie pelomocnikéw wymie-
nionych spétdzielni przybyt do Legnicy w celu podpisania wezesniej uzgodnio-
nej umowy. Delegacja zostata wszak niemile zaskoczona, poniewaz strona ra-
dziecka (ptk Kuzmienko, z-ca gen. Nartowa, ptk Bobrow, szef oddziatéw go-
spodarczych) oswiadczyla, iz cigcia budzetowe armii stacjonujacej w Polsce
uniemozliwiaja dokonania transakcji handlowej z polskimi przedsiebiorstwami,
zmuszajac nadal do prowadzenia wlasnych potowéw”’.

Rozstrzygnieta zatem poprzednio koncepcje dzierzawy kutréw i obiektéw
przemystu rybnego w zamian za dostawy ryb, sztab legnicki uznat za nierealna,
szermujac argumentami o braku waluty polskiej. Wyrazajac ubolewanie z powo-
du zerwania pertraktacji w momencie wyznaczonym na ich ostateczne zakoricze-
nie, polski przedstawiciel skierowal pod adresem Legnicy apel resortu zeglugi.
Stwierdzil mianowicie, ze ministerstwo to przywiazuje wielka wage do sprawy
wysiedlenia Niemcow pracujacych dla wojsk radzieckich, ktore umozliwi realiza-
cj¢ osadnictwa w pasie brzegowym, a przedtuzanie istniejacego stanu rzeczy gro-
zi przekroczeniem wyznaczonych terminéw ich usunigcia za Odre*®,

Na interwencj¢ Delegatury KERM w Legnicy, nowy szef sztabu PGWAR
gen. Zyzyn, naciskany, by zmienit stanowisko ptk Kuzmienki, potwierdzit trud-
nosci finansowe swej armii, podkreslit potrzebg docelowego przejscia na system
uméw handlowych i wyrzeczenia si¢ wlasnych przedsigbiorstw na terenie Pol-
ski. Uznal sprawe przekazania taboru i osrodka dartowskiego za czasowo za-
wieszong. Oficjalnie trafity mu do przekonania racje strony polskiej o potrzebie
zwolnienia rybakéw niemieckich, co przyjeto z zadowoleniem, przewidujac, iz
ulatwi to przejecie bazy’’. Polacy, nadal peini obaw, uzyskali ponadto zapew-

% Tamze, GIRM, sygn. 62, s. 121-122; tamze, MZ, sygn. 40/1: sprawozdanie z kon-
ferencji odbytych w dniach 19-25.06.1947 w Legnicy przez K. Kierkowskiego z gen.
Nartowem i ptk. Bobrowem,

" Tamze, GIRM, sygn. 62, s. 36-37; tamze, MZ, sygn. 40/1: spr. z konfer. odbytych
15-18.07.1947 w Legnicy przez K. Kierkowskiego z ptk. Kuzmienko, z-cg kwatermi-
strza PGWAR i ptk. Bobrowem, szefem wojskowych gospodarstw.

% Tamze.

% Tamze.
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nienie, Zze pozostajace w dyspozycji radzieckiej kutry darfowskie nie beda wy-
wiezione, lecz zostana im w odpowiednim czasie przekazane®.

W koficu pazdziernika 1947 r. polskie wiadze rybackie w Sopocie zwrocity
sie do Delegatury RP przy PGWAR o wznowienie rozméw z radzieckim szta-
bem. Podkreslano szczegolnie, ze eksploatacja potowdw na drodze dwustronne;j
umowy jest ,,wazkim czynnikiem w caloksztalcie polityki gospodarczej w zakre-
sie ryboléwstwa morskiego i osadnictwa fachowego™'. Zdaniem gen. Nartowa,
sprawa przekazania bazy wcigz byla nieaktualna, gdyz placowka ta dawala
gwarancj¢ statych dostaw ryb dla swoich wojsk, czego nie spodziewat si¢ on po
polskich przedsigbiorstwach. To — rzeklbym udawane — rozgoryczenie szefa ra-
dzieckiej intendentury, niewiara we wspoélpracg z resortem zeglugi, wynikaly z
pojawienia si¢ nowych okolicznosci. W migdzyczasie bowiem podjgte zostaty
w Warszawie pertraktacje z polskimi instytucjami za posrednictwem radziec-
kiego przedstawicielstwa handlowego. Rozmowy przeciagaly sig, transporty ryb
nie nadchodzily, a strona polska podniosta jakoby w trakcie pertraktacji ponad
dwukrotnie cene za dostarczenie surowca. Poza centralng administracja rybacka
nadal zatem z Legnicg prowadzily rozmowy inne organizacje, zwiaszcza Cen-
trala Rybna. Wedtug oceny delegata RP przy PGWAR na skutek braku jednoli-
tego i skoordynowanego stanowiska wszystkich zainteresowanych, wregcz zwal-
czajacych si¢ niejednokrotnie, wytworzyt si¢ chaos nie sprzyjajacy prowadzeniu
dialogu®. Stwierdzal on nastepnie, ze GIRM powinien najpierw uzgodnié
wspélny poglad dla wszystkich starajacych si¢, a potem dopiero probowaé
wznowi¢ rozmowy.

Tymczasem wyniki eksploatacyjne dartowskiej bazy w 1947 r. byly niemal
powtdrzeniem osiagni¢é z poprzedniego roku. Przy zalozeniu, iz nie pracowata
ona w miesigcu marcu, na co wskazuja materialy sprawozdawcze, ztowiono tu
w pozostatych miesigcach 2 101 895 kg ryb, w tym: dorsza — 1 600 710 kg
(76,15 %), $ledzia — 467 000 kg (22,21 %), fladry — 20 065 kg (0,95 %), za$
w niewielkich ilosciach wystgpowal jeszcze tosos 1 wegorz, zniknal natomiast
szprot. Udzial samego Darlowa w ogo6lnej masie potowowej wzrdst do ponad 90
procent, co §wiadczy o likwidacji matych os$rodkéw w pobliskich miejscowo-
$ciach. Miesigc luty byl ponownie najgorszy pod wzgledem wielkosci potowow
(16.855 kg), rekordowe za$ ich ilosci przypadly w czerwcu (443 440 kg), dajac
najlepszy chyba rezultat w powojennej historii*’. Gdyby poréwnywaé osiagnig-
cia eksploatacyjne radzieckiego i polskiego rybotéwstwa w omawianym okre-

*0 Tamze, MZO, sygn. 62, s. 69.

* Tamze, PGWAR, sygn. 11, s. 353.

2 Tamze, s. 352; sygn. 15, s. 61-62, 66-67.

“ APS, MUR, sygn. 272, s. 11, 23, 41, 103, 135, 151, 215, 273.
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sie, to okaze si¢, iz i w tym roku te pierwsze przewyzszaly drugie. W okregu
administracyjnym MUR Dartowo ztowiono bowiem 1 412 785 kg ryb, czyli 67 %
tego, co zlowili rybacy niemieccy dla Rosjan. W stosunku do catosci rezultatow
polskiego ryboléwstwa (33 453 887 kg), ktére zdominowat okreg gdynski
(27 025 772 kg), polowy radzieckie stanowity nieco ponad 6 procent™.

Pomimo nieztych wynikéw eksploatacyjnych, jeszcze w konicu 1947 r. sztab
legnicki ztozy! oferte, ktéra uznana zostata za probe zakonczenia dlugotrwatych
debat. Chodzilo mianowicie o wydzierzawienie gospodarstwa rybnego w Dar-
towie w zamian za dostawg 600 t dorsza solonego rocznie w cenie trzykrotnie
nizszej niz wolnorynkowa. Chociaz zalozeniem propozycji byla dzierzawa,
a nie przej¢cie praw wlasnosci, co krylo prawne niebezpieczenstwa, to jednak
polska administracja rybacka przyjela ja z zadowoleniem. Niosla ona bowiem
za soba likwidacj¢ radzieckiego gospodarowania, zwolnienie Niemcow i za-
trudnienie polskich osadnikéw-rybakow®.

Obcy osrodek rybny stawal si¢ coraz wigkszym balastem dla portu dartow-
skiego, ktéry w koncu pierwszej dekady stycznia 1948 r. rozpoczat przeladunki
handlowe, a $cislej eksport wegla do panstw skandynawskich. W tym czasie byt
jednym z nielicznych punktéw w calym miescie, gdzie stacjonowaty wojska ra-
dzieckie. Co wazniejsze: dysponowal na tyle zywotnym potencjatem dla Dar-
towa, iz pomyslny rozwdj tutejszego rybotdwstwa nie byl bez niego mozliwy,
jesli zwazy¢, ze strona polska dysponowata p6t roku pozniej ledwie 7 kutrami.

Wznowione pertraktacje nabraly rozmachu dopiero migdzy lutym a majem
1948 r. Sprawa znalazla si¢ w stadium przygotowawczym, przy czym Rosjanie
godzili si¢ na zasad¢ rekompensaty w postaci dostaw ryby po cenach znizonych
i przez okreslony czas, rezygnujac z dzierzawy na rzecz catkowitego przekaza-
nia bazy na wiasno$¢. Niejako przy okazji rozwiazana zostala kwestia przejecia
osiedla rybackiego Dabki, potozonego na przesmyku migdzy Morzem Baltyc-
kim a jeziorem Bukowieckim, zamieszkalego przez Niemcéw zatrudnionych
w oddziatach radzieckich®.

Aktywna zwlaszcza rolg w tych staraniach odegrata firma ,,Arka”, dla ktérej
uzyskanie gospodarstwa rybnego oznaczalo mozliwo$¢ wyjscia poza Gdynie,
czyli ekspansj¢ na porty Pomorza Zachodniego, gdzie zamierzano zatozy¢ kilka
placoéwek. Powazniejsze jej zabiegi przypadly na potowe 1947 r., kiedy w Le-

* Archiwum Panstwowe w Gdansku Oddzial w Gdyni (dalej: AP Gdynia), MUR,
sygn. 58: spr. GIRM za 1947r. W innym zrédle polowy miaty wynies¢: 1 411 675 kg —
APS, IPH, sygn. 136, s. 75.

¥ AAN, MZ, sygn. 40/1: notatka shuzbowa z 15.12.1947 dotyczaca warunkoéw dzier-
zawy kutrow radzieckich w Darfowie.

% Tamze, MZO, sygn. 62: spr. Del. Rzadu przy PGWAR za 29.02-1.05.1948; APS,
MUR, sygn. 273, s. 3.
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gnicy zlozyla ona propozycje dostarczania ryb dla obcej armii na zasadzie
transakcji gotdbwkowej, z mozliwoscia kompensacyjnej. Zbieglo si¢ to zreszta
z duzymi nadwyzkami dorsza na rynku krajowym w wyniku rozwoju polowow,
obfitosci wystepowania tej ryby i niewielkiej konsumpcji wewnetrznej*’. Rada
Nadzorcza zobowigzata w lutym 1948 r. dyrekcje przedsigbiorstwa do podjgcia
wszelkich sposobéw, by przejaé radziecki tabor. Poniewaz oficjalne pertraktacje
nie przynosily powodzenia, przeto uczyniono bezprecedensowy krok, godzac
si¢ na posrednictwo w rokowaniach osoby prywatnej, ktéra w zamian za wypla-
cenie jednej piatej wartosci przejetych jednostek obiecala je uzyskaé. Zarzad
firmy, zdajac sobie sprawg z odpowiedzialnosci jaka na nim cigzyta w wypadku
zawarcia takiej transakcji, zabiegal o akceptacj¢ czynnikéw ministerialnych.
Wiceminister zeglugi Kazimierz Petrusewicz uznal t¢ form¢ za mozliwa do
przyjecia, kierujac sie w swej opinii waznoscia sprawy .

Na poczatku drugiego kwartalu 1948 1. pojawila si¢ wreszcie powazna per-
spektywa przekazania gospodarstwa rybnego. Rosjanie mieli do konca kwietnia
oddaé wszystkie nieczynne kutry (w tym kilka catkowitych wrakow), a nastg¢p-
nie zawrzeé¢ z ,,Arka” umowg o zwrot pozostatych, w wigkszosci sprawnych, na
warunkach, ktérych ustalenie wyznaczono na czerwiec. Komisja techniczna tej
firmy otrzymata zgodg na obejrzenie taboru i sprzgtu rybackiego przed osta-
tecznymi uzgodnieniami. Poniewaz do pertraktacji wiaczyl si¢ rbwniez kierow-
nik oddziatlu tego przedsigbiorstwa w Szczecinie, a takze przedstawiciel woje-
wody szczecinskiego ds. kontaktéw z armig radziecka, przeto oddelegowana do
rozmOw osoba prywatna zostala po jakim$ czasie odwolana. Ta dwutorowos¢
poczynan ,,Arki” nie byla dla firmy korzystna, cho¢by z finansowego punktu
widzenia oraz braku skoordynowania, ktéry spowodowal wielotygodniowg
zwloke. Nowi pertraktatorzy podjeli rozmowy nie tylko w Legnicy, ale takze
z dowodztwem oddziatéw gospodarczych w Stupsku, bezposredniej zwierzch-
nosci bazy dartowskiej*. Uzyskali oni poufne informacje, iz Rosjanie przekaza
ja na drodze oficjalnej w zamian za dostawg kontyngentu ryb po cenach znizo-
nych (50 ton ryb solonych miesigcznie po 30 zi za kg), dostarczanych przez dwa
kolejne lata™.

‘7 AAN, PGWAR, sygn. 15, s. 194-195.

“ Tamze, MZ, sygn. 702, s. 285,

4 APS, MUR, sygn. 273, s. 117, 123, 125 — szerzej o rotmistrzu Dmochowskim:
R. Techman, Sprawozdanie z dziatalnosci Biura Lqcznikowego Wojewody Szczecinskie-
go z Wiadzami Wojskowymi Polskimi i Radzieckimi w okresie 1945-1948, Szczecinski
Informator Archiwalny, Szczecin 1993, nr 8, s.151-178.

0 AAN, MZ, sygn. 702, s. 285-287; APS, UWS, sygn. 1250, s. 43-45; tamze, sygn.
1280: pismo ,,Arki” z 3.05.1948 do Delegata RP przy PGWAR w Legnicy.
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Tymczasem w Dartowie i Darléwku jednostki radzieckie opuscily w marcu—
kwietniu 1948 r. dzielnice nadmorska, koszary i czg$¢ osad rybackich zamiesz-
katych dotychczas przez oficeréw, przekazujac catos¢ polskiej Marynarce Wo-
jennej, reprezentowanej tu przez jednostke artylerii nadbrzeznej. Ulegt przez to
opdznieniu proces osadzenia w zwolnionych budynkach chetnych rybakéw, po-
niewaz ta ostatnia dopiero po pertraktacjach zwolnila czgé¢ dzielnicy mieszkal-
nej, do ktérej od razu skierowat si¢ wzmozony ruch przesiedlenczy’'.

Rozmowy w sprawie samej bazy trwaly nadal, a gléwny ich cig¢zar spadt na
Delegata Rzadu RP przy Dowddztwie PGWAR w Legnicy, ktéry faktycznie
doprowadzit do ich pomyslnego zakonczenia. 16 lipca 1948 r. powiadomit on
centrale ,,Arki”, ze Moskwa wydala decyzj¢ o przekazaniu gospodarstwa ryb-
nego wraz z calym taborem plywajacym, urzadzeniami i sprzgtem. Dokladna
data przejecia, wstepnie okreslona na jesien, miata by¢ podana dodatkowo™.

Dyrekeja ,,Arki”, niespokojna o los majatku, ktory miala zajaé, natychmiast
interweniowata w Ministerstwie Zeglugi i w Legnicy, by przyspieszy¢ termin.
Obawiala si¢ bowiem, iz ,,mozna baze i kutry otrzymad, ale w takim stanie, ze nie
bedzie mozna z nich korzysta¢ z uwagi na Niemcow, zatrudnionych, ktorzy — nie
pilnowani — beda uprawiaé sabotaz i zdewastujq majqtek narodowy wielomilio-
nowej wartosci”>. By do tego nie dopuscié firma zadeklarowata nawet zachete
materialng dla ludzi odpowiedzialnych za opiekg nad ta placoéwka oraz tych, od
ktérych przyspieszenie oddania moglo zaleze¢™*. Sam fakt podjecia takiej proce-
dury, bez wzglgdu na to czy jakiekolwiek kwoty zostaly wyasygnowane.

W ciagu szesciu miesigcy 1948 r. (styczefi-marzec, maj-lipiec, brak danych
za kwiecien) radziecka baza w Darlowie ztowita 643 550 kg ryb, czyli mniej niz
w poréwnywalnym czasie roku poprzedniego. Przewazaty te same gatunki ryb,
ponownie pojawil si¢ sz})rot 1 to w duzych dosyc¢ ilosciach, gdyz w maju zlo-
wiono go niemal 70 ton>.

Komisja polska ztozona z przedstawicieli MUR Szczecin i ,,Arki”, dokonata
30 sierpnia 1948 r. ogledzin 1 prowizorycznego spisu wartosci catego majatku ba-
zy. Oszacowano go lacznie na okolo 70 min zt uwazajac, iz stan placowki po-
zwala na natychmiastowe uruchomienie eksploatacji, racjonalna za$ gospodarka
wymaga poczynienia pewnych inwestycji. Rosjanie zazadali za jej przekazanie
dostaw 1440 ton solonego dorsza w ciagu dwoéch lat po cenie dziewigciokrotnie
nizszej niz wolnorynkowa. Rzeczywista wartos¢ zadanej puli (a wigc jakby réw-

' APS, MUR, sygn. 273, 5. 95, 99, 117, 123, 125.

2 AAN, MZ, sygn.702, s. 276-277; tamze, PGWAR, sygn. 34: spr. Deleg. RP przy
Dow. PGWAR za 5.07-10.09 oraz 10.09-9.10.1948; toz , MZO, sygn. 62, s. 197, 212;
AMSZ, Zespdt 6, t. 566, s. 97.

2 AAN, MZ, sygn. 702, s. 276-277.

** Tamze.

** APS, MUR, sygn. 27, s. 15; sygn. 83, s. 7; sygn. 273, s. 41, 59, 97; sygn. 319, 5. 155.
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nowartos$¢ bazy), osiagnetaby wedlug tej ostatniej miary sumg 115,2 min zi. Stro-
na polska oferowata w zamian surowiec o réwnowartosci 18 min, obnizajac tak-
tycznie kwotg z uwagi na niedokladne szacunki i stworzenie dogodnej pozycji do
dalszych rokowan. Dyrekcja ,,Arki” postulowata ponadto koniecznos¢ utrzymy-
wania w wierze zaldg niemieckich, ze zostang na stale zatrudnione, roztoczenia
nad os$rodkiem kontroli przez administracj¢ rybackg oraz MO, zakup pewnych ru-
chomosci nie ujetych w ogdlnym inwentarzu. Oczekujac na ostateczne decyzje,
kutry darfowskiego gospodarstwa radzieckiego nie wysz}y we wrzesniu 1948 r.
na potowy, po raz pierwszy chyba w swej powojennej historii*®

Podczas negocjacji udato si¢ zminimalizowa¢ rosyjskie quania, zwlaszcza
co do wielkosci dostaw, terminu ich rozpoczgcia, dostarczania jednego, a nie
dwoch gatunkéw ryb (procz dorszy — sledzi). Ponadto Rosjanie mieli dostarcza¢
beczki, a jako$é surowca opierataby si¢ na normach krajowych, wynegocjowa-
no rowniez dosyé korzystne warunki przewozu. Terminy realizacyjne zostaly
ujete kwartalnie, przy okresleniu ich miesigcznego minimum tylko na 30 t, co
dawato mozliwoéci manewréw w przypadku ziych warunkéw atmosferycznych
i wiazacym si¢ z tym spadkiem polowow’’.

Diugotrwale pertraktacje koniczyta umowa zawarta w Legnicy 16 pazdzierni-
ka 1948 r., podpisana przez gen. mjr. W.M. Nartowa oraz reprezentanta Mini-
sterstwa Zeglugl inz. Henryka Baginskiego, sporzadzona tylko w j¢zyku ro-
syjskim. Postanawiala ona, iz tytutem rekompensaty za przekazanie gospodar-
stwa rybnego, dowddztwo radzieckie otrzyma w okresie jednego roku
(1.12.1948-1.12.1949) 720 ton solonego dorsza po 10 z za 1 kg netto (cena
wolnorynkowa — 90 zt). Klauzule szczegbtowe obejmowaty postanow1ema do-
tyczace gatunku ryby, odbioru i dostawy oraz sposobu rozliczenia®®,

Wedtug chiodnej analizy Biura Kontroli Ministerstwa Zeglugi zostata ona
zawarta na warunkach niekorzystnych dla skarbu panstwa, ktorego straty osza-
cowano na ponad 12,5 mln ztotych. Wynikaty one z odliczenia od og6lnej war-
to$ci bazy nieruchomosci, kontrolujacy przyjal bowiem, Ze jednostki radzieckie
byly tylko ich uzytkownikiem, a nie wlascicielem. Rozgrzeszyl jednak osoby
zawierajace ten akt prawny, poniewaz nie posiadaly one rzeczywistej wyceny
przejmowanych terenéw i obiektow™.

Odbiér i dokladniejsze oszacowanie mienia bazy radzieckiej w Dartowie prze-
prowadzita 21 pazdziernika 1948 r. kilkuosobowa polska komisja, a akt zdawczo-
odbiorczy (zredagowany tez tylko w jezyku rosyjskim) podpisali: pptk Mahow
oraz inz. H. Baginski. Podstawowy majatek rybnego gospodarstwa zostat przeka-

% AAN, MZ, sygn. 702, s. 274-275; APS, MUR, sygn. 27, s. 67; sygn. 28, s. 94.

7 AAN, MZ, sygn. 702, s. 9-10.

5% Tamze, s. 1, 6-8; zob. tez: M. Zukowski, cyt. praca, ktory biednie podaje nazwi-
sko radzieckiego generata podpisujacego umowe.

* AAN, MZ, sygn. 702, s. 5; APS, MUR, sygn. 511, 5. 5.
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zany w oparciu o sporzadzony wczesniej inwentarz, nie obejmujacy jednak pew-
nej, niewielkiej czgsci przedmiotéw. Strona radziecka zazadata za nie dodatkowo
trzech tysigey sztuk zarowek. Po wielu rozmowach doszto do ugody, na mocy
ktorej Rosjanie odstapili caly sprzgt nie objety spisem remanentu, w zamian za co
Morska Centrala Handlowa zobowiazata si¢ dostarczy¢ jednostce wojskowej 50
ton smoty pogazowej i 50 rolek papy po cenach urzedowych®.

Caly nieruchomy i ruchomy majatek bazy zostal wyceniony na 55 235 346
zt. W kwocie tej ujeto wartos¢: 26 kutrow rybackich wraz z ich wyposazeniem,
5 todzi rybackich oraz dZwigu do podnoszenia taboru ptywajacego (lacznie 35
608 000), narzedzi, sieci i sprzgtu rybackiego (4 257 760), urzadzen: warsztatu
mechanicznego, stolarskiego, 2 wedzarn, solarni, fabryki lodu, a takze roznych
$rodkéw transportu ladowego, ruchomosci i budynkéw (szacunek ceny tych
ostatnich — 10 315 000)°".

Tabor i urzadzenia ulegly znacznemu wyeksploatowaniu, na ogét dobrze
przedstawiat si¢ jedynie stan budynkéw. Sposrod 26 kutréw rybackich® tylko 8
znajdowato si¢ w ciaglym ruchu, natomiast 10 nalezalo podda¢ gruntownemu
remontowi. Z 8 pozostatych, od poczatku uwazanych za wraki, 3 nadawatly sig
wylacznie do kasacji. Stan zniszczenia narzedzi 1 sprzetu rybackiego wahal sig
w granicach od 40 do 90 procent, za$ sieci rybackich od 40 do 70 procent.
Urzadzenia warsztatu mechanicznego, a zwlaszcza jego maszyny, byly zde-
kompletowane, cho¢ on sam, podobnie jak stolarnia, mogt by¢ natychmiast wy-
korzystany. Takze niepelny wzglgdnie uszkodzony, na skutek zuzycia i braku
konserwacji, byt osprzet wedzami, fabryki lodu i solarni®.

% AAN, MZ, sygn. 702, s. 1-3; APS, MUR, sygn. 511, s. 5-21; tamze, SUM, sygn.
[/180, s. 77-81; tamze, UWS, sygn. 1250, s. 49-53.

' AAN, MZ, sygn. 702, s. 3. W sprawozdaniu MUR Szczecin za II dekade paz-
dziernika 1948 r. wyraznie jest mowa nie 0 2 wedzarniach, a o 4, jak by¢ chyba powin-
no — APS, MUR, sygn. 321, s. 261.

52 Przy odbiorze nie zostala uwzgledniona 16dz motorowa (kuter) ,,Pogranicznik”,
nie umieszczona w spisie inwentarza, uznana bowiem przez wojsko radzieckie za jed-
nostke wojenna, nie podlegajaca przekazaniu. Resort morski podja}l starania o przejgcie
jej jako jednostki pogdanskiej, zgodnie z decyzja Migdzysojuszniczej Komisji Czterech
Mocarstw, ktéra swego czasu zdecydowata o oddaniu Polsce taboru wchodzacego
w skiad floty Wolnego Miasta Gdanska. Polska argumentacja, iz 16dz (kuter) nie nadaje
si¢ do polowow ze wzglgdu na swa budoweg i przeznaczenie, na niewiele si¢ zapewne
zdala, cho¢ nie mamy na to zadnego potwierdzenia. Z danych z poczatku 1950 r. wyni-
ka, ze ,,Arka” dysponowata 19 jednostkami: 18 kutrami (Dar od nr 21 do 25, nast¢pnie
od 27 do 39) oraz todzia motorowa Dar 40, di. 6,50 m, szer. 2,30, zan. 0,40 i siln. 4 KM
- by¢ moze to 6w dawny ,Pogranicznik”, kiéry miat okolo 7 m dhugosci. — AAN,
PGWAR, sygn. 15, s. 238, 243.

5 AAN, MZ, sygn. 702, s. 3.
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Obraz przejetej placowki rybackiej w Dartowie nie mégl nasuwaé zbyt
optymistycznych wnioskéw, czynit ja czg$ciowo tylko zdatng do eksploatacji,
deficytowej — jak z gory zakladano — w najblizszym czasie. Osiagnigcie pelnych
mozliwosci produkcyjnych wymagato znacznych naktadéw inwestycyjnych, ale
wartych wylozenia, poniewaz jej odbudowa ,jest postulatem podyktowanym
interesem tak gospodarczym jak i spolecznym. Nalezy bowiem podkreslic, Ze ze
wzgledu na swoje polozenie i wyposazenie baza ma wszelkie warunki, by stac
sie powaznym osrodkiem rybackim i rentownym warsztatem prac -

Przed likwidacjg radzieckiego gospodarstwa rybnego w Darlowie czgsé je)
niemieckiego personelu zostata wysiedlona, a ich sprz¢t otrzymali nowo osie-
dlajacy sig polscy rybacy®. Zapewne wigkszos¢ przeszta do nowo powstajacego
oddziatu ,,Arki”, wspomagajac Polakéw nie obeznanych z pobliskimi terenami
polowéw®. Zatogi kutréw ,,Arki”, skladajace si¢ przewaznie z 4 rybakéw,
1 ucznia Polaka i 1 Niemca, ktoremu wyznaczono gtéwnie funkcje instruktora
mtodego adeptow tego zawodu, stanowili polscy rybacy z Dartowa, Kotobrzegu
i Ustki oraz 3 szypréw Sciagnigtych z Gdyni. To kompletowanie skiadu jedno-
stek ptywajacych, a takze konieczno$¢ remontéw technicznych, spowodowaty,
iz kutry ,,Arki” nie wyszly jeszcze w pazdzierniku 1948 r. na potowy®’. Na nich
zreszta wielu rybakoéw gniezdzito si¢ w ahigienicznych warunkach, nie posia-
dajac odpowiednich mieszkan®.

Niemieccy rybacy zostali poddani polskiej procedurze administracyjno-
prawnej, otrzymujac oficjalnie tymczasowe karty rybackie. Z dwudziestu trzech
na poczatku, ich liczba z czasem stale si¢ zmniejszala (cze$¢ wyjechata do
Niemiec), tak ze w maju 1951 tylko o$miu z nich pracowalo w charakterze
motorzysty lub starszego rybaka na kutrach Przedsigbiorstwa Polowéw 1 Ustug
Rybackich ,,Barka” w Darlowie, nast¢pcy oddziatu L Arki”™®, Wypadnie wszak

% Tamze, s. 4.

55 APS, MUR, sygn. 498, s. 101.

% Wedhug M. Zukowskiego, cyt. praca, s. 44 , strona polska otrzymata 59 robotni-
kow niemieckich, w tym szyprow, $lusarzy i stolarzy.

57 APS, MUR, sygn. 27, s. 93; sygn. 83, s. 238.

68 Tamze, SUM, sygn. 1/440, s. 101.

% Tamze, MUR, sygn. 47, s. 1; sygn. 53, s. 25; APS, UWS, sygn. 1103, s. 7, 33, 79—~
81, 87, 89-91. Karty otrzymali w styczniu 1949 r. rybacy: Mews Max (w niektorych
zrédtach spolszczenie-Maksymilian), Rades Albert, Vollbrecht Wilhelm, Mollau Au-
gust, Delleske Eduard (Edward), Granzin Konrad, Tramborg Erich (Eryk), Nelke Wal-
ter, Chinnow Walter, Makowsky (najczg¢éciej pisane Makowski) Hermann, Much Wal-
ter, Wegner (niekiedy Wagner) Heinz, Richert Carl (czg¢sto Rychter Karol), Hellwig
Karl (Karol), Eybe (Eybe) Artur, Falk Wilhelm, Pagel Werner, Strassenburg Georg, Pa-
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podkresli¢, iz wniesli oni duzy wktad w aktywizacje polowéw Wybrzeza Srod-
kowego, szkolac zwlaszcza miody narybek polskiego ryboléwstwa.

Odbudoweg gospodarcza Dartowa po II wojnie §wiatowej w istotny sposdb
utrudniata obecnos¢ wojsk radzieckich, ktére hamowaty akcje osiedlencza, po-
glgbialy kiopoty aprowizacyjne, uniemozliwialy rozwoj gospodarki morskiej.
Faktycznie bowiem przez wiele miesigcy po zakonczeniu dziatah militarnych
wykorzystaniem bogactw morza, stanowigcych przeciez o obliczu tej miejsco-
wosci, zajmowaly si¢ obce jednostki. Usytuowana tu baza rybacka PGWAR
ograniczala mozliwosci uprawiania ryboldwstwa przez Polakéw, doprowadzila
w rezultacie rabunkowej gospodarki do dewastacji przemyshu rybnego i zubo-
zenia eksploatacyjnego pobliskich akwenéw. Pod tym wzgledem sytuacja Dar-
towa byla szczegélnym przypadkiem (précz wiasciwie Leby) radzieckiej poli-
tyki gospodarczej na wybrzezu potudniowego Baltyku, ziem uzyskanych przez
Polske, chociaz traktowanych przez ZSRR za okupowane. Stan faktyczny uza-
sadnial nie status prawny, ale rzeczywista sita wlodarza terenu, zarazem jednak
stabos¢ prawowitego wiasciciela, ktory w konfrontacji z obcymi jednostkami
okazywal si¢ bezsilny.

gel Emil, Malichow (niekiedy Melichow) Hermann, Haase Bernard, Engler Otto, Voll-
brecht Klaus — APS, MUR, sygn. 53; tamze,UWS, sygn. 1103, s. 79-81.
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WEADZE KOSZALINA W LATACH 1945-1950

Koszalin byt miastem urzedniczym. W wierszu opublikowanym na tamach
,Wiadomosci Koszalinskich” nieznany, czy raczej anonimowy autor w nieco
sarkastycznej formie wytykal, ze Koszalin ,(...) jest przybytkiem (...) Inspekto-
row, Naczelnikéw, Kierownikéw, Magistréw, Doktoréw™', opini¢ t¢ potwier-
dzali sami urzednicy. W sprawozdaniu ZM z 27 grudnia 1945 r. zanotowano:
Koszalin to ,,Miasto urzednicze, bez dynamiki rozwoju i malo uprzemysfowio-
ne”’. Nim jednak w Koszalinie pojawili si¢ przedstawiciele polskiej administra-
cji trwat zacigty boj o miasto, ktory przez wiele lat okre$lano jako wyzwolenie
Koszalina. Zmiany polityczne spowodowaly, ze okreslenie to stato si¢ wstydli-
we, co bardziej dociekliwi badacze zastanawiali si¢ jak mozna nazwaé to, co
dzialo si¢ w pierwszych miesigcach 1945 r., jakie prawa posiadata Polska do
tzw. ,,ziem postulowanych”, czy Polska byla krajem suwerennym, a jak nie, to
czym bylo panstwo polskie w latach 1945-1989°. Pojawily si¢ tez relacje wska-
zujace, ze to wilasnie ,wyzwoliciele” przyczynili si¢ do zniszczenia miasta. Po-
twierdzajg to zreszta dokumenty, w ktorych nie brakuje alarmujacych sygnatéw
zglaszanych przez pelnomocnikéw, a dotyczacych wywozu maszyn, urzadzen,
inwentarza zywego, réznego rodzaju kosztownosci, a nawet mebli i instrumen-
téw muzycznych. Swiadkowie tamtych wydarzen wskazuja na liczne przyktady
podpalen, niszczenia mienia.

Ocena dziatan sowieckich wojsk w Koszalinie nie jest przedmiotem niniej-
szego opracowania. Nie mozna jednak poming¢ istnienia sowieckich komen-
dantur wojennych. Literatura dotyczaca ich dziatalnosci nie jest bogata. Wy-
mieni¢ mozna wilasciwie zaledwie kilka nazwisk: Kazimierza Golczewskiego®,

' Wiadomosci Koszalinskie”, 1945, nr 1.

2 AP Koszalin. ZMiMRN w Koszalinie, syg. 21. Sprawozdanie sytuacyjne ZM z 27
grudnia 1945 r.

? Dyskusje na temat PRL-u prowadzona byla m.in. na famach ,,Tygodnika Po-
wszechnego”. Rezultaty opublikowano w ksiazce Spor o PRL, Krakow 1996.

4 K. Golczewski, Pomorze Zachodnie na przelomie dwu epok 1944—1946, Poznan
1964; tegoz autora: Rola Armii Radzieckiej i Wojska Polskiego w odbudowie podstaw
zycia spolecznego na Pomorzu Zachodnim, ,,Przeglad Zachodniopomorski”, 1963, nr 5,
s. 41-73.
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Marka Kiinstlera’, Anny Magierskiej’, Ryszarda Reteckiego’, Mieczystawa
Wilka®, Piotra Zaronia’, Marka Zukowskiego'®. Bardziej znaczace sa rozwaza-
nia teoretyczne, dotyczace wiadz okupacyjnych w prawie migdzynarodowym.
Problematyka ta zajmowali si¢ m.in. Remigiusz Bierzanek'', Marian Flem-
ming'’, Alfons Klafkowski', Julian Makowski'*, Tadeusz Malik"’.

Okupacja najczgsciej utozsamiana jest z okupacj¢ haska, ktérej unormowania
znalazly si¢ w zalaczniku do IV konwencji z 18 pazdziernika 1907 r., dotycza-
cej praw i zwyczajow wojny ladowej — tzw. regulaminie. Problematyce tej po-
swigcono artykuly 42-56. W art. 42 zdefiniowano okupacj¢. Jest ona stanem
rzeczywistym, a nie prawnym i polega na faktycznym przebywaniu wojsk prze-
ciwnika na czesci lub calo$ci terytorium pafnstwa i sprawowaniu przez nich
wladzy. Okupantowi przystuguje wiele uprawniefi, m.in. kontrybucje, rekwizy-
cje, pobieranie danin pienigznych. Moze on takze ustanawia¢ organy wiadzy
cywilnej i wojskowej. Celem ich dziatania, zgodnie z art. 43 regulaminu, jest

* M. Kiinstler, Radzieckie komendantury wojenne na Dolnym Slasku (luty-lipiec
1945), Prawo CXLIX, Acta Universitatis nr 908, Prace Wydziatu Prawa i Administracji,
Wroctaw 1989, s. 149-158.

® A. Magierska, Ziemie zachodnie i pélnocne w 1945 r. Warszawa 1978.

” R. Retecki, Rola komendantéw wojennych w odbudowie podstaw zycia spolecznego
oraz zapewnieniu tadu, porzqdku i bezpieczenstwa publicznego na Pomorzu Zachodnim,
,» Koszalifiskie Studia 1 Materiaty”, 1984, nr 3-4, 5. 108-121,

¥ M. Wilk, Pomoc i wspéipraca. Polsko-radzieckie stosunki gospodarcze w latach
1944-1945, Warszawa 1976,

? P. Zaron, Pomoc radzieckich komend wojennych w organizacji administracji pol-
skiej 1 przekazanie jej majqtku na terenach wyzwolonych (1944-1945), [w:] 40 lecie
powrotu ziem zachodnich i pétnocnych do Polski, cz. 1, Warszawa 1982,

' M. Zukowski, Komendantury wojenne na Pomorzu Zachodnim w 1945 r., ,Rocz-
nik Koszalinski”, 1996, nr 25, s. 103-115 oraz Tymczasowe organy wladzy na Pomorzu
Zachodnim w latach 1945-1946. Studium historyczno-prawne, Koszalin 1998.

" R. Bierzanek, Wojna a prawo miedzynarodowe, Warszawa 1982,

'2 M. Flemming, Okupacja wojskowa w $wietle prawa miedzynarodowego; tegoz
autora: Okupacja wojskowa. Zarys zasad ogdlnych, ,,Wojskowy Przeglad Prawmc7y ,
1974, nr 3, s. 353-375.

' A. Klafkowski, Podstawowe problemy prawne likwidacji skutkow wojny 1939—
1945 a dwa panstwa niemieckie, Poznan 1946 oraz Prawo miedzynarodowe publiczne.
Warszawa 1964.

'* J. Makowski, Podrecznik prawa miedzynarodowego, Warszawa 1948.

'S T. Malik, Wybrane zagadnienia miedzynarodowego prawa wojennego, Warszawa
1976.
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podjgcie czynnosci zmierzajacych do przywrdcenia i zapewnienia porzadku
1 Zycia spotecznego.

Na ziemiach zachodnich i péinocnych Sowieci wprowadzili okupacje, ale
znacznie wykraczajaca poza okupacj¢ haska. Wiadomo bylo, ze ziemie te nie
powrdca do dotychczasowego suwerena, a stang si¢ czescig panstwa trzeciego —
Polski. Nie bylo to rbwnoznaczne z uznaniem mienia znajdujacego si¢ na zie-
miach zachodnich i polmocnych za wiasnosé panstwa polskiego. Sowieci trak-
towali je jako zdobycz wojenna, ktéra przyshugiwata im jako rekompensata za
straty poniesione w czasie dziatan wojennych w drugiej wojnie $wiatowe;j.

Zgodnie z porozumieniem w sprawie stosunkow migdzy dowodztwem ra-
dzieckim a polska administracja po wkroczeniu wojsk sowieckich na terytorium
Polski, zawartym w Moskwie 26 lipca 1944 r. pomiedzy Polskim Komitetem
Wyzwolenia Narodowego a Rada Komisarzy Ludowych ZSRR, w strefie dziatan
wojennych ,(...) i odpowiedzialnos¢ we wszystkich sprawach, dotyczacych pro-
wadzenia wojny, w okresie czasu niezbednego do przeprowadzenia operacji wo-
jennych, koncentruje sie¢ w rekach Wodza Naczelnego Wojsk Radzieckich™®.
W strefie bezposrednich dziatan wojennych taczno$é migdzy polskimi organami
administracyjnymi a Radzieckim Wodzem Naczelnym utrzymywana miala byé
za posrednictwem pelnomocnika PKWN. Art. 6 zapowiadal, ze z chwila gdy ja-
kikolwiek obszar Polski przestanie pelni¢ funkcje strefy dziatan wojennych, pelng
wiadz¢ przejmie PKWN. Realizujac porozumienie z 26 lipca naczelne Dowddz-
two Wojsk Radzieckich wydato 9 sierpnia 1944 r. rozkaz do dowddcow frontow,
jednostek i organéw ochrony mienia'’. Na zach6d od linii Curzona za zdobycz
wojenng traktowano uzbrojenie, amunicjg, sprzet bojowy, mienie wojskowo-
interpendenckie i techniczne, magazyny zywno$ciowe i inne mienie nalezace do
wojsk nieprzyjaciela. W rozkazie zalecono, aby nie traktowaé jako zdobyczy
wojennej wiasnosci prywatnej, spéldzielczej, przemystowej i miejskiej'®.

Dzialalnos¢ komendantur wojennych normowato kilka instrukcii.

22 wrzesnia 1944 r. ukazat si¢ rozkaz nr 0416 w sprawie organizacji radziec-
kich komend wojennych w ramach poszczegélnych frontéw. Okreslono w nim

'S Komunikat o porozumieniu migdzy PKWN a rzadem radzieckim w sprawie sto-
sunkéw migdzy dowddztwem radzieckim a polska administracjg po wkroczeniu wojsk
radzieckich na terytorium Polski z 26 lipca 1944 r., [w:], Materialy do nauki prawa
konstytucyjnego (lata 1939-1952) pod redakcja T. Szymczaka, wyd. Il poprawione.
£6dz 1991, s. 164.

"7 CAW Ul-1/166. Rozkaz naczelnego Dowédcy ZSRR w sprawie ochrony mienia
polskich instytucji panstwowych, wiascicieli nieruchomosci z 9 sierpnia 1944 r. nr
220112.

'® M. Zukowski, Komendantury wojenne na Pomorzu Zachodnim w 1945 r., s. 106.
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zasady oraz tryb powolania komend, ujednolicono réowniez zasady organizacji
stuzb komendanckich na froncie. Ustalono, ze w sytuacji kiedy obok wojsk so-
wieckich znajdowato si¢ wojsko polskie, wybierano zastgpc¢ komendanta spo-
$rod zolnierzy polskich po konsultacji z dowodztwem Wojska Polskiego.

Przy sztabach frontdw istniaty wydzialy ds. komend wojennych. Przy I Fron-
cie Ukrainskim szefem stuzby komendanckiej byt E. Riepin, przy 1 Froncie
Biatoruskim — gen. lejt. Konstantin Tielegin, przy I Froncie Biatoruskim — gen.
lejt. Konstantin Subotin. Komendantury pod wzgl¢gdem operacyjnym podlegaly
Radzie Wojennej Armii w pasie dziatania ktorej si¢ znajdowaly.

10 pazdziernika 1944 r. Sztab Generalny Armii Radzieckiej wydat instrukcje
dla wojennych komendantéw na terenach polskich, wyzwolonych od niemiec-
kich okupantéw'. Zatwierdzit ja zastgpca dowodcy Naczelnego Sztabu Armii
Czerwonej gen. Antonow. Zalecono powotanie komendantur w kazdym powie-
cie i miescie, na wigkszych weztach komunikacyjnych oraz w portach. Komen-
dantéw w powiatach i w wigkszych miastach powolywala Rada Wojenna
Frontu. Natomiast komendantéw wojennych w gminach i miastach, nie beda-
cych siedzibg powiatéw, wyznaczata Rada Wojenna Armii. Komendantéw wo-
jennych stacji kolejowych, szos, drég kolowych oraz przystani w pasie dzialania
armii wyznaczali szefowie tylow frontow. Instrukcja ustalala wzajemne zalez-
nosci oraz kompetencje. Rejonowi komendanci podlegali Radzie Frontu, a na
obszarze armii — Radzie Armii. Kontrol¢ przeprowadzano za pomoca oddziatow
shuzb sztabu Frontu. Wyjatek stanowily miasta wojewodzkie, ktore podporzad-
kowano Radom Frontu.

Obowigzki komendantow okreslono w rozdziale IIl. Zadaniem wiadz wojsko-
wych bylo utrzymanie ladu i bezpieczefistwa publicznego m.in. zatrzymywanie
nietrzezwych zohierzy, pilnowanie aby zolnierze nie odwiedzali restauracji i ba-
row oraz miejsc w ktorych sprzedawano alkohol, udaremnianie sprzedazy broni
i amunicji, sprzetu stanowiacego wiasnosé armii i pafstwa, udaremnianie samo-
woli, wydawanie regulaminéw na podstawie ktérych bez zgody komendantow nie
mozna bylo przyjmowa¢ ludzi do mieszkan na nocleg, zatrzymywanie wojsko-
wych nie posiadajacych dokumentéw. Zaznaczono jednoczesnie, ze komendanci
nie mogli wkracza¢ w kompetencje miejscowych organéw wiadzy.

W czasopi$mie ,,Krasnaja Zwiezda” z 22 stycznia 1945 r. ukazal si¢ artykut
pt. ,Komendant wojenny miasta na zapleczu frontu”, w ktérym okreslono zasa-
dy powotywania komendantéw oraz ich obowiazki w okresie obejmowania
wiadzy®. Zaznaczono, ze komendant jest pierwszym przedstawicielem wiadzy
wojskowej i cywilnej. Na to stanowisko wyznaczano oficeréw wyrdzniajacych

9 CAW I11-1/166.

20 K omendant wojenny miasta na zapleczu frontu, ,,Krasnaja Zwiezda” z 22 stycznia
1945 1.
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si¢ w walce o zdobycie danej miejscowosci. Zgodnie z tradycjami Armii Czer-
wonej, pierwsza czynno$cig komendanta miato by¢ wydanie rozkazu do cywil-
nej ludnodci, w ktérym znajdowa¢ si¢ mialy wyjasnienia zadan Czerwonej Ar-
mii w stosunku do danego panstwa, norm wspoizycia obywateli, obowigzkow
ludnosci. Komendanci zobowiazani zostali do zabrania wszelkiej broni, amuni-
cji, radiostacji. Nastgpnie zajmowali si¢ sporzadzaniem spisu ludnosci, likwida-
cja wrogich agentow, tworzeniem warunkéw do kontynuowania walki, rozmi-
nowaniem terenu, ochrong miasta przed atakiem nieprzyjaciela, rejestracja za-
ktadéw 1 mienia gospodarczego.

Jednym z nielicznych zachowanych dokumentéw, wskazujacych na upraw-
nienia administracji wojennej, jest rozkaz nr | komendanta wojennego Poznania,
opublikowany w ,,Glosie Wielkopolski”. Putkownik Smirnow rozkazal wszyst-
kim przedsigbiorstwom uzyteczno$ci publicznej kontynuowaé prace. Dyrekto-
rzy tych jednostek w ciagu 24 godzin musieli zarejestrowaé je w Komendantu-
rze Wojennej. Do 14 lutego mieli zglosic¢ sie¢ ,,dla otrzymania wskazan co do
dalszej dzialalnosci, dowddcy i kierownicy organizacji paramilitarnych”. Obo-
wigzkowi rejestracji podlegaty samochody oraz bron palna. Od godziny dwu-
dziestej do siédmej nad ranem wprowadzona zostala godzina policyjna?'. Po-
dobne uregulowania wprowadzili w pierwszych rozkazach wojenni komendanci
m.in. Oles$nicy i1 Lubania Slqskiego.

Zadania sowieckich komendantéw wojennych na ziemiach zachodnich i p6t-
nocnych byly rozlegle. Obejmowaly wszystkie dziedziny zycia. Komendanci
posiadali nieograniczona wiadz¢. Zadaniem ich bylo dostarczenie walczacej
armii Zywnosci, amunicji, samochodéw, $rodkéw transportu i lacznosci. Ko-
mendanci zajmowali si¢ réwniez przywracaniem tadu, porzadku, uruchamia-
niem zakladow, zabezpieczaniem majatku, zwalczaniem epidemii, uruchamia-
niem urzadzen infrastruktury komunalnej niezbednej do funkcjonowania miast
i gmin. W rekach sowieckich komendantéw znajdowaty si¢ magazyny z zywno-
scia i ubraniami, gospodarstwa rolne, zaktady, porty.

Komendantem wojennym w Koszalinie byt mjr. Woronkow. Jednym z jego
zastgpcow byt mjr Orlow?”. W Komendanturze pracowali lekarze, thumacze,
oficerowie odpowiedzialni za dyscypling wojska, gospodarke i aprowizacje.
Aby sprosta¢ zadaniom mjr Woronkow powotat organy pomocnicze. Powstaty
dwa®. 19 marca komendant wojenny powotal Milicj¢ Obywatelska, sktadajaca

2 Glos Wielkopolski” z 16 lutego 1945 r.

2 M. Zukowski, Powstanie polskiej administracji paristwowej na Pomorzu Zachod-
nim ze szczegolnym uwzglednieniem miasta Koszalina, Wroctaw 1984 (mps).

2 T. Gasztold, A. Muszynski, H. Rybicki, Koszalin: zarys dziejow, Poznan 1974,
s. 128-130.
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si¢ z Polakow przebywajacych w Koszalinie na przymusowych robotach. Li-
czyta ona 39 oséb. Pierwszym komendantem zostal Jan Piotrowski**. Milicja
koszalifiska byta milicja komunalng i jako taka nie podlegata Komendzie Glow-
nej Milicji Obywatelskiej*. Naoczny $wiadek powolania polskiej milicji opisat
to wydarzenie w taki oto sposéb: ,,Radziecki komendant utworzyt (...) milicje
pomocniczq i dal im jakies przedpotopowe karabiny, ktore nosili z wielkq dumq
azeby sie czasem nie rozerwaly na kawalki™.

Drugim organem administracyjnym ustanowionym przez mjr. Woronkowa
bylo przedstawicielstwo dla ludnosci niemieckiej. Glownym zadaniem przed-
stawicielstwa bylto utrzymanie tacznosci migdzy ludnoscig niemiecka a sowiec-
kim komendantem wojskowym. Kierownikiem przedstawicielstwa zostal Polak
— Lutynski z zawodu zegarmistrz. Organ ten dziatal az do powotlania polskie;
administracji. Ludno§¢ niemiecka zgrupowano w specjalnej dzielnicy. Za-
mieszkiwala ona pozZniejsze ulice Pawla Findera, Bolestawa Bieruta i Feliksa
Dzierzynskiego®. Aprowizacja Niemcéw zajmowala si¢ bezposrednio admini-
stracja sowiecka.

Pierwszym organem polskiej administracji w Koszalinie byt Urzad Peino-
mocnika Obwodowego utworzony przez wystang z Pily 27 kwietnia 19-
osobowa grupe operacyjna’®. Sktadata sie ona z cztonkéw PPR i PPS-u, sposrod
ktorych dwie osoby byly pracownikami Urz¢du Bezpieczenstwa, a dziesig¢ Mi-
licji Obywatelskiej. Siedziba urzedu znajdowata si¢ w budynku bylej rejencii.
W godzinach od 8% do 16% dziataly poczatkowo wydzialy: aprowizacji i han-
dlu, przemystowy, techniczno-budowlany, intendentura, inspekcja samorzado-
wa i sekretariat®.

Alfons Kaczmarek i petniacy po nim obowiazki starosty Edward Dobrzycki
dziatali bez wyraznych, prawem okreslonych regul. Wydane zostaty tylko ogél-
ne wskazoéwki i polecenia dotyczace poszczegdlnych dziedzin dziatalnosci pel-
nomocnikéw obwodowych. Leonard Borkowicz w pismie z 7 czerwca pouczat:
Petnomocnik obwodowy jako odpowiedzialny za caloksztalt polityki wladzy na
terenie powiatu ma wglqd w sprawy bezpieczenstwa, ma prawo wstrzymywac

24 1. Piotrowski, Lata walki i pracy, Koszalin 1974, s. 57.

% To juz historia. Z dziejéw Milicji Obywatelskiej na Pomorzu Zachodnim w 1945 1.,
Koszalin 1974, s. 96.

% R. 1. Szyndlec, Koszaliniacy [w:] Lata pionierskiego trudu. Wstgp i opracowanie
Z. Glowacki i J. Narkowicz, Koszalin 1970, s. 169.

27 Lata walki i pracy..., s. 59.

2 T, Gasztold, A. Muszynski, H. Rybicki, Koszalin..., s. 134.

# AP w Szczecinie, Urzad Wojewddzki Szczecinski, Wydziat Inspekcji, sygn. 129 b.
Pismo pelnomocnika rzadu na obwéd koszalinski do pelnomocnika rzadu na okreg
w Szczecinie informujace o zorganizowaniu administracji z 10 maja 1945 r.
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zarzqdzenia dotyczqce bezpieczenstwa publicznego, natomiast nie podlegajq je-
go kompetencji sprawy wynikajgce z wewnetrznej organizacji Urzedu Bezpie-
czenstwa™. W dalszej czgsci cytowanego pisma Pelnomocnik Obwodowy zo-
bowiazany zostal do sporzadzenia comiesigcznych sprawozdan o sytuacji spo-
leczno-politycznej na podleglym mu obszarze. Sprawozdania miaty zawieraé
informacje dotyczace: zmian w stanie organizacyjnym obwodu, powstania rad
narodowych, stosunku ludnosci niemieckiej do nowej wiadzy, stosunku ludno-
$ci zamieszkujacej obwod do Armu Czerwonej, dzialalnosci partii politycznych,
bezpieczenstwa.

Instrukcja tymczasowa pelnomocnika rzadu RP na ok:rqg Pomorze Zachodnie
dla pelnomocnikéw obwodowych wydana zostala w Pile 17 kwietnia 1945 ro-
ku''. Pelnomocnicy mieli niezwlocznie nawiaza¢ kontakt z komendantem wo-
jennym, przedstawi¢ jemu peinomocnictwa, poprosié¢ go o informacje na temat
sytuacji w terenie. Kolejnym etapem spotkania mialy byé pytania dotyczace
dzialalnosci organéw polskiej wiadzy. Po czym pelnomocnicy zobowigzani byli
przedstawi¢ komendantom plan pracy z zaznaczeniem prac polowych, urucha-
miania zaktadow i przedsigbiorstw, produkeji artykutéw pierwszej potrzeby dla
ludnosci wsi 1 miast, repatriacji i osadnictwa. Inne zadania pelnomocnika to
wybdr siedziby, zorganizowanie prowizorycznej odprawy z kierownikami, za-
warcie porozumienia w sprawie korzystania ze srodkéw transportu i pracy nie-
mieckich robotnikdw. W razie trudnosci kwaterunkowych, aprowizacyjnych,
pelnomocnik még} prosi¢ komendanta o interwencj¢. W punkcie 16 zobowiaza-
ni zostali pelnomocnicy do tworzenia z gmin jednowioskowych, dawnego sys-
temu niemieckiego, zbiorowych, sktadajacych si¢ z 5—12 wsi®2.

Petnomocnik obwodowy tworzyt na terenie obwodu administracje¢. Ale nie
tylko. Zajmowat si¢ réwniez porzadkiem i bezpieczenstwem. 27 lipca 1945 r.
wydatl np. zarzadzenie w celu utrzymania porzadku i bezpieczenstwa, zgodnie
z ktérym kazda osoba przyjezdzajaca do Koszalina na staty lub czasowy pobyt,
zobowigzana byla zglosi¢ si¢ w ciagu 48 godzin do Biura Ewidencji Ludnosci
przy Zarzadzie Miejskim®, Przydziatlu mieszkan dokonywata wylacznie Komi-
sja Mieszkaniowa. O zajgciu lokalu informowata urzgdowa wywieszka, wszyst-

3 AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 9. Pismo pelnomocnika rzadu RP na
okrgg Pomorze Zachodnie do petnomocnika obwodowego w Koszalinie z 7 czerwca
1945 1.

*! Instrukcja tymczasowa petnomocnika RP na okreg Pomorze Zachodnie do petno-
mocnikéw obwodowych z 17 kwietnia 1945 r. (odpis w zbiorach autora).

2 Tamze.

¥ Zarzadzenie pelnomocnika obwodowego w Koszalinie w sprawie utrzymania po-
rzadku i bezpieczenstwa z 27 lipca 1945 r. (odpis w zbiorach autora).
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kie inne oznakowania byly zabronione. Istotne znaczenie mial trzeci punkt za-
rzadzenia. Zabranial on przewozenia mebli i innych przedmiotéw bez pisemne;j
zgody Tymczasowego Zarzadu Panstwowego. W przypadku niestosowania tych
zasad grozita kara.

Petnomocnik obwodowy Alfons Kaczmarek po objgciu urzgdu nawiazat
kontakt z komendantem wojennym mjr. Woronkowem. Podczas spotkania
ustalono zasady wspodtpracy oraz kompetencje przyshugujace kazdej stronie.
Mialo to wykluczyé prowadzenie sporéw kompetencyjnych. Bez wzgledu jed-
nak na charakter ustalen, nadrzedna pozycj¢ posiadat sowiecki komendant woj-
skowy, bez jego akceptacji pelnomocnik nie mdgt podja¢ zadnej powaznej de-
cyzji. Komendant mogl tez zmieni¢ realizowane juz przez polskg administracje
zadanie. Do niego nalezaly zapasy zywnosci, odziezy, swobodnie mégt tez de-
cydowa¢ mieszkaniami znajdujacymi si¢ w Koszalinie. Zdarzalo si¢ wigc, ze
Sowieci zajmowali mieszkania zajete juz przez Polakéw, z ich meblami i ele-
mentami wyposazenia.

Stosunki migdzy sowiecka wladza wojenng a polska administracja nie ukiady
si¢ najlepiej. Chociaz mjr Woronkow pomagatl organizowa¢ polska administra-
cjg, wspotpracowat $cisle z polska ludnoscia, udzielat pomocy przyjezdzajacym
osadnikom. W pi$mie Petnomocnika Rzadu na obwod koszalinski znalez¢ moz-
na jednak i takie stwierdzenia: ,,Nawiqzano niezwlocznie kontakt z miejscowym
Komendantem Wojennym. Poczqtkowo nieufne i oficjalne ustosunkowanie sie,
po paru dniach przeistoczylo sie w Zyczliwg i przyjacielskq wspolprace. Utrud-
nia jq jednak fakt skupienia w rekach komendantury calego zZycia tak admini-
stracyjnego, jak i gospodarczego. W zwiqzku z czym Pelnomocnik obwodu musi
by¢ w statym kontakcie z Komendantem Wojennym, gdyz zadna sprawa (...) bez
Jjego zgody nie moze byé zalatwiona™”*,

- Zarzewiem konfliktu byla sprawa zdobyczy wojennych. W Koszalinie dos¢
czesto zdarzaly si¢ napady na polskich osadnikéw. Podczas jednego z nich zot-
nierz sowiecki zabil, i to z niskich pobudek, zamieszkalego na terenie Koszalina
Polaka. Sowiecki komendant dowiedziawszy si¢ o tym, nakazat wyjasni¢ spra-
wg, a gdy przypuszczenia potwierdzily si¢, skazat sprawcg przestgpczego czynu
na kar¢ $mierci. Wykonanie wyroku przybrato charakter manifestacji przyjazni .
polsko-sowieckiej. Na miejsce egzekucji zaproszono m.in. przedstawicieli pol-
skich wiadz administracyjnych i politycznych. A oto, co odczytano w wyroku:
,.Czerwona Armia bohatersko walczqc, wyzwolila ziemie odwiecznie Polskie nie
dla bandytow i zlodziei, zdrajcéw armii i mordercow, ale dla rdzennie polskiej
ludnosci, jej wiadz i rzqdu, i chroni¢ bedzie nadal tych ziem dla tych celow.

3 Pismo pelomocnika rzadu na obwdd koszalifiski do pelnomocnika rzadu na
okreg, informujgce o zorganizowaniu administracji (odpis w zbiorach autora).
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Znalazl sie zdrajca w szeregach Armii czerwonej. Bandyta i morderca, ktory
wazyl sie zabi¢ czlowieka tylko dla zdobyczy materialnej (...)" .
Przed II wojng $wiatowg Koszalin miat 34 tysiace mieszkancow®®. Po-
‘wierzchnia miasta wynosita 67 km*. W Koszalinie znajdowatlo si¢ 371 przed-
sigbiorstw, w tym 147 handlowych, 143 rzemieslnicze, 6 przemystowych. Na
poczatku maja 1945 r. w Koszalinie mieszkalo 5 tysigcy Niemcéw. Grupa Pola-
kow skladata si¢ z kilkudziesigciu oséb. Byli to jeficy wojenni, ludno$¢ cywilna
skierowana na teren Pomorza na przymusowe roboty oraz kontraktowi robotni-
cy rolni, ktorzy przyjeli obywatelstwo niemieckie. Po pewnym czasie w Kosza-
linie pojawili si¢ Polacy wracajacy w rodzinne strony, dla ktérych pobyt w Ko-
szalinie byl tymczasowy. Dla organizacji zycia w mieécie decydujgce znaczenie
posiadat przyjazd grup operacyjnych. 9 maja 1945 r. przyjechata do Koszalina
pierwsza zorganizowana grupa osadnikéw z Gniezna. Liczyta ona 500 oséb,
wérdd ktorych byli dziatacze partyjni, organizatorzy administracji i gospodarki.
9 maja przyjechali do Koszalina m.in.: Edward Dobrzycki, Dominik Konczak —
zastgpca petnomocnika obwodowego, Stanistaw Jakubowski, Leon Majerowicz,
Roman Sobczak — pelnomocnik do spraw przemyshu, Edward Pikutowski — pet-
nomocnik do spraw o$wiaty, Irena Kiedrowska — pelnomocnik do spraw farma-
cji, Tadeusz Dajewski — pelnomocnik do spraw aprowizacji i Jan Pilarski — za-
stgpca petnomocnika do spraw przemystu®’,

Z grupy gnieznienskiej powstat pierwszy, tymczasowy Zarzad Miejski. Bur-
mistrzem zostal Stanistaw Jakubowski, ur. 6 stycznia 1895 r. w Modne, pow.
gnieznienski. Posiadal on wyksztatcenie $rednie, nalezat do PPS. Jego zastepca
byt Leon Majerowicz, ur. 9 kwietnia 1895 r. w Modliszewku, pow. gnieznien-
ski, absolwent szkoly doksztalcajacej, takze czlonek Polskiej Partii Socjali-
stycznej. W omawianym okresie Zarzad Miejski zatrudnial siedemdziesieciu
pracownikow, wsrdd ktorych byli m.in.: Regina Plutéwna — pomocnik sekreta-
rza, Ksawery Swiniarski — kierownik Wydziatu Ogélnego, Edward Dabrowski —
kierownik Biura Technicznego, Jerzy Pikutowski — dyrektor Zaktadow Miej-
skich, Edmund Pluta — urzgdnik Urz¢du Stanu Cywilnego, Ludwik Helinski —
lekarz miejski
~ Pierwszy Zarzad Miejski nie pochodzit z wyboru, lecz byt mianowany przez
pelnomocnika okrggowego na wniosek pelnomocnika obwodowego.

10 sierpnia Stanistawa Jakubowskiego na stanowisku burmistrza miasta za-
stapil, z polecenia pelnomocnika obwodowego, Czestaw Mikotajczak, sprawu-

* M. Zukowski, Powstanie polskiej administracji panstwowej..., s. 46.

% Lata walki i pracy. Materialy z dziatalnosci Polskiej Partii Robotniczej na Ziemi
Koszalinskiej w latach 1945-1948, Koszalin 1968, s. 36

7 M. Zukowski, Powstanie polskiej administracji panstwowej..., s. 48.
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jacy funkcje I sekretarza Komitetu Powiatowego PPR. Czestaw Mikotajczak
urodzit si¢ 9 maja 1893 r w Witkowie pow. gnieznienski. Ukonczyt Szkotlg
Handlowa i Morska w Tczewie. W czasie wojny nalezat do tajnej organizacji
wojskowej, byt takze bosmanem marynarki wojennej. Nominacj¢ na burmistrza
miasta otrzymat 10 sierpnia 1945 r. Osiem dni p6zniej, petnomocnik obwodowy
desygnowatl nowego wiceburmistrza. Zostat nim Roman Stawicki, cztonek PPS,
ur. 13.07. 1898 r. w Lodzi, porucznik rezerwy WP, Funkcje sekretarza Zarza-
du Miejskiego piastowat cztonek Polskiej Partii Socjalistycznej Ksawery Swi-
niarski, ur. 29.12.1912 r. Ukonczyt on trzy semestry na Wydziale Ekonomii
Uniwersytetu Poznanskiego oraz Studium Wychowania Fizycznego. Szes¢ lat
pracowat w organach samorzadowych.

Ciekawie przedstawia si¢ kwestia kwalifikacji praktycznych i merytorycz-
nych kierownictwa Zarzadu. Burmistrz miasta byl organizatorem rad w Gniez-
nie, natomiast jego zastepca osiemnascie lat pracowal w organach samorzado-
wych, byl takze kierownikiem administracyjnym rzezni miejskiej w Warszawie.

19 pazdziernika 1945 r. burmistrz Mikotajczak zostal pelnomocnikiem ob-
wodowym w Gryficach®. Petniacym obowiazki burmistrza byl Roman Stawic-
ki. Zaproponowat on utworzenie przedsigbiorstwa rolno-lesno-wodnego. Ro-
man Stawicki po niespelna miesigcu pracy ustapil ze stanowiska. Zastapit go,
rowniez jako p.o. Edmund Fudzinski®’. W grudniu burmistrzem Koszalina zo-
stal ponownie Czestaw Mikolajczak®. W ZM zorganizowano zwigzek zawo-
dowy pracownikéw samorzadowych. Zlikwidowano natomiast zaktad Oczysz-
czania Miasta, jako samodzielne przedsigbiorstwo.

Wiladze miejskie, dzialajagce m.in. na podstawie art. 33 dekretu z 23 listopada
1944 r. o organizacji i zakresie dziatania samorzadu terytorialnego oraz art. 43
ustawy z dnia 23 marca 1933 r. o czgéciowej zmianie ustroju samorzadu teryto-
rialnego, w poczatkowym okresie dziatalnosci, caly swoj wysitek skierowaty na
przywrOcenie miastu polskiego charakteru. Zajmowaly si¢ takze organizacja
biura Zarzadu oraz aprowizacjg i osadnictwem.

28 lutego 1946 r. Ministerstwo Ziem Odzyskanych uchwalito okoélnik nr 20
w sprawie statutow organizacyjnych i regulaminéw biur zarzadéw miejskich®.

¥ AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 21, Sprawozdanie ZM za okres 16—
31.08.1945 r.

3% AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 21. Sprawozdanie ZM za okres 5.10-
5.11. 1945 .

% AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 21. Sprawozdanie ZM za okres
5-30.11.1945 .

‘! AP Koszalin. ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 21. Sprawozdanie sytuacyjne ZM za
okres 1-31 grudnia 1945 r.

* Dziennik Urzgdowy Ministerstwa Ziem Odzyskanych, 1946, nr 2, poz. 24.
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Miasta podzielono na wydzielone, wigksze niewydzielone, mniejsze niewy-
dzielone i miasta mate niewydzielone. W mys§l paragrafu 3 burmistrz jako
przetozony gminy, byt kierownikiem catej administracji i gospodarki miejskiej
oraz zwierzchnikiem wszystkich pracownikdéw miejskich, nadawal ogélny kie-
runek dzialalnosci biura Zarzadu Miejskiego, ktory wykonywat swoje zadania
przy pomocy zespotu referendarskiego i kancelaryjnego. Bezposrednim kierow-
nikiem biura i pracujacych w nim ludzi byt sekretarz. Do jego obowiazkéw na-
lezalo kierowanie pracami biura i piecza nad nalezyts organizacjg pracy,
z uwzglednieniem zasad celowosci i oszczgdnosci, podziat poczty, zaznajomie-
nie pracownikdéw z trescig ustaw, kontrolowanie sposobu zalatwiania przez
urzednikOw spraw, przygotowywanie spraw na posiedzenie.

W pierwszych miesigcach 1945 r. usunigto swastyki i inne elementy $wiad-
czace o niemieckiej przesziosci miasta. Przystapiono do odgruzowywania do-
moéw i ulic. Uporzadkowano skwery i parki. Zaczeto organizowaé placowki
zbiorowego zywienia, szkoly, szpitale, ztobki oraz przedszkola®.

Zaktadaniem szko6f zajmowata si¢ grupa nauczycieli z Gniezna. Przyjechata
ona do Koszalina 4 maja 1945 r. Wéréd przybylych nauczycieli byli m.in.: Al-
fons Gumienny, Klaudiusz Gorski, Feliks Wielgosz i Leon Domanski.

Juz dwudziestego czerwca 1945 r. otwarto w Koszalinie pierwsza polska
szkole. We wrzesniu podczas inauguracji roku szkolnego czynne byly dwie
szkoty podstawowe, gimnazjum handlowe i gimnazjum og6lnoksztatcace.

Unormowanie zycia w Koszalinie nie bylo sprawa fatwa. Szkody w zabudo-
waniu wynosify 3540 %. Zniszczeniu uleglo wigkszos$¢ zakladéw ushugowych
i rzemie$lniczych. Zaklady przemystowe byly zdewastowane lub zburzone.
Brak bylo podstawowych urzadzen i maszyn. Unieruchomiona zostata sie¢ ka-
nalizacyjna, energetyczna i urzadzenia gospodarki komunalnej. Byfo to wyni-
kiem dzialan wojennych i dewastacyjnej dziatalnosci wycofujacych si¢ wojsk
sowieckich*,

15 maja 1945 r. powotano kierownika Zaktadéw Miejskich, ktérym zostat
Jerzy Pikutowski®. Zajat si¢ on dwoma zagadnieniami: organizowat techniczne
grupy operacyjne oraz starat si¢ uzyskac¢ zgod¢ wiadz sowieckich na przejecie
przez polska administracj¢ zaktadow miejskich. Do przejmowania fabryk i za-
kiadéw tworzono specjalne komisje. Dokonywala ona inwentaryzacji mienia.
W sklad tej komisji, sporzadzajacej spis urzadzen znajdujacych si¢ na stacji

3 M. Zukowski, Powstanie polskiej administracji panstwowej..., s. 50.
* K. Sobczak, Wyzwolenie pétnocnych i zachodnich ziem Polski w roku 1945, Po-
znan 1971, s. 149 oraz Koszalin w latach 1945-1977, s. 26.

“ Jerzy Pikutowski ur. si¢ 25.11.1908 r. w Radomiu. By} inzynierem elektronikiem,
absolwentem Politechniki Warszawskiej.
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pomp, weszli: pelnomocnik komendanta powiatu putkownik Podsiennikow,
petnomocnik wydzialu gospodarczego inz. kpt. Tkaczenko, przedstawiciel
wiadz okregowych Henryk Sypniewski oraz kierownik zaktadéw miejskich®.

Bardzo istotny wplyw na ksztaltowanie si¢ sytuacji spoleczno-politycznej
w miescie miala likwidacja symboli i oznaczen niemieckich. Zarzad Miejski
przywigzywat do tego zagadnienia duza wage. Nic wigc dziwnego, ze usuwanie
swastyk, pomnikow i wszelkiego rodzaju napiséw oraz transparentow nastgpo-
walo w bardzo szybkim tempie. Dokonano repolonizacji nazewnictwa‘’. Nowe
nazwy nadawata specjalnie powotana komisja mieszana partyjno-administra-
cyjna, ktora rozpoczeta dziatalnosé 30 maja 1945 roku®.

Niemniej waznym zagadnieniem dla wiadz miejskich bylo usunigcie znisz-
czen wojennych i zapewnienie miejscowej ludnosci zno$nych warunkéw sani-
tarnych”. Aby uniknaé grozby wybuchu epidemii, wladze miejskie wraz
z podleglymi im ludZmi zajety si¢ ekshumacija zwlok. Pochowana zostata pole-
gha ludnosc¢ cywilna oraz zotnierze. Z ulic, ogrodéw, wszelkiego rodzaju placow
usunigto zanieczyszczenia i znajdujace sie w rozkladzie organizmy mogace by¢
nos$nikami chorobotwoérczymi®.

Rozpoczeto odgruzowywanie ulic i domoéw, zaprowadzono lad i porzadek
w obejsciach. Rozebrano grozgce zawaleniem mury. Rozbiérkg doméw wykony-
wano recznie. Byla to praca zmudna i bardzo czasochlonna. Przy wysadzaniu
w powietrze niebezpiecznych ruin korzystano z pomocy saperéw. Cegle z odzysku
wykorzystywano do remontu 297 obiektow podleglych Zarzadowi Miejskiemu.

Zarzad Miejski zajal si¢ takze aprowizacja i osadnictwem. Szczegolnie pil-
nym problemem okazalo si¢ zabezpieczenie zywnosci dla stale wzrastajacej
liczby mieszkancow Koszalina.

W wywiadzie udzielonym ,,Wiadomosciom Koszalifiskim” burmistrz miasta
Czestaw Mikotajczak stwierdzil, iz cigzka sytuacja zywno$ciowa spowodowana
byla trudnosciami transportowymi oraz zbyt niklymi dostawami produktow
zywnosciowych przydzielanych przez centralg.

% AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 22. Sprawozdanie z dziatalnosci za-
ktadow miejskich w Koszalinie za okres od 9 maja do 13 czerwca 1945 r.

7 W oficjalnych dokumentach okreslano to jako repolonizacj¢. Wyrazenie to, biorac
pod uwage histori¢ Koszalina, moze wzbudzaé zastrzezenia i watpliwosci.

“ H. Rybicki, Kierownicza rola Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w zarzq-
dzaniu miastem, [w:] Miejska organizacja partyjna w Koszalinie 1945-1979, Koszalin
1979.

¥ Wywiad z Czestawem Mikotajczakiem, ,,Wiadomosci Koszalifiskie” 1945, nr 20,
8.2

3 Dzieje Koszalina. Praca zbiorowa pod red. B. Drewniaka i H. Lesinskiego, Poznan
1962, s. 162-163.
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Jednocze$nie do miasta przybywaty coraz to nowe grupy operacyjne. 30
kwietnia przybyta do Koszalina 3-osobowa grupa techniczna, majaca zorgani-
zowa¢ obwodowe Biuro Techniczno-Budowlane. Sze$é dni pdzniej przybyla
grupa Inspektoratu Szkolnego, a 6 maja Panstwowego Urzedu Repatriacyjne-
go’'. Inne grupy operacyjne wysylane byly do Koszalina takze przez Gniezno —
miasto, ktére objeto patronat nad Koszalinem®.

Charakterystycznym elementem tworzenia administracji w Koszalinie byto
to, Ze powstawata ona w oparciu o sity przybywajace z zewnatrz. Czgsto byli to
przedwojenni urzgdnicy wrogo nastawieni do nowej rzeczywistosci®’.

Istotny wptyw na tworzenie wladzy mialy w Koszalinie partie polityczne. 26
maja powstal Komitet Powiatowy PPR. Pierwszym sekretarzem zostal Czestaw
Mikotajczak, drugim — Edward Matylewicz, trzecim — Stanistaw Otworowski.
Kolo PPR zalozono m.in. w Urzedzie Pelnomocnika Rzadu, Zarzadzie Miej-
skim 1 Urzedzie Bezpieczenstwa Publicznego.

16 maja ukonstytuowat si¢ Komitet Powiatowy PPS. Od 15 czerwca dzialata
komisja mig¢dzypartyjna zajmujaca si¢ m.in. desygnowaniem kandydatéw do
wladz miejskich, tworzeniem zrgbéw samorzadu i kontrola administraciji**.

Szczegblng rolg w tworzeniu wiadz w Koszalinie odegrata PPS. Wyttuma-
czenie tego stanu rzeczy znajdziemy w wypowiedzi Adolfa Lechelta, ktory
stwierdzit: ,,Nie zakladalismy Komitetu Miejskiego Partii a tylko powiatowe.
Nie dziw temu, bo w Koszalinie nie bylo fabryk i przemystu. Wszelkie biura
i urzedy obsadzare byly przewaznie przez ludzi pochodzqcych z tzw. inteligencji
urzedniczej. My pepeerowcy malo mielismy takich ludzi. Aktyw byl przewaznie
pochodzenia proletariackiego, natomiast PPS, bedac wtedy silnq partiq, starala
si¢ obsadzac wszystkie urzedy i instytucje swoimi czlonkami. Oni tez objeli naj-
czescief kierownicze stanowiska”™.

Kolejnym przyktadem $wiadczacym o wielkim wplywie PPS na obsadg sta-
nowisk jest list Mariana Habelmana do Powiatowego Komitetu Robotniczego
PPS w Koszalinie z 10 pazdziernika 1945 r. Innym zadaniem Zarzadu Miej-
skiego bylo uruchomienie potencjatu gospodarczego Koszalina.

*" AP. Szczecin, UWSzcz., Wydziat Inspekcji, sygn. 139 b. Pismo pelomocnika
rzadu na obwdd koszalinski z 10 maja 1945 r. do pelnomocnika okrggowego w Szcze-
cinie, informujace o zorganizowaniu administracji.

%2 . Konczak, Rozwdj Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Koszalinie, [w:],
Miejska organizacja partyjna..., s. 5-6.

* PPR 1942-1948. Praca zbiorowa pod redakcja Mariana Orzechowskiego, Wro-
claw 1972, s. 102.

“H. Rybicki, Kierownicza rola..., s. 47.

* Lata walki i pracy.., s. 84.
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Najwczesniej rozpoczely dziatalno$¢ wodociagi i kanalizacja. Fakt ten jest
o tyle wazny, ze byly one zniszczone w 85 %, a poza tym ich znaczenie dla
mieszkancow Koszalina bylo ogromne. Przede wszystkim byly one Srodkiem
stuzacym do zachowania higieny. Oczywiscie, stuzyly tez do celéw spozyw-
czych.

W polowie czerwca powstata spétdzielnia spozywcoéw ,,Pionier”. Na jej czele
stanal Wiadystaw Szymanski. Wiceprezesem zostal Hieronim Straszewski.

Do konca 1945 r. zdotano uruchomi¢ 67 placéwek handlowych, 120 zakta-
dow rzemieslniczych oraz kilka zaktadow przemystowych, takich jak: Fabryka
Octu, Fabryka Mydta, Browar Panstwowy, Pomorski Przemyst Rolny, Zaklad
Przemystu Drzewnego, Wytwdrni¢ Wod Mineralnych, Centralg¢ Skér Surowych,
Centralg Zelaza, Centrale Przemyshu Weglowego, Zachodnio-Pomorska Spét-
dzielnie Nasion™.

18 sierpnia powstato biuro Administracji Nieruchomosci Miejskich. W po-
czatkowym okresie dzialalnosci pracownicy biura dokonali lustracji nierucho-
mosci i wykonali ich spis®. Do 26 wrze$nia 1945 r. przydzielono 1637 samo-
dzielnych mieszkan i 410 sublokatorskich. Dalsze mieszkania mialy by¢ oddane
osadnikom po wstawieniu szyb i uporzadkowaniu wngtrz.

24 lipca 1945 r. pelnomocnik obwodowy dokonat kontroli Zarzadu Miej-
skiego®™. Podczas czynnoéci kontrolnych stwierdzil, iz Zarzad Miejski nie opra-
cowal statutu organizacyjnego i regulaminu czynno$ci Biura. Ta sama osoba
byla kasjerem i rachmistrzem, pobierane oplaty nie zostaly oparte na zadnym
z istniejacych przepiséw, brak byto dowodow wptlaty do kasy. W dniu lustracji
w biurze dzialaly referaty: l. prezydialny, 2. ogélny, 3. ogdélno-administracyjny,
4. opieki spotecznej, 5. techniczno-budowlany, 6. finansowy, 7. ewidencji
1 kontroli ruchu ludnosci, 8. rolnictwa i laséw, 9. zakladow miejskich, 10. go-
spodarczy, 11. zdrowia, 12. ogrodnictwa miejskiego, 13. strazy pozarne;.

Referat ogdlny zatatwial sprawy tajne i przyj¢cie do pracy nowych pracow-
nikow.

Referat prezydialny udzielal ogdlnych informacji interesantom, przydzielal
personel dla poszczegodlnych referatow, wykonywat zadania zlecone przez bur-
mistrza.

% AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 22. Sprawozdanie sytuacyjne Zarzadu
Miejskiego z 27 grudnia 1945 r.

> AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 22. Sprawozdanie z dziatalnosci biura
Administracji Nieruchomosci Miejskich za czas od 18 do 31 sierpnia 1945 r,

** AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 9. Sprawozdanie z lustracji Zarzadu
Miejskiego dokonanej przez pelnomocnika obwodowego w Koszalinie w dniu 24 lipca
1945 1.
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Urzad Stanu Cywilnego, prowadzony przez Seweryna Szelejaka, wydat
w omawianym okresie pig¢ aktow urodzen, trzy akty $mierci i udzielil jednej
parze $lubu®.

W referacie ewidencji i kontroli zameldowanych byto 3 713 Polakéw i 7 866
Niemcow. Ilo§¢ mieszkanicow Koszalina stale ulegala zmianie. Pod koniec
grudnia mieszkato prawie 20 tys. ludzi, 14 400 Polakéw oraz 5 600 Niemcow.
25 kwietnia 1946 r. mieszkalo tutaj 17 362 ludzi.

Dochody miasta sktadaly si¢ z: a. dotacji udzielonych przez pelnomocnika,
b. oplat administracyjnych, c. zyskow z podleglych Zarzadowi jednostek.

Ze sprawozdania z dziatalnosci ZM za okres 1-15 sierpnia 1945 r. wynika,
ze w biurze ZM istnialy trzy wydzialy: 1. ogélno-administracyjny, 2. finansowo-
podatkowy, 3. przedsi¢biorstw i gospodarki miejskie;j.

24 sierpnia Zarzad Miejski miat juz 18 referatéw®. W Referacie Prezydial-
nym zatrudnione byly 3 osoby, w Personalnym — 3, Prawnym — 2, O$wiato-
wym, Ewidencji Ludnosci i Kontroli — 5, USC — 2, Opieki Spotecznej — 2,
Zdrowia Publicznego — 6, Biurze i Komisji Mieszkaniowej — 7, Aprowizacji
Miasta — 6, Ewidencji Ruchomosci — 4, Przemystowo-Handlowym — 4, Admini-
stracji Nieruchomos$ci Miejskich — 6, Kasie i Finansowym — 9, Wodociagach
i Gazowni — 9%, Zakladach Oczyszczania Miasta — 1, Leénictwie Miejskim —
12, Ogrodnictwie Miejskim — 1. Zarzadowi Miasta podlegata takze 25-osobowa
Straz Pozarna.

W celu utrzymania porzadku i czysto$ci Zarzad Miejski utworzyt w czerwcu
1945 r. Zaktad Oczyszczania Miasta®.

Po zmianach organizacyjnych Biuro ZM dzielito si¢ na sekretariaty: ogolny
i administracyjno-finansowy oraz gospodarstwa miejskiego®. W sekretariacie
ogllnym znajdowaly si¢ referaty: personalno-gospodarczy, kultury i o$wiaty;
opieki spolecznej; zdrowia publicznego; budowlany, mieszkaniowy, zas w se-
kretariacie administracyjno-finansowym: referat ogélno-administracyjny, prze-
mystowo-handlowy, ewidencji ludnosci, wojskowy, USC, kasa miejska, podat-
kowy, aprowizacyjny, rachuba. W sklad gospodarstwa miejskiego wchodzito
Przedsigbiorstwo Wodno-Kanalizacyjne, Nadle$nictwo, Administracja Nieru-
chomosci Miejskich, Gazownia, Zaklad Oczyszczania Miasta.

8. Szelejak zostat mianowany na stanowisko kierownika USC 12 lipca 1945 r.

% AP. Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 8. Zatacznik do pisma petnomocnika
obwodowego z 14 sierpnia 1945 r. 1.dz. 88/45.

°! Zarzad Miejski przejat gazownig 28 lipca 1945 r., a wodociagi — 8 czerwca 1945 r.

52 AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 9, Zarzadzenie Zarzadu Miejskiego
z 24 maja 1945 r. w sprawie utrzymania porzadku i czystosci w miescie.

® AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 21.
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Organizacj¢ samorzadu normowato kilka przepiséw m.in. ordynacja miejska
z 30 maja 1853 r., ustawa o whasciwosci wiadz administracyjnych i administra-
cyjno-sadowych z | sierpnia 1883 r., rozporzadzenie prezydenta RP z 19 stycz-
nia 1928 r., ustawa z 23 marca 1932 r. o czg¢éciowej zmianie samorzadu teryto-
rialnego, ustawa z 11 wrze$nia 1944 r. o organizacji i zakresie dziatania rad na-
rodowych, dekret PKWN z 23 listopada 1944 r. o organizacji i zakresie dziata-
nia samorzadu. Na podstawie dekretu z 23 listopada 1944 r. do zakresu kompe-
tencji samorzadu terytorialnego nalezalty ,.sprawy publiczne o znaczeniu lokal-
nym, o ile nie byly one wyraznie zastrzezone do kompetencji innego organu”.

Do powotania MRN doszto dopiero w drugiej potowie 1946 r. Posiedzenie
konstytucyjne odbylo si¢ 1 pazdziernika®. Uczestniczylo w nim 25 radnych.
Zgodnie z podzialem mandatéw po 6 z PPR i PPS, 15 reprezentowato zwiazki
zawodowe, a 3 Stronnictwo Ludowe. Otwarcia o godz. 15.00 dokonatl burmistrz
Czestaw Mikotajczak. Na stanowisko przewodniczacego MRN zgloszono tylko
jedna kandydature Tadeusza Peredni z PPS-u®. O funkcj¢ wiceprzewodnicza-
cego ubiegali si¢ Wactaw Modrzejewski z PPR-u i J6zef Weiss z SL. Wybrano
ostatecznie Modrzejewskiego. Skiad prezydium uzupeknili: Stefan Rozalski,
Franciszek Ozga i Jan Drygas. Postanowiono powota¢ komisje: kontrolna, 2. fi-
nansowo-budzetowa, 3. o§wiatowa, 4. lokalowa, 5. opieki spolecznej. Podczas
nastgpnego posiedzenia MRN w dniu 12 pazdziernika 1946 r. powotano ZM.
Burmistrzem zostal Czestaw Mikotajczak, a wiceburmistrzem Zygmunt Zbierz-
chowski®. Cztonkami ZM zostali: Kazimierz Rézalski, Jozef Zigba. Dokonano
wyboru czlonkéw komisji. Jedynie w przypadku Komisji Lokalowej propono-
wany sklad nie uzyskal akceptacji. Dokonano kolejnego wyboru. Tym razem
zrobiono to skutecznie. Delegatem do PRN zostal Wactaw Modrzejewski. 12
pazdziernika 1946 r. uchwalony zostal statut etatéw biura ZM. Radni zdecydo-
wali si¢ podnies¢ wysokos$¢ czynszoéw za mieszkania oraz zaciagnaé pozyczke
w Komunalnym Banku Inwestycyjnym. Dokooptowano nowych cztonkéw Ra-
dy. Wérod nich znalazt si¢ ksiadz Ryszard Lapinski. 7 listopada uchwalono re-
gulamin komisji. 21 grudnia ustalono wysoko$¢ optat targowych, postojowych,
opfat za wod¢ oraz za wynajem lokali. Pod koniec roku nastapita zmiana
w skiadzie prezydium MRN w Koszalinie. Na miejsce Rézalskiego do prezy-
dium dokooptowano Antoniego Wasilewskiego.

% AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 61. Protokét z konstytucyjnego po-
siedzenia MRN w dniu | pazdziernika 1946 r.

6 Tamze.

% AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 61. Protokét z posiedzenia MRN
w Koszalinie w dniu 12 pazdziernika 1946 r.
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W nastepnym roku radni spotkali si¢ po raz pierwszy dopiero 10 lutego. Na-
stapily kolejne zmiany w skladzie rady”. Podjeto réwniez uchwate w sprawie
uruchomienia gazowni. 22 lutego zdecydowano si¢ przejaé¢ na wlasno$éé miasta
przedsigbiorstwa poniemieckie, m.in.: tartak, cegielnig, fabryke przetworéw
rybnych, odlewnig, warsztaty mechaniczne®. Okreslono oplate za wywoz $mie-
ci. Powolano Komisj¢ Szacunkowa. Przewodniczacy MRN ztozyl wniosek
w sprawie reedukacji pracownikéw Biura ZM o 40 %. Propozycje te popart
burmistrz stwierdzajac, ze gdy przejmowat urzad zastat niezbyt dobrze zorgani-
zowany. Kadra nie miala odpowiedniego przygotowania i do§wiadczenia. W
biurze zatrudniano za duzo urzednikow. Podczas tej samej sesji powotano Ko-
misj¢ Sanitarng na czele z Janem Drygasem.

Nowym burmistrzem Koszalina zostat w maju 1947 r. Henryk Jagoszewski.
Zastgpca jego nadal byt Zbigniew Zwierzchowski, a jednym z czionkéw ZM
zostal Seweryn Szelejak. Sekretarzem ZM byt Czestaw Kinowski®®. W czerwcu
1947 r. powotano Miejska Komisj¢ Biblioteczna. W 1947 r. odbylo sie pietna-
Scie sesji, podczas ktérych radni podjeli 137 uchwat.

W 1947 r. nastapita zmiana organizacji Biura ZM. Utworzono sze$¢ dzialow.
W dziale Ogoélnym znalazl si¢ referat osobowy, organizacyjno-prawny i staty-
styki, sekretariat, kancelaria, gospodarczy. W Dziale Administracyjnym referat
przemystowy, ogélno-administracyjny, 3. karno-administracyjny, wojskowy,
mieszkaniowy, aprowizacyjny, USC, Biuro Ewidencji i Kontroli Ruchu Ludno-
$ci, Osiedlenczy, Rolny i Zatrudnienia. W Dziale finansowym funkcjonowata
kasa, rachuba, referat podatkowy i referat budzetowy. W Dziale Spotecznym
byt referat oSwiaty i kultury, 2. opieki spolecznej, 3. zdrowia publicznego, wete-
rynaryjny. W dziale Przedsigbiorstw Miejskich: 1. Wodociagi i Kanalizacja, 2.
Rzeznia. Gazownia, Lasy Miejskie, Jezioro Jamno, Zawodowa Straz Pozarna,
Nieruchomosci Miejskie.

Od lipca 1947 r. ustalono staly termin posiedzen ZM. Odbywaly sie¢ one
w Srody. Burmistrz zobowigzany byl do skladania okresowych sprawozdan
z dziatalnosci ZM. Zarzad Miasta spotykal si¢ w tym okresie dosy¢ czesto.
Zajmowat si¢ jednak sprawami indywidualnymi, pomijajac inwestycje i prace
o charakterze koncepcyjnym. Czgsto wyshuchiwal réznego rodzaju sprawozdan
i informacji. Na poczatku stycznia tego roku podjgto decyzje o przejeciu po-

% AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 62. Protokét z posiedzenia MRN
w dniu 10 lutego 1947 r.

8 AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 62. Protokot z posiedzenia MRN
w dniu 22 lutego 1947 r.

% AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 62. Protokét z posiedzenia MRN
22.05.1947 r.
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niemieckiego tartaku w Szczeglinie oraz Przedsigbiorstwa Budowlanego przy
ulicy Lechickiej, uchwalono oplat¢ za karty rowerowe. Zajmowano si¢ sprawa
przej¢cia przez miasto Domu Matki i Dziecka. 15 marca uchwalono regulamin
Biura Zarzadu Miasta, ktéry zostal oparty na wzorcowym regulaminie MZO.
Poruszano rowniez spraw¢ funkcjonowania Teatru Miejskiego. Postanowiono
ratowaé go za wszelka ceng. W tym celu nawiazano kontakt z ,,Komediag Mu-
zyczng” Czonowskiego ze Szczecina. W pazdzierniku 1947 nastapily zmiany
w skiadzie ZM. Wiceburmistrzem zostat Stanistaw Wozniakowski, a czlonkiem
ZM Jan Bazyli.

Na poczatku stycznia ZM utworzyt pie¢ obwodéw towieckich. 21 lutego do-
konano wyboru cztonkéw Komisji Szacunkowej, ktorej zadaniem byto oszaco-
wanie wartosci majatku miasta. Budzet na 1948 r. zar6wno po stronie wydat-
kéw, jak i dochodow wynosit 63 325 000 zt.

29 stycznia 1948 r. wybrano nowego wiceprzewodniczacego MRN™. Zostat
nim Antoni Wasilewski. W 1948 r. zmart burmistrz Koszalina Henryk Jago-
szewski. W pogrzebie jego uczestniczyto blisko 5 tysigcy os6b. Trumna przez
caly dzien znajdowala si¢ w sali reprezentacyjnej starostwa, gdzie masowo
przychodzili koszalinianie.

26 czerwca 1948 r. burmistrzem zostal Stanistaw Wozniakowski, a od 29
lipca tego samego roku funkcj¢ wiceburmistrza petnil Mieczystaw Brundinger.
Kolejne zmiany w skladzie Zarzadu nastapity 1 grudnia. Sekretarzem zostat
Antoni Chacinski, a czionkiem ZM — Tadeusz Stankiewicz. Po kilku miesig-
cach, 19 listopada nastapila reorganizacja Miejskiej Rady Narodowej. Powodem
tego byta uchwala Rady Panstwa, nakazujaca wycofanie z rady tzw. ,,wrogich
elementow, niepewnych pod wzgledem politycznym, wystugujacych sie innymi”.
Rezygnacj¢ ztozyl Perednia, rekrutujacy si¢ z PPS. Nowym przewodniczacym
MRN zostal Antoni Wasilewski, jego zastgpcg — Leon Kondratowski, cztonka-
mi prezydium: Sylwester Pucka i Mieczystaw Kaminski.

28 czerwca 1950 r. na podstawie ustawy seymowej, utworzono wojewodztwo
koszalifiskie, obejmujace wschodnia cze$é wojewddztwa szczecinskiego’'. Pre-
zydium WRN ulokowano w gmachu przy ul. Alfreda Lampego, a Komitet Wo-
jewodzki PZPR — przy ul. Ludwika Warynskiego. Inauguracyjne posiedzenie
WRN odbyto si¢ 11 lipca 1950 r. Uczestniczyl w nim Aleksander Zawadzki. W

™ AP Koszalin, ZMiMRN w Koszalinie, sygn. 63. Protokét z posiedzenia MRN
w dniu 29 stycznia 1948 r.

! Szerzej na ten temat w: Marek Zukowski, Przyczyny i skutki utworzenia woje-
wodztwa koszalinskiego w 1950 r., ,,Przeglad Zachodniopomorski”, 2000, nr 1, s. 117-
135 oraz Zbigniewa Glowackiego, Jak powstalo wojewddztwo koszalinskie, ,,Zapiski Ko-
szalinskie”, 1965, z. 1, s. 88-91.
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Koszalinie zaczeto organizowaé wiele innych urzedéw i instytucji o charakterze
wojewddzkim.,

Koszalin zostat nie tylko siedziba wtadz wojewddzkich. Na podstawie rozpo-
rzagdzenia Rady Ministréw z 21 czerwca 1950 r. otrzymal prawa miasta wy-
dzielonego z powiatu™. Prezydium WRN w Koszalinie polecito 13 lipca zorga-
nizowa¢ MRN oraz dokona¢ wyboru nowego prezydium w sktadzie: przewod-
niczacy, zastgpca przewodniczacego, sekretarz i dwéch — trzech czionkow™.

Reorganizacja wiadz miejskich nastgpowata w okresie wprowadzania zmian
ustrojowych. W zycie wchodzita ustawa z 20 marca 1950 r. o terenowych orga-
nach jednolitej wladzy panstwowej. Réwnoznaczne to bylo ze zniesieniem
w Polsce na kilkadziesiat lat samorzadu, ktorego kompetencje przejely rady na-
rodowe i ich organy wykonawcze — prezydia rad narodowych.

2 Dz.U, nr 28, poz. 260.
3 B. Drewniak, H. Lesiniski, Dzieje Koszalina..., s. 282.
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KATYNSKI POMNIK W LONDYNIE 1945-1976

Odkrycie przez Niemcow w kwietniu 1943 r. masowych grobow oficerow
polskich zamordowanych wiosng 1940 r. w Katyniu, dla zachodnich aliantéw
stanowito bardzo niewygodny, wrecz niepozadany element w klimacie stosun-
kow brytyjsko-radzieckich. Politycy brytyjscy starali si¢ nie dopusci¢ do zbyt
ostrej krytyki wschodniego sprzymierzenca nie tylko w wypowiedziach polity-
kow 1 wojskowych, ale takze polskich publicystéw w polskich programach
BBC, w audycjach rzadowego Radia Polskiego i w prasie polskiej. Ow serwi-
lizm wobec ZSRR odzyl na nowo w 1976 roku.

Po zakonczeniu dziatan wojennych w 1945 r. sprawa Katynia w opinii §wia-
towej schodzila na plan dalszy. Propagandzisci stalinowscy wraz z komunistami
polskimi usilnie podtrzymywali wersjg¢, ze zbrodni dokonali Niemcy. Mimo
swego rodzaju odwilzy politycznej po $mierci J. Stalina w 1953 r., w ZSRR do
zbrodni przyznac si¢ nie chciano, a rzady panstw zachodnich, podtrzymujac mit
o koniecznosci utrzymywania dobrych stosunkéw z dawnym sprzymierzeficem
nadal wolaty milcze¢. Nie checiano zauwazy¢ ustalen Komisji PCK, sprawozda-
nia ambasadora brytyjskiego O’Malleya dla premiera W. Churchilla, ustalen
Komisji Specjalnej Rzadu RP i Komisji Kongresu Stanéw Zjednoczonych, po-
wotanej w 1951 r. staraniem Rzadu RP i organizacji polskich w USA.

Na przetomie 1941 i 1942 roku w oddziatach Armii Polskiej w ZSRR, for-
mowanej przez gen. Wiadystawa Andersa, z jego inicjatywy i na polecenie,
powolana zostala specjalna komisja, probujaca ustali¢ losy oficeréw WP, ktérzy
znalezli si¢ w obozach radzieckich. Prace te kontynuowano w 2. Korpusie, po
ujawnieniu zbrodni katynskiej. Komisja zbierala §wiadectwa, dokumenty i ze-
znania $wiadkéw, m.in. prof. Stanistawa Swianiewicza. Zebrane wowczas ma-
terialy staly si¢ podstawa do opracowania listy katynskiej i wielu ksigzek, m.in.
Zbrodnia katynska w $wietle dokumentow. Z przedmowq Wladyslawa Andersa
(Londyn 1948 1 inne wydania), Jézefa Mackiewicza, The Katyn Forest Wood
Murders, Stanistawa Swianiewicza, W cieniu Katynia, Jana Zawodnego, The
Deth in the Forest 1 inne.

W wotaniu o sprawiedliwos¢ i prawde nie ustawali jedynie Polacy na emi-
gracji. Ukazywaly si¢ dalsze opracowania w j. angielskim i innych, ktérymi
zainteresowaty si¢ srodowiska przyjazne Polsce. W Londynie powstata specjal-
na komisja polsko-brytyjska, a przedstawiciele Izby Gmin i Izby Lordéw poru-
szali t¢ sprawe kilkakrotnie, cho¢ niestety bez skutku. W pewnym momencie
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wspomniana komisja — a byl to rok 1971 — postanowila przeksztalci¢ si¢ w Ko-
mitet Budowy Pomnika Katynskiego w Londynie. Na czele tego komitetu stanat
przyjaciel Polski i Polakéw lord Barnby; wieceprzewodniczacymi zostali: poset
Airey Neave i rowniez posel sir Frederic Bennett. Do komitetu réwniez (w roz-
nych okresach) wchodzili ze strony brytyjskiej: lord St. Oswald, lord George-
Brown, Mr Winston Churchill MP, Edward du Cann, Mr Toby Jessel MP, Mr
Raymond Fletcher MP, sir Malby Crofton.

Patronat nad budowg pomnika obj¢li: prez. A. Zaleski (pdzniej prez. S.
Ostrowski), amb. E. Raczynski, gen. S. Kopanski, gen. L. Zabkowski, gen. K.
Ziemski, dr Z. Stahl, prez. A. Mazewski, mec. S. Korbonski, prez. S. Kolan-
czyk.

Sprawa pomnika tak dalece niepokoila wladze radzieckie, ze z Moskwy do
Londynu skierowano kilka charakterystycznych dokumentéw, m.in. 15 kwietnia
1971 r. demarche do Ministra Spraw Zagranicznych Wielkiej Brytanii w zwiazku
z ,,kampaniq antyradzieckq, wokol tzw. sprawy katynskiej”’; 8 wrzesnia 1972 r. —
demarche do ambasady brytyjskiej w Moskwie wokol zamiaru budowy w Lon-
dynie Pomnika Ofiar Katynia, czy tez 2 marca 1973 r. demarche do rzadu bry-
tyjskiego w zwiqzku z kampaniq antyradzieckq wokol wzniesienia tzw. Pomnika
Ofiar Katynia.

Z czasem Komitet Budowy Pomnika Katynskiego zostal rozszerzony i jego
skiad ulegt niewielkim zmianom. Wiceprezesem, na miejsce posta Neave, zostal
sir F. Bennett, a do komitetu weszli: lord G. Brown, sir. M. Crofton — przewod-
niczacy Rady Miejskiej Kensingtonu, postowie: E. Du Cann, W. Churchill,
R. Fletcher, J. Spicer, F. Tomney, A. Williams oraz prezes Z. Szadkowski.

W odezwie z kwietnia 1972 r. skierowanej ,JDo wszystkich Polakéw na
$wiecie” Komitet pisal, ze jego celem jest ,,wznies¢ pomnik dla uczczenia pa-
mieci 14 500 oficerow, jencow, ktorzy znikneli z obozow ,,specjalnych” w Ko-
zielsku, Starobielsku i Ostaszkowie w ZSRR na wiosne 1940 r.; zwloki 4 500
znaleziono w Lesie Katynskim... Nie majq oni pomnika w wolnym $wiecie, po-
stanowiono wiec wznies¢ pomnik w Londynie. Ow akt ludobdjstwa nie zostal
Jjeszcze osqdzony,; dochodzenie sprawiedliwosci trwa, a tymczasem powinno by¢
miejsce, gdzie mozna by zlozy¢ hold meczennikom za wolnosé”.

Pierwotnie pomnik mial stana¢ na placu przed kosciolem $w. Lukasza
w Londynie, na co zgodg wyrazita Rada Miejska Kensington i Chelsea, zaprote-
stowal jednak Kosciot anglikanski. Powolano si¢ na dokument z 1864 r.,
stwierdzajacy ze w tym miejscu znajdowal si¢ cmentarz, zas budowa nie po-
winna zakldci¢ spokoju zmartym. Uzasadnienie takie podtrzymat Trybunat
Diecezjalny. Nie chcac si¢ wdawaé w przewlekte i kosztowne spory sadowe,
Komitet przyjat propozycj¢ Rady Kensington, ktéra zaproponowata miejsce na
cmentarzu Gunnersbury w dzielnicy Acton Town, w potudniowo-zachodnim
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Londynie. Na cmentarzu tym spoczywa wielu wybitnych Polakéw, politykow
i wojskowych, m.in. gen. Jozef Haller, gen. Tadeusz Bér-Komorowski, gen.
Karol Ziemski, Prezes Tadeusz Bielecki.

Nie ulega jednak watpliwosci — co wielokrotnie podkreslata red. Katarzyna
Bzowska — iz Kosciot anglikanski zostat wciagnigty w sprawe za przyczyng
zakulisowych rozgrywek.

W lipcu 1976 r. potozono wreszcie kamien wegielny pod Pomnik Katynski,
co przesadzito sprawg budowy pomnika. Nie ustata natomiast polityczna wrza-
wa wokot pomnika. Ambasady ZSRR i PRL wystosowaly protesty, zwracajac
uwagg na datg — 1940 r., jednoznacznie wskazujaca msplratoréw i wykonaw-
cOw zbrodni. Jak przypomina K. Bzowska:

~Kiedy do daty odslonigcia pomnika 17 wrzesnia 1976 r. bylo juz blisko, rzad
brytyjski bombardowany . artykulami w prasie, interpelacjami poselskimi
w parlamencie i protestami ze strony ambasad PRL i ZSRR, wydal decyzje,
kiora zaskoczyla wszystkich — Foreign Office odméwil przysiania na uroczy-
stos¢ odsloniecia i poswiecenia pomnika swych przedstawicieli ,, wobec braku
niezbitych dowodow winy”, a wladze wajskowe wydaly ostrzezenie, ze jesli kto-
ry$ z oficeréw ma zamiar wziqé udzial w tej uroczystosci, to moze uczynié to
tylko jako osoba prywatna — stawienie si¢ w mundurze grozito sqdem wojsko-
wym i dymisjq. Organizatorzy do korica nie byli pewni, czy uroczystosé przebie-
gnie spokojnie, zwlaszcza Ze , nieznani sprawcy” oblali kwasem niewielki obe-
lisk katynski, odsloniety w listopadzie 1975 r. w Sztokholmie, przed siedzibq
tamtejszego oddzialu SPK™.

Minister obrony socjalistycznego rzadu, Roy Manson zgodzil si¢ na napis,
w kt6érym stowo ,,Rosja” nie zostalo w ogéle wymienione. Fakt ten prof. dr Jozef
Garlinski skomentowal nastepujaco: Swiat nie kieruje sie moralnosciq (...) rzqd
brytyjski woli poczekaé az sami Rosjanie wezmq na siebie katyriskq zbrodnie.

W sobotg 18 wrzednia 1976 r. w 37 rocznice najazdu sowieckiego na Polske,
Juz od wezesnych godzin rannych na cmentarzu Gunnersbury przybywaty thu-
my, oceniane przez policj¢ na minimum 8 000 os6b. Stangty liczne poczty
sztandarowe i wojskowe, kombatanckie (Stowarzyszenie Polskich Kombata-
now), harcerskie, Katolickiego Stowarzyszenia Mlodziezy Polskiej, Sokolstwa,
gornicze, ,,Pogoni”. Ze sztandarem Legionu Polskiego przybyta delegacja Pola-
kow z USA. W alei wiodacej do pomnika ustawilo si¢ 50 wojskowych pocztow
sztandarowych, ktérymi dowodzil por. dr Tadeusz Kryska-Karski, w polskim
przedwojennym mundurze oficerskim. Obok pocztow ustawilo si¢ 120 delegacji
z wiencami.

Mimo naciskoéw politycznych, na nowy wiec przybylo wielu niezawodnych
brytyjskich przyjaciét Polakéw, m.in. Lord Barnby, prezes Funduszu Budowy
Pomnika, Lord St. Oswald, Louis Fitz-Gibbon, poset Airey Neave (reprezentu-
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jacy pania Thatcher), sir Keith Josef, posel Winston Churchill, poset Scott
(b. minister wojny), 90-letni lord Shinwell, mjr Bennett, Lord De L’Isle VC,
John Biggs-Davison, Geoffrey Finsberg, Philip Goodhart, Maurice MacMillan,
Sir Brandon Rhys Williams, Harold Soref i James Spicer. Byli burmistrze Ho-
unslow i Wellingborough z Zonami i burmistrz Chelsea i Kensingtonu. Z wybit-
nych publicystow obecny byl Bernard Levin. Wart¢ honorowa przy pomniku
pehit — wraz z por. T. Kryska-Karskim — mjr rezerwy John Gouriet w galowym
mundurze z dobytym rapierem.

O godz. 10°° na komende por. T. Kryska-Karskiego i przy dzwigkach fanfar,
poczty sztandarowe zajely miejsca woko6l pomnika. Harcerze zaintonowali
hymny polski 1 brytyjski, ktore podjgli wszyscy obecni.

Pierwszy zabrat glos Lord Barnby, przekazujac pomnik Prezydentowi RP, dr.
Stanistawowi Ostrowskiemu, pod opiek¢ uchodzstwa polskiego i wyrazajac
nadziejg, ze bedzie on relikwig nie tylko rodzin i przyjaciét pomordowanych,
ale dla wszystkich Polakow z calego $wiata.

Z kolei glos zabral Prezydent RP, przyjmujac pomnik w imieniu wszystkich
Polakéw w kraju i na uchodzstwie: ,,Jako prezydent Rzeczypospolitej przyjmuje
uroczyscie w imieniu narodu polskiego na wlasnosc i pod naszq opieke ten po-
mnik, ktory ma uwieczni¢ nieludzkq zbrodnie, popeinionq na Polakach w czasie
drugiej wojny Swiatowej”.

Trzecim méwcg byt Lord St. Oswald, wygtaszajac plomienne przemoéwienie,
ktore zostalo przyjete spontanicznymi oklaskami. Przy dZzwigkach werbla nasta-
pit kulminacyjny punkt uroczystosci. Pani Maria Chelmecka, wdowa po zamor-
dowanym w Katyniu oficerze, dokonata odstonig¢cia pomnika. Gdy opadly za-
staniajace go flagi, polska i brytyjska, ukazal si¢ czarny granitowy obelisk ze
ztotym orlem w koronie i napisem ,,Katyn 1940”.

" Poswiecenia dokonat ks. bp Rubin w asyscie dwoch ksiezy, odmawiajac na-
stepujaca modlitwe:

w~Poblogoslaw Boze ten pomnik, wzniesiony dla uczczenia pamieci polskich
Jjencow pomordowanych w Katyniu. Sq wsréd nich nasi krewni, przyjaciele
i koledzy, a wszyscy polegli w stuzbie ojczyzny. Ich ofiare zachowujemy gieboko
w sercach, wierze, ze nie zostala zlozona na darmo...

Prosimy Cie, Sedzio sprawiedliwy, aby cierpienia i Smier¢ meczenska staly
sie dla catej ludzkosci natchnieniem do walki o sprawiedliwos¢ i wolnosé¢ dla
wszystkich narodow, a przede wszystkim dla naszej Ojczyzny.

Pragniemy, aby ten pomnik byl dla swiata przypomnieniem zbrodni dokona-
nej na bezbronnych jencach a przez to ostrzezeniem przed tymi, ktorzy odrzu-
cajq Twojq, wszechmogqcy Boze, sprawiedliwosé¢ i Twojq Ewangelie.
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Mitosierny Boze, niech ofiara wielu tysiecy Twych wyznawcow, synow wier-
nego Tobie narodu, przyczyni sie do przyjecia przez ludzkos¢ prawdy przez
Ciebie objawionej jako fundamentu sprawiedliwego pokoju w swiecie ...”

Modlitwy odméwili takze biskup Mateusz, ordynariusz Zagranicznego Pol-
skiego Kosciota Prawostawnego, biskup dr W. Fierla, glowa Koéciota Ewange-
licko-Augsburskiego na Obczyznie i prezes Zwiazku Kombatantéw-Zydow
PSZ, dr S. Frisner.

Religijna czgs$¢ uroczystosci zakonczono odspiewaniem ,,Boze co$ Polske”.
Nastapito skladanie wiencéw: pierwszy wieniec zlozyt prezydent RP, dr Stani-
staw Ostrowski, nastgpnie delegacja Kongresu Polonii Amerykanskiej i gen.
Szyszko-Bohusz. Kpt. W. Cichy, w asys$cie generalow Wolkowickiego i Bole-
stawicza, mjr. Czapskiego z Paryza, prof. dr. Swianiewicza z Kanady i p. A.
Moszynskiego z Penrhos, zlozyt wieniec od b. wigzniow sowieckich obozéw
jenieckich, ktérzy unikneli masakry katynskie;j.

Poset Winston Churchill ztozyt wieniec w imieniu swojej rodziny z napisem:
~IN MEMORY OF OUR GALLANT POLISH ALLIES, MURDERED AT
KATYN 1940 — FROM THE CHURCHILL FAMILY”. Na wiencu od dysy-
dentéw rosyjskich, niesionym przez poetk¢ Natali¢ Gorbaniewska 1 Wiktora
Fainberga, widnial napis: ,,Obroncom Polski przed inwazjq hitlerowsko-
sowieckq w 1939 r., pomordowanym przez sowieckie organa bezpieczenstwa —
od Ruchu Obrony Praw Czlowieka w Rosji”.

Uroczysto$¢ zostata zakonczona odegraniem ,.Lamentu” przez dwoch kob-
ziarzy szkockich i przez trgbaczy polskiego ,,Ostatniego Capstrzyku” i angiel-
skiego ,,Reveille”.

Uroczysto$¢ rejestrowata na tasmie filmowej ekipa telewizji brytyjskiej.
W nastgpnych dniach ukazato si¢ wiele relacji prasowych, a takze w prasie bry-
tyjskiej. Chyba nigdy w prasie nie znalazto si¢ tak wiele artykutéw atakujacych
rzad brytyjski. Pisano: ,,Kto rzqdzi u nas? Rzqd brytyjski czy sowiecki?”, ,, Po-
mnik ten bedzie czczony przez pokolenia i bojkot nie bedzie zapomniany”, ,, Pol-
ska jest nadal wymownym sprawdzianem szczerosci Wielkiej Brytanii i nadal
egzamin nie jest zdany”, ,, Nieustanne starania naszego rzqdu, by nie urazaé¢ Ro-
sjan, na pewno podwazq jego moralny autorytet w polityce narodowej”.

Niebawem przed pomnikiem katynskim odbyla si¢ jeszcze jedna uroczy-
sto$¢. 11 listopada zarzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej dr. Sta-
nistawa Ostrowskiego w holdzie ofierze zycia Zolnierzy Polskich, zamordowa-
nych w 1940 roku w Zwiqzku Sowieckich Republik, Pomnik ku Ich czci w Lon-
dynie — dekoruje Srebrnym Krzyzem Virtuti Militari. Zarzadzenie podpisal takze
Generalny Inspektor Sit Zbrojnych gen. dyw. Zygmunt Szyszko-Bohusz. Byt to
efekt m.in. zabiegéw gen. dyw. Stanistawa Maczka, Kanclerza Kapituly Orderu
Wojennego Virtuti Militari.
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Na cmentarzu zgromadzili si¢ uczestnicy Swiatowego Zjazdu Stowarzysze-
nia Polskich Kombatantow. Prezydent dr St. Ostrowski zawieszajac na cokole
Order Virtuti Militari powtorzyt tres¢ swego zarzadzenia. Gen. Z. Bohusz-
Szyszko rozrzucatl ziemig¢ z Warszawy, na trawniku otaczajacym pomnik.

W chwili odslonigcia pomnika na cmentarzu Gunnersbury zapadia decyzja,
ze kazdego roku 17 wrzesnia, w rocznice napadu Zwiazku Sowieckiego na Pol-
ske, pod pomnikiem tym gromadzic¢ si¢ beda Polacy. Fakt ten wyjasnia Stefan
Soboniewski, przewodniczacy Rady Federacji Swiatowej SPK i przewodnicza-
cy (po rezygnacji Fredericka Bennettta) Katyn Association, w ktory przeksztat-
cit si¢ Komitet Budowy Pomnika Katynskiego i do dzi§ sprawujacy piecz¢ nad
pomnikiem: ,,7ragedia katynska rozpoczetla si¢ w momencie, gdy Rosja Sowiec-
ka napadla na Polske. Wtedy to przeciez wzieto do niewoli tysiqce polskich
zolnierzy, od ktérych natychmiast oddzielono oficerow, umieszczajqc ich w spe-
cjalnych obozach. Decyzja Stalina o wymordowaniu najlepszych synow Polskiej
Ziemi zapadla jako prosta konsekwencja napadu na Polske 17 wrzesnia 1939 r.
Dlatego od samego poczqtku uwazalismy, ze glowne uroczystosci katynskie
powinny odbywac sie wiasnie tego dnia, tym bardziej, Ze przecie...zZ Katyn to
symbol wszystkich miejsc kazni, a przeciez przez lata nie bylo wiadomo, kiedy
i gdzie polskich oficerow zamordowano i gdzie znalezli miejsce wiecznego spo-
czynku”.

Jak wspomniano wczeséniej, w 1975 r. w Sztokholmie stanat skromny po-
mnik, na podworzu posesji, z napisem w jezyku polskim i szwedzkim:

Polakom barbarzynsko zamordowanym przez Sowiety w Katyniu w 1940 ro-
ku — i w innych miejscach kazni — Wolni Polacy.

Przy ulicy Ostermalmsgatan 75 znajduje si¢ Osrodek Polskich Organizacji
Niepodlegtych. Z inicjatywa budowy wystapito Stowarzyszenie Polskich Kom-
batantéw. Na propozycje lokalizacji pomnika — z analogicznych powodow jak
w Wielkiej Brytanii — nie zgodzily si¢ wiladze szwedzkie. Natomiast na posta-
wienie pomnika na cmentarzu katolickim nie zgodzili si¢ ksi¢za jezuici. W su-
mie postument ze srebrng tablica stanat na gruncie prywatnym.

Dhuga i pokretna byta droga do prawdy o Katyniu i polskiej Golgocie
Wschodu. Prawde t¢ pisaly takze pomniki katynskie, milczace $wiadectwa
zbrodni, pamigci i nadziei.
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,,S'ZAJKA KRAJOWA” I ,WOLNY ZYWOT”,
7ZENSKIE ORGANIZACJE MLODZIEZOWE I ICH DZIALALNOSC
NA TERENIE POMORZA SRODKOWEGO W LATACH 1949-1951

Po 1945 r. w Polsce rzady objela partia komunistyczna. Nie majac wystarcza-
jacego poparcia spofecznego i dla umocnienia swojej pozycji wprowadzila terror
i nowe porzadki. Negowata osiagnigcia Il Rzeczypospolitej i polskie tradycje.

Z powstalg sytuacja nie mogla pogodzi¢ si¢ miodziez Polska. Calkowicie
spontanicznie i w imi¢ swoich miodzienczych ideatéw powoltywali do Zycia or-
ganizacje, ktore w swoich programach dazyly do uniezaleznienia Polski od
wschodniego sasiada i powrotu do najlepszych tradycji II Rzeczypospolite;.

W niniejszym opracowaniu chcialbym przyblizy¢ dwie typowo zenskie or-
ganizacje mlodziezowe. Pierwsza z nich dzialajaca pod nazwa ,,Szajka Krajo-
wa” powstata w dniu 12 kwietnia 1949 r. w Koszalinie. Powotali jg do zycia
Henryk i Eugenia Kosmatka.

W skiad jej wchodzily :

a) Krystyna Domagalska — wowczas lat 16
b) Eugenia Kosmatka — wowczas lat 14

c) Zofia Wisniewska — wowczas lat 16

d) Bolestawa Rzepka — wowczas lat 15

e) Jozefa Puzyrewska — wowczas lat 16

f) Wiestawa Kosicka — wowczas lat 17

Wszystkie dziewczyny byly harcerkami w istniejacym na terenie Koszalina
hufcu ZHP.

Dnia 18 kwietnia 1949 r. odbylo si¢ pierwsze zorganizowane przez Eugeni¢
Kosmatke zebranie organizacyjne, na ktérym zapoznala ona pozostale dziew-
czeta z celami 1 zatozeniami organizacji ,,Szajka Krajowa”. Po uzyskaniu zgody
i akceptacji ze strony pozostalych oséb, Eugenia Kosmatka wyznaczylta pierw-
szy termin zebrania cztonkin organizacji na dzien 29 kwietnia 1949 r.

Na zebraniu tym czionkinie zlozyly przyrzeczenie na wierno$¢ organizacji.
Ustalily réwniez, ze dla realizacji celéw organizacji — ktérymi byly cheé odzy-
skania wolnosci przez Polske, powrét do zatozen harcerstwa z II Rzeczypospo-
litej i respektowanie praw i wolnosci religijnych — sporzadza¢ beda i kolporto-
wacé ulotki o tresci antypanstwowej i antyradzieckiej.
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Oto tre$¢ niektorych z nich:
— ,.Bolestaw B....
Sprzedat dusze¢ Jozefowi S.......
Z nami A K”.
— Smiatek 1!
Trzymaj jgzyk za zgbami bo zginiesz pomigdzy nami. A.K”
»Nie chcemy Polski komunistycznej”.
,»Niech zyje Mikotajczyk”.
,Precz z komuna”.
,,Precz z kofchozami”
,.Precz z przyjaznig z ZSRR”
Opracowany zostal szyfr, ktérym mialy poshugiwac si¢ cztonkinie organizacji.
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Dodatkowo czlonkinie postanowily, iz kazda wplaci dobrowolnie kwotg 10
zl na zakup papieru i innych rzeczy niezbednych do produkcji plakatow. W no-
cy z 2 na 3 maja 1949 r. plakaty te zostaty rozlepione na terenie miasta Koszali-
na. W trakcie tej nocy dwie czlonkinie organizacji zostaly zatrzymane przez
zotierzy WP, ktorzy pytali ich skad tak p6Zno wracaja. Z tego tez powodu po-
stanowiono zaprzesta¢ dzialalnosci'.

! Oddziatowa Komisja Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu w Gdansku
(dalej skrot OKSZpNP), akta Sledztwa S13/00/Zk.
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Organizacja ,,Wolny Zywot” powstata w Watczu dnia 16 stycznia 1950 r.
Zalozona zostata przez uczennice tamtejszego gimnazjum. Organizacja ta po-
wstala na gruncie istniejacej od 1949 r . nieformalnej grupy dziewczat, ktora
utworzyla si¢ migdzy innymi na znak protestu przeciwko bezpodstawnemu ska-
zaniu grupy gimnazjalistéw z Walcza. Czlonkiniami organizacji byty:

.a) Janina Szwem — pseudonim ,,Dasza”- dowddca lat 18

b) Maria Majewska — ps. ,,Merii” — z-ca dowddcy lat18

c¢) Aleksandra Kotos — ps. ,,Arii” — sekretarz lat 15

d) Stefania Rézanska — ps. ,,Edii” — skarbnik lat 15

e) Wanda Piotrowska — ps. ,,Dasza” — czionek lat 15

Czlonkinie organizacji nie zgadzaly si¢ z panujaca wowczas rzeczywistoscia
i postanowity czynnie si¢ jej przeciwstawia¢. W ramach dziatalnosci postano-
wily zrywaé oficjalne plakaty i wiesza¢ swoje, wybija¢ szyby w gablotach
z oficjalnymi czasopismami, zabiera¢ i wyrzucaé wience spod pomnikow.

Janina Szwem chciala wprowadzi¢ legitymacje cztonkowskie, ale ze wzglg-
déw bezpieczenstwa odstapiono od tego pomyshu. Czlonkinie skladaly przyrze-
czenie na wierno$¢ organizacji oraz ze nie zdradza jej przed nikim.

W dniu 19 marca 1950 r. wybily szybe w gabinecie dyrektora szkoly, za$
wezesniej wybily szybg w gablocie u miejscowego fotografa. Dodatkowo ze-
rwaly kilka oficjalnych plakatéw. W lipcu 1950 r. czlonkinie organizacji ze-
rwaly 10 plakatdw o tresci polityczne;.

Odbywaly si¢ regularne spotkania cztonkin organizacji, na ktérym Janina
Szwem przyjmowata sprawozdania z dziatan organizacyjnych. Jako priorytet
postawily sobie czlonkinie zrywanie oficjalnych plakatéw. Dnia 23 sierpnia
1950 r. zniszczyly dwie gablotki w ktérych znajdowaly si¢ materialy propagan-
dowe. W dniu 31 sierpnia 1950 r. zabraly i zniszczyly wience ztoZzone pod po-
mnikiem ,,Bohateréw poleglych w walce o wyzwolenie” oraz zatatwily tam
swoje potrzeby fizjologiczne. Dnia 2 pazdziernika 1950 r. dokonaty zniszczenia
na terenie gimnazjum hasel o przyjazni polsko-radzieckiej, sporzadzonych
przez cztonkow TPPR. Pisaly wiersze i opowiadaly dowcipy o treéci antypan-
stwowej .

Na jednym z zebran podjeta zostala sprawa przyjecia do organizacji Janusza
Wasilczyka. Nie doszlo jednak do tego, gdyz dnia 11 stycznia 1951 r. wszyscy
zostali aresztowani przez funkcjonariuszy Powiatowego Urzedu Bezpieczen-
stwa Publicznego w Watczu®.

O istnieniu obu organizacji znalez¢ mozemy informacje w wydanym przez
Koszalinskie Towarzystwo Spoleczno-Kulturalne opracowaniu — ,,Ojczyznie

? Oddziatowa Komisja Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu w Gdansku
(dalej skrot OKSZpNP), akta sledztwa S49/01/Zk.
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i Spoteczenstwu”. Dziatalnos¢ Milicji Obywatelskiej i Stuzby Bezpieczenstwa
na Pomorzu Srodkowym w latach 1945-1984. Podano tam odnos$nie organizacji
~Wolny Zywot” — iz funkcjonariusze PUBP w Walczu zatrzymali pigé czion-
kin nielegalnej organizacji mlodziezowej ,, Wolny Zywot”. Zrzeszala ona uczen-
nice Gimnazjum Ogolnoksztalcqcego w Walczu. Zalozycielkq jej byla Janina Sz.
— corka bylego bialogwardzisty i czlonka AK. Organizacja postawila sobie jako
zadanie uprawianie propagandy przeciwko ustrojowi Polski i ZSRR. Miedzy in-
nymi w nocy z 21 na 22 lipca 1950 r. czlonkinie tej organizacji sprofanowaty
obelisk zolnierzy poleglych w walce o wyzwolenie Walcza. Wyrokiem Wojsko-
wego Sqdu Rejonowego w Koszalinie z 22 czerwca 1951 r. Janina Sz. i jej za-
stepczyni Maria M. skazane zostaly na umieszczenie w zakladzie poprawczym”.

W czgsci dotyczacej organizacji ,,Szajka Krajowa” mozemy przeczytaé tam,
iz — ,,Wojskowa Prokuratura w Szczecinie zastosowala dozor milicyjny wobec 5
nieletnich ( w wieku od 14 do 17 lat ) zamieszkalych w Koszalinie, czlonkow
nielegalnej mlodziezowej organizacji politycznej pod nazwq ,, Szajka Krajowa”.
Szajka Krajowa zalozona zostala w Nakle, powiat Wyrzysk, z inspiracji ksiedza
wyznania rzymsko-katolickiego. Jej przywodcq na tamtejszym terenie byl Hen-
ryk K., ktory naklonil do zorganizowania podobnej organizacji w Koszalinie
zamieszkalq tu swojq krewnq Eugeniq K. — uczennice szkoly podstawowej. Pel-
nila ona funkcje zastepowej szkolnej druzyny harcerskiej. Czlonkowie organiza-
¢ji w nocy z 2 na 3 maja 1949 r. rozkolportowali w réznych punktach Koszalina
kilka ulotek o tresci antyparstwowe;™.

Czlonkinie organizacji ,,Szajka Krajowa” zostaly zatrzymane przez funkcjo-
nariuszy Powiatowego Urzedu Bezpieczenstwa Publicznego w Koszalinie
w dniach 6 — 7 grudnia 1949 r. Osadzone zostaty w areszcie UB.

Wojskowy Prokurator Rejonowy w Szczecinie wydal dopiero 10 grudnia
1949 r. postanowienie o tymczasowym aresztowaniu cztonkin organizacji Szaj-
ka Krajowa.

Z protokolow przeshuchan, sporzadzonych dla potrzeb prowadzonego przez
Oddziatowa Komisje Scigania Zbrodni przeciwko narodowi Polskiemu w
Gdansku $ledztwa S 13/00/Zk, w charakterze $wiadkow oséb, ktore byly wow-
czas aresztowane wynika, i1z od samego poczatku rozpoczgty si¢ przestuchania.
W trakcie tych przestuchan funkcjonariusze PUBP w Koszalinie uderzali nie-
letnie dziewczyny otwarta dionia w glowe, glownie w twarz. Przestuchania od-
bywaly si¢ przewaznie nocg z jednoczesnym $wieceniem silnym $wiattem
w oczy’.

’ Ojezyimie i Spoteczenstwu. Dziatalnosé Milicji Obywatelskiej i Stuzby Bezpie-
czenstwa na Pomorzu Srodkowym w latach 1945-1984, s, 231 i 237.

* OKSZpNP S13/00/ZK. Protokét przestuchania w charakterze $wiadka Zofii Mei-
rowskiej z dnia 18 sierpnia 1998 r.
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Od samego poczatku grozono im pozbawieniem zycia. Kazda z nich prze-
bywata w innej celi, do ktérej na jakis czas wprowadzano informatorke z UB.
Na porzadku dziennym bylo popychanie, bicie po glowie i plecach. W trakcie
przestuchania osoba aresztowana musiala niejednokrotnie staé’.

Warunki socjalno-bytowe panujace w areszcie pozostawialy bardzo wiele do zy-
czenia. Byly to pojedyncze cele w piwnicy i bez okien. Do spania byla prycza i koc
do okrycia®. Jedzenie bylo zlej jakosci. Dodatkowo po wejéciu do celi funkcjonariu-
sza, kazda aresztowana osoba musiala stana¢ na bacznos¢ i1 zameldowac sie.

Dnia 29 stycznia 1950 r. prokurator zamienil nieletnim cztonkiniom organi-
zacji ,,Szajka Krajowa” areszt na dozér wladz z zakazem wydalenia sig i obo-
wigzkiem meldowania na Komisariacie MO w Koszalinie 2 razy w tygodniu.

Pierwszy proces czionkin organizacji odby! si¢ w dniu 25 wrzesnia 1950 r.
przed Wojskowym Sadem Rejonowym w Szczecinie, na sesji wyjazdowej
w Stupsku.

Oskarzone zostaly one o popeienie czynu z art. 86 § 1 i 2 kodeksu karnego
Wojska Polskiego (kkWP)', polegajacego na tym, iz byly one czlonkami niele-
galnej organizacji ,,Szajka Krajowa”, ktéra — zdaniem wiadz — zamierzala usu-
naé przemoca ustanowione organy wiadzy zwierzchniej narodu i zmieni¢ prze-
mocg ustro) Panstwa Polskiego .

O tym, iz postgpowanie przygotowawcze bylo czysto polityczne najlepiej
$wiadczy¢ moze tre$¢ wstgpu aktu oskarzenia. Oto ona :

.Polska wkraczajgca obecnie na nowy historyczny etap swego rozwoju spo-
fecznego idgcego w kierunku zbudowania ustroju nie znajqcego wyzysku czio-
wieka przez czlowieka — stawia szereg aktualnych wytycznych, ktorych zreali-
zowanie stworzy podwaliny do ustroju socjalistycznego w Polsce. Wspolny wy-
silek spoleczenstwa polskiego i rzqdu RP nad budowgq fundamentéw socjalizmu
w Palsce, byl i jest obiektem wrogiej dzialalnosci reakcji rodzimej i zagranicz-
nej. Oprocz réznorodnych metod i sposobow wrogiej roboty — reakcja miedzy
innymi bardzo chetnie inspiruje wsrod nieletnich tworzeniu nielegalnych orga-
nizacji, majqcych na celu obalenie obecnego ustroju Polski Ludowej ...”.

Sad moca wyroku (sygn. Sr 368/50) z dnia 25 wrze$nia 1950 r. umorzy? po-
stepowanie wobec wszystkich oskarzonych, wobec stwierdzenia, iz dzialaly one
bez rozeznania®,

® Tamze. Protokét przestuchania w charakterze $wiadka Wiestawy Kosickiej z dnia
23 wrzesnia 1998 r.

S Tamze. Protokot przestuchania w charakterze $wiadka Jézefy Pirogowicz z dnia
7 sl}rcznia 1999 1.

Kodeks Karny Wojska Polskiego — dekret PKWN z dnia 23 wrzesnia 1944 r. opu-

blikowany w Dzienniku Ustaw z dnia 30 wrze$nia 1944 r. (Nt 6, poz. 27).

¥ Akta sprawy kamnej bytego Wojskowego Sadu Rejonowego w Szczecinie o sygn.
Sr 368/50 dotycz. Eugenii Kosmatki i innych.
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Czlonkinie organizacji ,,Wolny Zywot” zostaly po zatrzymaniu osadzone
w areszcie Powiatowego Urzedu Bezpieczenstwa Publicznego w Walczu, w
jednoosobowych celach. Z protokotéw przestuchan sporzadzonych dla potrzeb
prowadzonego przez Oddziatowa Komisj¢ Scigania Zbrodni przeciwko Naro-
dowi Polskiemu w Gdansku $ledztwa S 49/01/Zk w charakterze $wiadkoéw
osob, ktére byly wowczas aresztowane wynika, iz przestuchania prowadzili
funkcjonariusze UB z Walcza 1 Koszalina. W trakcie nocnych wielogodzinnych
przestuchan nieletnie dziewczyny byly uderzane rekami po twarzy’. Grozono
im pozbawieniem Zycia oraz tym, ze jezeli si¢ nie przyznaja to nie zobacza nig-
dy swoich bliskich'®. W trakcie przestuchan $wiecono im silnym $wiattem
w oczy oraz nie wolno bylo si¢ im ogladaé na osoby wchodzace do pokoju.
Gléwny nacisk potozono na psychiczne wykonczenie mtodych dziewczyn''.

Dnia 16 stycznia 1951 r. zastosowano tylko wobec Janiny Szwem i Marii
Majewskiej srodek zapobiegawczy w postaci tymczasowego aresztowania, zas
wobec pozostalych 0séb zastosowano dozor i zakaz wydalania si¢ z miejsca
zamieszkania.

Proces czlonkin organizacji oraz Janusza Wasilczyka odbyt si¢ w dniu 22
czerwea 1951 r. przed Sadem Wojewddzkim w Koszalinie na sesji wyjazdowe;j
w Walczu.

O tym, iz byla to sprawa czysto polityczna najlepiej $wiadczy¢ moze wstgp
do aktu oskarzenia. Oto on :

Reakcja polska odsunieta od wiadzy w wyniku Il wojny swiatowej nie zrezy-
gnowala z walki majqcej na celu uchwycenie jej z powrotem i dlatego stara sie
wszelkimi sposobami urzeczywistni¢ swoj cel.

Polska Ludowa odzyskujqc swe peine prawa rozwojowe napotykala na sze-
reg trudnosci gospodarczych wyniklych, na skutek okupacji faszystowskich
Niemiec. Trudnosci te dzigki pomocy Zwiqzku Radzieckiego sq szybko likwido-
wane i ludnos¢ pracujqca coraz bardziej poprawia swoj byt.

Na odcinku gospodarczym wrogie Polsce Ludowej ugrupowania, rozinymi
sposobami przeszkadzaly w odbudowie, oraz w kierunku politycznego postepu —
zarzucajqc caly kraj przestepczq dzialalnosciq. Obok band dywersyjnych, gra-
biezy i mordow, obok szpiegostwa i sabotazu przejawiali innq dzialalnos¢ szko-
dliwq panstwu, jak szeptanq propagande, oraz przerzucenie sie na formy diu-

? OKSZpNP S49/01/Zk. Protokot przeshuchania w charakterze $wiadka Marii Cybul-
skiej z dnia 25 czerwca 1998 r.

'Y Tamze. Protokét przestuchania w charakterze $wiadka Wandy Socha — Konopki
z dnia 15 lipca 1998 r.

"' Tamze. Protokét przestuchania w charakterze $wiadka Janiny Boczar z dnia 10 li-
stopada 1998 r. '
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gofalowej dzialalnosci zmierzajqcej do obalenia przemocq ustroju Panstwa
Polskiego. Aby urzeczywistni¢ swe niecne cele reakcja polozyla szczegélnie sil-
ny nacisk na mlodziez, zamierzajqc wpoi¢ w niq nacjonalistyczno-oportunis-
tyczne poglqady na obecnq rzeczywistosc...”.

Moca wyroku Sadu Wojewodzkiego w Koszalinie IV Wydziatu Karnego
(sygn. IV. K 76/51 ) z dnia 22 czerwca 1951 r. Janina Szwem, Maria Majewska,
Aleksandra Kotos, Stefania Rozanska i Wanda Socha vel Piotrowska zostaty
uznane za winne popehnienia czynu z art. 36 Dekretu z dnia 13 czerwca 1946 r.
,»O przestgpstwach szczegdlnie niebezpiecznych w okresie odbudowy parnstwa”
(tzw. maly kodeks kamny)", polegajacego na tym, iz brali oni czynny udzial
w zwigzku wystepujacym pod nazwa ,,Wolny Zywot”, ktérego istnienie i cel
mial pozostaé tajemnica wobec wladzy panstwowe;j.

Dodatkowo Janina Szwem i Aleksandra Kotos zostaly uznane za winne po-
pelnienia czynu z art. 22 mkk, polegajacego na tym, iz rozpowszechnialy i w
celu rozpowszechniania sporzadzaly i1 przechowywaly pisma, ktérych tresé
miala pozosta¢ tajemnica wobec wiladzy panstwowej oraz zawieraly falszywe
wiadomosci mogace wyrzadzié istotng szkodg interesom Pafistwa Polskiego.

Ponadto, Stefania R6zanska zostala uznana za winna popetnienia czynu z art.
25 pkt 2 mkk, polegajacego na tym, iz zniewazyla ,,Pomnik Bohateréw Pole-
gltych w Walkach o Wyzwolenie” przez rozrzucenie i zniszczenie wiencéw oraz
zalatwienie pod tymze pomnikiem swej potrzeby fizjologicznej. Za popeienie
ww. czyndow Sad skazal odpowiednio:

a) Janing Szwem na kar¢ laczng 2 lat wigzienia

b) Mari¢ Majewska na karg¢ 2 lat wigzienia z dobrodziejstwem warunkowego jej
zawieszenia na okres 5 lat proby

c) Aleksandre Kolos na umieszczenie w zakladzie poprawczym z jednoczesnym
zawieszeniem umieszczenia na okres 3 lat proby i oddaniem w tym okresie
jej pod odpowiedzialny dozér specjalnego kuratora

d) Stefani¢ Rézanska na umieszczenie w zakladzie poprawczym z jednocze-
snym zawieszeniem umieszczenia jej na okres 3 lat proby i oddaniem w tym
okresie jej pod odpowiedzialny dozér rodzicow

e) Wandg Sochg¢ vel Piotrowska na umieszczenie jej w zakladzie poprawczym

z jednoczesnym zawieszeniem umieszczenia na okres 3 lat proby i oddaniem

w tym okresie jej pod odpowiedzialny dozor specjalnego kuratora.

Wyrok ten zostal uniewazniony moca postanowienia Sagdu Wojewodzkiego
w Koszalinie z dnia 18 listopada 1994 r. w czesci dotyczacej skazania Janiny

"2 Dekret z 13 czerwca 1946 r o przestgpstwach szczegdlnie niebezpiecznych
w okresie odbudowy panstwa (tzw. maty kodeks karny — mkk), opublikowany w Dzien-
niku ustaw z dnia 12 lipca 1946 r ( Nr 30, poz. 192 ) z p6Zniejszymi zmianami.
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Szwem, za$ mocg postanowienia tegoz samego Sadu z dnia 28 czerwca 1995 r.
w czgsci dotyczacej skazania Marii Majewskiej".

Czlonkinie obu organizacji zaplacily bardzo wysoka cen¢ za swoje mio-
dziencze marzenia, ktore i tak nie mialy w tamtym okresie zadnych szans na
urzeczywistnienie.

1 Akta sprawy karnej bylego Sadu Wojewoddzkiego w Koszalinie o sygn. IV K
76/51 dotycz. Janiny Szwem i innych.
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DZIALALNOSC OKREGOWEJ KOMISJI BADANIA ZBRODNI
PRZECIWKO NARODOWI POLSKIEMU - INSTYTUTU PAMIECI
NARODOWEJ W KOSZALINIE W LATACH 1965-1999

W styczniu 1999 roku zostala postawiona w stan likwidacji, a wkrétce zli-
kwidowana po 34 latach istnienia, Okr¢gowa Komisja Badania Zbrodni Prze-
ciwko Narodowi Polskiemu — Instytut Pamigci Narodowej w Koszalinie.

Jej pracownicy zapisali si¢ na trwate i wnie$li swo6j dorobek w badanie dzie-
jow Pomorza Srodkowego w latach 1933-1945, a od 1991 roku takze okresu
1945-1956. Wyniki prowadzonych prac §ledczych, naukowo-badawczych oraz
przeprowadzonych kwerend archiwalnych pozwolity wyjasni¢ wiele zbrodni
hitlerowskich popelnionych w tym regionie, gtéwnie na jencach wojennych, ro-
botnikach przymusowych i przedstawicielach polskiej ludnosci rodzimej oraz
zbrodni rodzimego aparatu terroru popetnionych na cztonkach podziemnych or-
ganizacji antykomunistycznych w latach powojennych.

Powolanie placéwki, wowczas jeszcze Okrggowej Komisji Badania Zbrodni
Hitlerowskich w Koszalinie nastapito w dniu 28 czerwca 1965 roku. Na jej
pierwszym posiedzeniu organizacyjnym wybrano przewodniczacego. Zostat
nim Prezes Sadu Wojewddzkiego w Koszalinie mgr Jan Borodej. Z kolei
1 wrzes$nia tego roku na stanowisko jej kierownika powotano koszalinskiego li-
terata i historyka Gracjana Bojar-Fijatkowskiego. Siedziba komisji miescila sig
wtedy w gmachu Sadu Wojewddzkiego w Koszalinie przy ulicy Alfreda Lam-
pego 34'.W pézniejszych latach nastapily jeszcze dwie przeprowadzki do no-
wych siedzib. Zawsze jednak znajdowata si¢ ona w gmachu sadu.

Wkrétce po jej utworzeniu powolano w niej dwie sekcje: dochodzeniowo-
$ledczg i archiwalno-historyczng oraz zespét tematyczny ds. ludno$ci rodzime;j.
W pierwszym okresie swojego istnienia komisja skupita wokdt siebie grono od-
danych dziataczy spotecznych z s¢dzia mgr. Tadeuszem Wolskim, pik. J6zefem
Ryba oraz Henrykiem Jaroszykiem na czele. Z biegiem lat grono to rozszerzyto
si¢ o kilkadziesiat 0sob, sposrod ktérych na wyréznienie zastugujg: historycy —
prof. dr hab. Andrzej Czarnik, dr Tadeusz Gasztold i mgr Adam Muszynski;
prawnicy — prokurator mgr Janusz Wolski i sedziowie — dr Andrzej Zientarski,

' Sad Okregowy w Koszalinie, Kronika Sadu Wojewédzkiego w Koszalinie.
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mgr Jan Tupko 1 mgr Tadeusz Gozdzicki oraz lekarz medycyny dr Marian Cie-
Slawski i pracownik administracji panstwowej mgr Jan Styppa’. Niektérzy
z nich wykonywali potem na jej rzecz rdzne prace zlecone lub ja podjeli w tej
instytucji.

To dzigki ich ofiarnosci oraz zaangazowaniu koszalinska placéwka uzyski-
wala od poczatku swojego istnienia znaczace sukcesy oraz uznanie nie tylko
w regionie, ale takze w kraju.

Przez pierwszych kilka lat dziatalnosci, ktére byly trudnymi z racji koniecz-
nos$ci poznania problematyki oraz tworzenia organizacyjnych podstaw, wymie-
niano informacje w zakresie pelnej dokumentacji hitlerowskich zbrodni oraz
zawartosci wlasnych zbiorow i dokumentéw z sasiednimi komisjami dziataja-
cymi w Gdansku, Szczecinie oraz z Glowng Komisja w Warszawie. Nawigzano
takze wspolprace z prasg i radiem w celu popularyzacji swojej dzialalnosci
statutowej oraz z organizacjami kombatanckimi. Przyniosta ona dobre rezultaty
1 w sposob pozytywny ksztaltowata wizerunek tej placowki.

W celu badania i scigania zbrodni hitlerowskich niezbgdne byto dotarcie do
zasobdw archiwalnych z lat wojny. W tym celu tuz po powstaniu koszalifiskiej
komisji podj¢to kwerendy archiwalne prowadzone przez wiele lat, szczegoélnie
intensywnie w pierwszych latach jej istnienia. Tego rodzaju kwerendy przepro-
wadzono w zasobach Wojewddzkich Archiwow Panstwowych w Koszalinie,
Szczecinie, Gdansku i Poznaniu oraz w archiwum Komendy Wojewddzkiej
Milicji Obywatelskiej w Koszalinie. W ich wyniku uzyskano kilka tysigcy foto-
kopii i klatek mikrofilméw dokumentéw niemieckich z czaséw ostatniej wojny,
dotyczacych Pomorza Zachodniego®. Staly si¢ one podstawa do wszczecia sze-
regu Sledztw hitlerowskich, a takze podjgcia prac badawczych, ktdre zaowoco-
waly wkrotce organizowaniem tematycznych konferencji naukowych oraz byly
podstawg napisania réznych artykutow. |

Pierwszy artykut naukowy pt. Hitlerowskie zbrodnie na Ziemi Koszaliriskiej
ukazal si¢ w 1966 roku w nr 4 , Zapiskéw Koszaliniskich” wydawanych przez
Koszalinskie Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne, a jego autorem byt kierownik
komisji G. Bojar-Fijatkowski. Jego autorstwa bylo takze kilka ogloszonych w
tym roku artykulow dotyczacych istnienia obozéw jenieckich na Pomorzu
Srodkowym w czasie I wojny §wiatowej, filii obozu koncentracyjnego Stutthof
w Stupsku 1 dziatalnoSci OK. Koszalin, Zostaly one opublikowane
w czasopismach ,,Za Wolnos¢ i Lud” oraz w ,,Glosie Koszalinskim”. Inten-

% Archiwum bytej Okregowej Komisji Badania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu
w Koszalinie — Instytutu Pamigci Narodowej (dalej AOKKo), Materialy sprawozdawcze.
Protokoty posiedzen z plenéw i prezydiow OKBZH Koszalin za lata 1965-1971.

3 AOKKo, Sprawozdania opisowe z dziatalnosci OKBZH Koszalin za lata 1965-1980.
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sywne badania zaowocowaty w 1968 roku pierwsza publikacjgq zbiorowa pt.
Zbrodnie hitlerowskie na Ziemi Koszaliviskiej w latach 1933-1945 wydang
przez koszalinska komisje*.

W dniu 5 grudnia 1967 roku OK Koszalin zorganizowala pierwszg sesj¢ po-
pularnonaukowa nt. ,,Zbrodnie hitlerowskie na Ziemi Koszalinskiej”. Byta ona
poltaczona z wystawa dokumentéw zbrodni, a tematyczne referaty wyglosili
m.in. G. Bojar-Fijatkowski oraz A. Muszynski. Z kolei 11 marca 1969 roku
zorganizowano duzg sesj¢ na temat martyrologii polskiej ludnosci rodzimej na
Pomorzu. Jej wspotorganizatorem byl Front Jednosci Narodu. Referaty na niej
wyglosili m.in. J. Wolski, G. Bojar-Fijatkowski oraz A. Zientarski. W dniu
9 wrzesnia tego roku odbyla si¢ jeszcze jedna sesja w Koszalinie poswigcona 30
rocznicy napasci hitlerowskich Niemiec na Polsk¢. Tematyczne referaty od-
czytane na niej m.in. przez prof. A. Czarnika oraz G. Bojara-Fijalkowskiego
uwypuklaly znaczenie Pomorza Zachodniego jako bazy wypadowej ataku hitle-
rowskich Niemiec na Polske oraz powstanie niemieckich obozéw jenieckich w
1939 roku na tym terenie. Rok 1969 zostal zamknigty wydaniem przez prof. A.
Czarnika waznej pracy naukowej pt. Ruch hitlerowski na Pomorzu Zachodnim
w latach 1933—1945 opublikowanej przez Wydawnictwo Poznanskie, a opartej
w duzej mierze na materiatach zgromadzonych przez koszalifiskg placowke’.

W tym tez czasie czlonkowie komisji brali udziat w sesjach i konferencjach na-
ukowych organizowanych przez inne komisje, m.in. w Szczecinie i w Gdansku.

W placédwce nastapily w tych latach zmiany personalne. W lutym 1966 roku
zostal powolany nowy jej przewodniczacy. Miejsce ustgpujacego Prezesa Sadu
Wojewodzkiego w Koszalinie mgr. Jana Borodeja zajgt nowy prezes tego sadu
mgr Zbigniew Durkiewicz. Z kolei po z gora czterech latach, w czerwcu 1970
roku trzecim jej przewodniczacym zostal kolejny prezes SW Koszalin mgr Ta-
deusz Gozdzicki, ktéry byl nim az do lutego 1991 roku. Nalezal on niewatpli-
wie do oséb najbardziej zyczliwych tej instytucji, czynnie zaangazowanych
w jej prace i widzacych duza potrzebg jej istnienia i dziatania. Z kolei 15 lutego
1967 roku nowym przewodniczacym sekcji dochodzeniowo-s§ledczej komisji
zostat sedzia Jan Tupko, ktory zastapit w niej odchodzacego na emeryturg inne-
go sedziego Tadeusza Wolskiego®.

W dniu 1 kwietnia tego roku zostal oddelegowany do prowadzenia Sledztw
w komisji s¢dzia Sadu Wojewodzkiego w Koszalinie mgr Andrzej Zientarski. Pra-
cujac potem w Komisji az do lutego 1991 roku uzyskiwat doskonate wyniki w pracy
$ledczej i naukowo-badawczej, a od 1973 roku byt jej kierownikiem’. Ze wszystkich
0sdb byt on najbardziej zastuzony w dzialalnoséci koszalinskiej placowki.

4 Tamze.
> Tamze.
% SOK, Kronika Sadu...
’ Tamze.
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W 1967 roku zalozono takze bibliotek¢ tematyczng komisji. Z biegiem lat
byla ona stale wzbogacana o ksigzki, gléwnie o tematyce prawniczej i histo-
rycznej dotyczacej 11 wojny $wiatowej, a potem takze lat 1945-1956. W 1998
roku liczyla ponad 1700 toméw, a dla calosci zbioréw utworzono katalogi: alfa-
betyczny oraz rzeczowy.

Pazdziernik 1968 roku przyniést na Pomorzu Srodkowym wstrzasajace od-
krycie. W lasach pod Czarnem kolo Szczecinka odkryto masowe groby jeficow
radzieckich ze stalagu II B Hammerstein Lager Ost i Lager Nord. W wyniku
podjetych dziatan prowadzono $ledztwo oraz dokonano sondazy grobéw i prze-
prowadzono wizj¢ lokalna. W nastepnym roku podobne prace podjeto w zwiaz-
ku ze znalezieniem kolejnych grobéw jenicow radzieckich takze w Kregach koto
Szczecinka. W toku prac ustalono, ze w masowych grobach znajduja si¢ szczat-
ki kilku tysigcy jencow, ofiar zbrodni hitlerowskich, zastrzelonych przez Niem-
cow lub zmartych w wyniku wycienczenia®.

W 1968 roku na zlecenie Gléwnej Komisji w Warszawie podj¢to prace an-
kietyzacyjne dotyczace zbrodni hitlerowskich popemicnych na Pomorzu Za-
chodnim w latach 1939-1945. Pelnomocnikiem do spraw ankietyzacji w komi-
sji zostal mgr Jan Styppa. Jej celem byta weryfikacja danych dotyczacych fak-
tow zbrodni, dokonana jeszcze w 1946 roku. Prowadzona byla przez kilka lat.
Na podstawie aktow zgonu zawartych w ksiggach niemieckich urz¢déow stanu
cywilnego w woj. Koszalin za lata 1939-1945, ustalono fakty zgonéw kilkuset
0s6b, ofiar zbrodni hitlerowskich’.

Intensywne prace badawcze prowadzone w komisji przyniosty efekt w po-
staci coraz liczniejszych sesji i konferencji naukowych oraz publikacji, ktérych
autorami byli cztonkowie i pracownicy komisji.

W dniu 15 kwietnia 1970 roku w Cztuchowie zorganizowano sesj¢ na temat:
»Zbrodnie hitlerowskie na jeficach wojennych na Pomorzu Zachodnim w czasie
II wojny $wiatowej”, zas 20 maja 1971 roku odbyto si¢ w Koszalinie semina-
rium naukowe nt.: ,Hitlerowska policja i SD na Ziemi Koszalinskiej”. 29 paz-
dziernika tego roku OK. w Koszalinie zorganizowata sesj¢ naukowg poswigco-
na problematyce zbrodni na jencach wojennych w Procesie Norymberskim .

Te sesje i seminarium w oparciu o wygloszone przez czionkéw komisji refe-
raty wskazaly, ze praca naukowo-badawcza koncentrowata si¢ w tym czasie
glownie wokot problematyki jeicow wojennych i robotnikoéw przymusowych
na Pomorzu Zachodnim w czasie Il wojny $wiatowej. W oparciu o dokumenty
archiwalne oraz zeznania §wiadkéw, zapoczatkowane badania przyniosty potem
znaczgce sukcesy w postaci réznych publikacji wydawniczych.

® AOKKo, Repertorium ,,S” OK. Koszalin za lata 1965-1999.
® AOKKo, Materialy sprawozdawcze.
' AOKKo, Sprawozdania opisowe... za lata 1965-1980.
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Jeszcze w 1970 roku Okr¢gowa Komisja Badania Zbrodni Hitlerowskich
w Koszalinie wydata prace zbiorowa pod redakcja A. Czechowicza pt. Pograni-
cze i Kaszuby w latach terroru. Jej rozdzialy po§wigcone tematyce zbrodni hi-
tlerowskich napisali w niej G. Bojar-Fijatkowski, Z. Szultka oraz J. Wolski.
W roku nastgpnym Wydawnictwo Morskie w Gdansku opublikowato prace dr.
T. Gasztolda pt. Polacy na robotach przymusowych w rolnictwie Pomorza Za-
chodniego 1939-1945, oparta na rzetelnych zrodtach, w tym dokumentach
znajdujacych si¢ w zasobach komisji. Z kolei w 1972 roku zostata wydana bro-
szura pt. W XXV-lecie Wyroku Norymberskiego w ilosci kilkuset egzemplarzy.
Zawierala ona materialy z tematycznej sesji, zorganizowanej w pazdzierniku
1971 roku w Koszalinie''.

Od poczatku istnienia placéwki podj¢to takze prace $ledcze, ktore z biegiem
lat zaczely nabieraé coraz wigkszego rozmachu.

W latach 1965-1971 wszczgto i kontynuowano 113 $ledztw w sprawie
zbrodni hitlerowskich. Pierwsze $ledztwo S 1/65 dotyczylo zbrodni dokonanej
na wzigtych do niewoli 32 polskich zoinierzach z I Armii Ludowego Wojska
Polskiego w lutym 1945 roku w Podgajach kolo Szczecinka, nastgpnie zywcem
spalonych przez niemieckich zolnierzy z formacji SS. Kolejne $ledztwa doty-
czyly gléwnie zbrodni dokonanych na jeficach polskich w stalagu II B Ham-
merstein, w oflagu II D Gross Born, na jeficach radzieckich w stalagach 1I B
Hammerstein i II H Rederitz w Nadarzycach. Kilka z nich dotyczylo zamordo-
wania przez Niemcoéw w czasie wojny pomorskich dziataczy polonijnych, m.in.
Marii Gaszczak, Maksymiliana Golisza, Jana Styp-Rekowskiego oraz Antonie-
go Schroedera'?,

Odrebna, bardzo liczng grupg stanowily $ledztwa dotyczace zbrodni dokona-
nych na polskich robotnikach przymusowych, giéwnie rolnych. Jak ustalono
wielu z nich zostalo zamordowanych w trybie tzw. potraktowania specjalnego
(Sonderbehandlung). Na podstawie pseudoprawnych przepiséw policyjnych
polscy robotnicy przymusowi zostawali w tym trybie pozbawiani zycia przez
powieszenie pod nadzorem funkcjonariuszy gestapo, w obecnosci spedzonych
z okolicy innych Polakéw, za rézne czyny karalne popeinione przeciwko nie-
mieckim pracodawcom, bez wyroku sagdowego. Sonderbehandlung stosowano
giownie w cigzkich przypadkach krnabrnosci i niewykonywania obowiazkéw
pracowniczych oraz w przypadkach utrzymywania stosunkéw cielesnych lub
czynow nieobyczajnych z osobami narodowosci niemieckiej. Sledztwa w tego
rodzaju sprawach prowadzono az do konca dziatania placowki i ustalono kilka-
set przypadkow zgladzenia w ten sposéb Polakow'>.

" Tamze.

= AOKKo, Repertorium ,,S”...,

" A. Zientarski, Represje gestapo wobec polskich robotnikéw przymusowych na
Pomorzu Zachodnim 1939—1945, Koszalin 1979.
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Niektore ze $ledztw toczyly si¢ przez szereg lat i wymagaly przestuchania
wielu $wiadkéw zbrodni, jak réwniez dotarcia do réznych materiatow archiwal-
nych. Do nich naleza m.in. S 4/65, S 5/65/, S 2/66 i S 3/66 dotyczace zbrodni
dokonanych na jencach. Dostarczyly one takze cennego materialu badawczego,
wykorzystanego pézniej w pracach naukowo-badawczych.

W znacznej czesci $ledztw udato si¢ ustali¢ sprawcéw zbrodni, a wybrane
materialy §ledcze przekazano za posrednictwem Gtéwnej Komisji w Warsza-
wie do Zentrale Stelle w Ludwigsburgu w Niemczech. Ta placéwka skupiajaca
niemieckich prokuratoré6w zajmuje si¢ gromadzeniem i opracowywaniem mate-
riatéw oraz wszczynaniem $ledztw przeciwko niemieckim zbrodniarzom za-
mieszkalym na terenie RFN.

W komisji prowadzono takze §ledztwo w sprawie sterylizacji obywateli nie-
mieckich narodowosci cyganskiej na Ziemi Ztotowskiej w latach 1939-1945
(S 2/65) oraz sterylizacji przedstawicieli polskiej ludnosci rodzimej na Ziemi
Bytowskiej w latach wojny (S 5/66), rowniez w sprawie zbrodni hitlerowskich
popetionych w przejsciowym obozie Wehrmachtu w Lipce kolo Ziotowa, na
cywilnych osobach internowanych tam w okresie od wrzesnia do grudnia 1939
roku (S 8/66). Waznym §ledztwem bylo takze S 8/71 dotyczace zbrodniczej
dziatalnogci funkcjonariuszy placowki gestapo w Koszalinie w czasie wojny'.

Prace $ledcze prowadzili w tym czasie gtownie sedziowie A. Zientarski i J. Tup-
ko, czgsciowo takze prok. J. Wolski. Sedzia Jan Tupko zostat w 1972 roku wice-
przewodniczacym OK w Koszalinie i stanowisko to piastowat do 1984 roku'’.

Pracg komisji kierowali jej przewodniczacy i jego zastgpca oraz kierownik
przy wspotudziale jej cztonkow. Tych ostatnich byto z reguly od 20 do 30. Re-
zultaty pracy byly przedstawiane na posiedzeniach plenarnych, organizowanych
z reguly corocznie, na ktére zapraszano takze przedstawicieli instytucji wspol-
pracujacych oraz z Giéwnej Komisji. Na tych posiedzeniach przedstawiano
plany pracy na najblizszy rok, rzadziej na lata nast¢pne.

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci, w zwiazku ze zmia-
nami administracyjnymi kraju, z dniem 28 sierpnia 1975 roku zmienila si¢ wia-
$ciwo$é OK w Koszalinie. Od tej chwili do konca dziatalno$ci obejmowata
ona woj. koszalinskie oraz stupskie. Odpadly powiaty Ztotow i Walcz przejgte
przez poznanska komisj¢. W praktyce jednak w Koszalinie bylo prowadzonych
za zgodg OK w Poznaniu szereg $ledztw hitlerowskich, a potem stalinowskich
dotyczacych zbrodni dokonanych na obszarze tych powiatow.

W dalszym ciagu byfa kontynuowana praca badawcza jej cztonkéw. Od po-
towy lat 70-tych zwracajg uwage prace historyka Eugeniusza Buczaka. Podjat

' AOKKo, Repertorium ,,S”...,
' AOKKo, Sprawy osobowe OKBZH Koszalin za lata 1969-1986.
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on trudng tematyke¢ konspiracji w obozach jenieckich i ruchu oporu wérdéd pol-
skich robotnikéw przymusowych na Pomorzu Zachodnim. Plonem jego badan
byly artykuly naukowe zamieszczone m.in. w ,,Koszalifiskich Studiach i Mate-
riatach” wydawanych przez Koszalifiski Osrodek Naukowo-Badawczy (KONB).
W 1974 r. w studiach ukazata si¢ jego praca pt. Ruch oporu na Pomorzu Za-
chodnim, a w roku nastgpnym Ruch oporu w obozach jenieckich. W 1980 roku
KONB wydat jego publikacje, ktérej wspétautorem byl takze T. Gasztold pt.
,»Ruch oporu na Pomorzu Zachodnim”, stanowiaca probe pelego opracowania
tego zagadnienia na podstawie dostgpnych w tamtym czasie zrodet'®.

W latach 70-tych zwraca uwage specjalistyczna problematyka podjeta przez
cztonka komisji, lekarza medycyny dr. Mariana Cieslawskiego. Zajat sie on
problematyka stanu zdrowotnego jencéw w obozach jenieckich na Pomorzu Za-
chodnim. Wyniki badan opublikowat na tamach ,,Przegladu Lekarskiego” wy-
dawanego w Krakowie. Na lamach tomu XIX przegladu w 1972 roku ukazat
si¢ jego artykul pt. Glod w obozie wschodnim ,,stalagu” II B w Czarnem, za$
rok pézniej przedstawil w tomie XX Warunki sanitarne i bytowe jencéw w dru-
zynach roboczych w Koszalinskiem. Waznym wydarzeniem bylo wydanie
w 1974 roku publikacji Zrédtowej przez OK Koszalin wspélnie z KONB-em
opracowanej przez A. Czechowicza i T. Gasztolda pt. Wybdr dokumentow, re-
lacje i wspomnienia dotyczqce sytuacji i przesladowan Polakow na terenie Po-
morza Zachodniego w latach 1939-1945"7.

Bardzo dynamicznie rozwijata si¢ takze dzialalno$¢ naukowo-badawcza kie-
rownika komisji, sedziego A. Zientarskiego. W 1974 roku ukazal sie
w ,,Koszalinskich Studiach i Materiatach” jego artykut pt. ,,Placéwka gestapo
w Pile”, bedacy kontynuacja jego badan w tym kierunku. Nastepny rok przy-
niost jego pierwsza publikacj¢ zwarta. Przy wspoétudziale G. Bojara-
Fijatkowskiego opublikowat pracg pt. Oboz jeniecki w Czarnem. Stanowila ona
podsumowanie dotychczasowych wysitkow §ledczych i badawczych dotycza-
cych istnienia tego obozu i popelionych w nim zbrodni, a wydana zostala
przez OK w Koszalinie oraz KONB. Dalsze jego pogigbione prace przedsta-
wialy dziatalnos$¢ hitlerowskiej policji na Pomorzu Srodkowym oraz system re-
presji, ktéremu zostali poddani na tym terenie polscy robotnicy przymusowi.
Sposrdd jego kilkunastu artykutow, ktére ukazaty si¢ w latach 1976-1989 naj-
bardziej znaczacymi sa: Mord policyjny (Sonderbehandlung) na polskich robot-
nikach przymusowych na przykladzie praktyki zachodniopomorskich placéwek
gestapo opublikowany w tomie XXIX , Biuletynu GKBZHwWP” w 1979 roku;
Policja bezpieczenstwa w bylej Prowincji Pommern w latach 1939-1945 w to-
mie XXIV szczecinskiego ,,Przegladu Zachodniopomorskiego” z 1980 roku;

'* AOKKo, Sprawozdania opisowe...za lata 1965-1980.
"7 Tamze.
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Obozy hitlerowskie na Pomorzu Zachodnim w okresie 19391940 we wspomnia-
nym biuletynie (tom XXXI) z 1982 roku; Jericy wojenni i robotnicy przymusowi
na Pomorzu Zachodnim w ostatniej fazie wojny w nr 20 ,,Rocznika Koszalifiskie-
go” z 1985 roku oraz Dzieci polskich robotnic przymusowych urodzone na Pomo-
rzu Zachodnim i ich losy na tle , polityki wschodniej” Trzeciej Rzeszy w nr 21
powyzszego rocznika'®,

Swoje badania naukowe zostaly przez niego sfinalizowane otwarciem prze-
wodu doktorskiego i uzyskaniem tytulu naukowego doktora nauk prawnych
w 1979 roku na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu za pracg pt. Represje gestapo wobec polskich robotnikow
przymusowych na Pomorzu Zachodnim 1939-1945". Jeszcze tego samego roku
wydano ja w ilosci 1500 egzemplarzy nakiadem OK w Koszalinie oraz KONB.

Byt on réwniez bardzo dobrym organizatorem. Z jego inicjatywy odbyla si¢
22 maja 1976 roku w Stupsku konferencja popularnonaukowa poswigcona
zbrodniom hitlerowskim dokonanym w ostatniej fazie wojny w Shupsku, za$ 18
grudnia tego roku miala miejsce sesja w Szczecinku nt. ,,Ziemia Szczecinecka
w latach II wojny swiatowej”. W dniu 5 grudnia 1978 roku w Czluchowie zor-
ganizowano sesj¢ popularnonaukowa nt. ,,Zbrodnie hitlerowskie na Ziemi
Czhuchowskiej”, za$ 1 wrzesnia 1979 roku w Drawsku Pomorskim zorganizo-
wal on sesje¢ nt. ,, Wrzesien 1939 roku na Pomorzu Srodkowym i zbrodnie hitle-
rowskie na Ziemi Drawskiej”*. Tego rodzaju lokalne sesje miaty na celu przed-
stawienie dorobku komisji takze w tym zakresie oraz pobudzenie inicjatywy lo-
kalnych dziataczy.

Swdj dorobek przedstawial obok innych jej czlonkéw takze na forum sesji na-
ukowych organizowanych przez inne komisje lub instytucje. Przykladowo
w kwietniu 1978 roku bral udzial w sesji zorganizowanej przez OK w Olsztynie
w Kikitach, gdzie wyglosit referat dotyczacy represjonowania polskich robotnikéw
przymusowych na Pomorzu Zachodnim w czasie wojny. Z kolei 21 wrze$nia tego
roku w Swiebodzinie, na sesji zorganizowanej przez OK w Zielonej Gorze wyglosit
referat. pt. ,,Polozenie robotnikéw przymusowych w Trzeciej Rzeszy™'.

W dniu 11 grudnia 1980 roku zorganizowal w Koszalinie sesj¢ z okazji 35
rocznicy powotania Gléwnej Komisji Badania Zbrodni Hitlerowskich w Polsce
oraz wszczgceia Procesu Norymberskiego. W jej trakcie przedstawiono dotych-
czasowy I5-letni dorobek koszalinskiej komisji, a takze poruszono problematy-
ke badania i §cigania zbrodni hitlerowskich®,

'8 Tamze.

' AOKKo, Sprawy osobowe...

% AOKKO, Sprawozdania opisowe...za lata 1965-1980.
?! Tamze.

2 Tamze.
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W 1976 roku Wojewodzki Komitet Ochrony Pomnikéw Walki i Meczefistwa
w Koszalinie wydat broszur¢ pt. Miejsca Pamieci Narodowej na Pomorzu
Srodkowym. Byta ona opracowana przez czionk6éw komisji na podstawie zebra-
nej dokumentacji dotyczacej miejsc walk i zbrodni hitlerowskich. Kilka lat
wczesnie) OK w Koszalinie wydata pierwsza mape na ktérej oznaczono
wszystkie miejsca zbrodni popetnione przez Niemcéw na Pomorzu Srodko-
wym, a jej autorem byt G. Bojar-Fijatkowski. Z kolei w 1980 roku Ministerstwo
Sprawiedliwosci i Gtéwna Komisja przy wspdlpracy koszalinskiej placowki
wydaty ,,Rejestr miejsc 1 faktéw zbrodni popetionych przez okupanta hitle-
rowskiego na ziemiach polskich w latach 193919452,

W latach 80-tych podjeto w Koszalinie ambitng prébg zorganizowania
osrodka, ktory podjat si¢ zadania centralnego prowadzenia badan dotyczacych
represjonowania polskich robotnikéw przymusowych w czasie wojny oraz
dzialalnosci hitlerowskiego wymiaru sprawiedliwosci w tym czasie. Wyniki ba-
dan przedstawiano na cyklicznych seminariach naukowych, organizowanych
giownie w Kotobrzegu. W dniach 28-29 kwietnia 1981 roku odbylo si¢ tam
seminarium zorganizowane przez OK w Koszalinie, poswigcone zbrodniczej
dziatalnosci pomorskich placowek gestapo. Wzigli w niej takze udzial pracow-
nicy Gléwnej Komisji oraz osmiu okrggowych. W dniach 26-27 maja 1983 ro-
ku miato miejsce kolejne migdzyokrggowe seminarium w Kotobrzegu, po$wig-
cone zbrodniczej dzialalnosci sadownictwa hitlerowskiego na ziemiach polskich
w latach 1939-1945. Kolejne seminarium nt. ,,Pozbawienie wolnosci przez hi-
tlerowska policj¢” odbylo si¢ w dniach 3-4 maja nastgpnego roku. W okresie od
4 do 5 pazdziernika 1985 roku na nastgpnym poruszono ponownie zagadnienie
hitlerowskiego sadownictwa, tym razem analizujac jego strukture organizacyjng
1 wlasciwos¢ oraz rolg¢ w systemie terroru i represji Trzeciej Rzeszy. O randze
obrad swiadczy to, ze odbyly si¢ one pod kierownictwem naukowym zastepcy
dyrektora Glownej Komisji doc. dr. hab. Wiadystawa Zielifiskiego oraz prof. dr.
hab. Jana Waszczynskiego z Uniwersytetu L6dzkiego. Uzyskane wyniki spra-
wity, ze w 1986 roku za zgoda Gtéwnej Komisji w Warszawie powstaly
w Okrggowej Komisji w Koszalinie dwa zespoty naukowo-badawcze. Pierwszy
pod kierownictwem doc. dr. T. Gasztolda nt. ,,Polscy robotnicy przymusowi
w gospodarce III Rzeszy”, a drugim kierowal s¢dzia dr A. Zientarski w ramach
zagadnienia ,,Wymiar sprawiedliwos$ci II Rzeszy”.

Wyniki badan obu zespotéw zostaly przedstawione na kotobrzeskim semina-
rium zorganizowanym w dniach 25-27 kwietnia 1988 roku. Wygloszono wow-
czas 21 tematycznych referatdéw i komunikatow. Po zakonczeniu obrad podjeto
decyzje¢ o ich wydaniu drukiem po uprzednim opracowaniu. Udatlo sie to jednak

3 Tamze.
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tylko w czgsci. Pod koniec 1988 roku OK w Koszalinie wydata w ramach tzw.
malej poligrafii prace zbiorowg pt. Robotnicy przymusowi w Trzeciej Rzeszy,
zawierajaca 11 referatow z Kolobrzegu. Przedstawiono w niej przede wszyst-
kim postulaty badawcze w zakresie problematyki polskich robotnikéw przymu-
sowych w Trzeciej Rzeszy oraz Zrédta do niej w réznych zasobach archiwal-
nych. Podjgte zostaty rowniez kroki zmierzajace do wydania drukiem materia-
low wygloszonych podczas obrad drugiego zespotu seminaryjnego, zajmujace-
go si¢ wymiarem sprawiedliwosci w Trzeciej Rzeszy”*. Niestety, brak $rodkéw
finansowych uniemozliwit ich wydanie. Mimo owocnej dziatalnosci obu ze-
spotéw, ich prace zostaly wkrétce spowolnione, wreszcie zawieszone. Powo-
dem tego byly zbyt szczupte $rodki finansowe przeznaczone do realizacji nie-
zbednych zadan, a takze $mier¢ cze$ci cztonkow zespoldw.

Przypomnie¢ nalezy takze, ze w dniu 1 lipca 1984 roku weszta w zycie usta-
wa z 6 kwietnia tego roku o Gléwnej Komisji Badania Zbrodni Hitlerowskich
w Polsce — Instytucie Pamigci Narodowej”. Podniosta ona range koszalifiskiej
placéwki, podobnie jak i pozostatych komisji w Polsce. Na jej podstawie OK
w Koszalinie ulegla przeksztatceniu w placéwke o charakterze naukowym.

Pod koniec lat 80-tych nastapily takze pewne zmiany kadrowe. W latach
19861988 pracowat w placowce historyk i archiwista dr Janusz Bartoszewski.
W tym czasie zajmowal si¢ porzadkowaniem archiwaliéw, podjat prace przy
kartotekach tematycznych oraz realizowal badania wlasne. Z kolei od 2 stycz-
nia 1987 roku zostal oddelegowany do komisji na stale s¢dzia Sadu Rejonowe-
go w Koszalinic (od 1995 roku sedzia Sadu Wojewddzkiego) mgr Andrzej Ja-
racz. W poczatkowym okresie pracy zajat si¢ on dzialalnoécia $ledcza, z bie-
giem czasu podejmujac takze problematyke naukowo-badawcza. W tych latach
wzmocniono takze obsad¢ sekretarska do dwdch osob, co umozliwilo spraw-
niejsza pracg’’. Taka obsada sekretariatu byla juz do kofica dzialalnosci pla-
cowki.

Pod koniec lat 80-tych nie zaniedbywano takze badan regionalnych, ktérych
rezultaty przedstawiano na sesjach naukowych.

20 pazdziernika 1987 roku Okregowa Komisja w Koszalinie oraz Wyzsza
Szkota Pedagogiczna w Shupsku zorganizowaly w tym miescie sesje¢ po§wieco-
ng wojennym losom dzieci polskich na Pomorzu Zachodnim. Na podstawie ob-
rad sesji wysunigto wniosek, ze straty biologiczne polskich najmtodszych oby-
wateli w czasie wojny byly znaczne, a sama tematyka mato zbadana. Wyglo-

2 AOKKo, Sprawozdania opisowe z dziatalnosci Okregowej Komisji w Koszalinie
za lata 1981-1990.

% Dziennik Ustaw nr 21, poz. 98 z 1984 roku.
%6 AOKKo, Sprawozdania opisowe...za lata 1981-1990.
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szone na niej referaty zostaly jeszcze tego samego roku opublikowane na ta-
mach nr 21 ,,Rocznika Koszalinskiego”. Kolejny 1988 rok przyniést dwie waz-
ne sesje naukowe. W dniu 10 marca 1988 roku tematem pierwszej z nich byl
,,Berlinski Kongres Polakéw i jego reperkusje na Pomorzu Zachodnim”. Z kolei
druga z 27 pazdziernika tego roku podjeta temat: ,,Noc krysztatlowa na Pomorzu
Zachodnim”. Obie byly zwiazane z 50-tg rocznica wydarzen rozgrywajacych sie
wowczas w Trzeciej Rzeszy i na Pomorzu Zachodnim. Przedstawiaty skale nie-
bezpieczenstwa, jakie nidst faszyzm hitlerowski w 1938 roku, rok przed wybu-
chem wojny. W 1989 roku zorganizowano sesje, ktéra ponownie przedstawita
wydarzenia wrze$nia 1939 roku na Pomorzu Zachodnim. Wygloszono ja w dniu
2 wrzesnia 1939 roku w Koszalinie w oparciu o wyniki najnowszych badan
w tej dziedzinie®’.

W tym czasie w zwigzku z sytuacja polityczna w kraju nastepuja takze
w komisji pewne zmiany.

W listopadzie i w grudniu 1989 roku OK w Koszalinie przejeta z Okrego-
wych Zarzadow Zakiadéw Kamych w Koszalinie oraz w Szczecinie doku-
mentacj¢ wi¢zienng dotyczaca zachodniopomorskich wigzien, gtdwnie Koszali-
na, Ztotowa i Goleniowa z lat 1945-1956. Z kolei z Archiwum bylego Woje-
wodzkiego Urzgdu Spraw Wewngtrznych w Koszalinie przejeto ponad 180 to-
mow akt bylych Wojskowych Sadow Rejonowych w Szczecinie z lat 1945-
1950 oraz w Koszalinie z okresu 1950-1956. Te archiwalia znajdowaly sie
przez kilka lat w depozycie komisji, po czym zostaly przekazane do Archiwow
Panstwowych w Szczecinie oraz w Koszalinie. Takze w tym roku czlonek
komisji doc. dr Tadeusz Gasztold opublikowat na tamach regionalnej prasy,
w ,,Glosie Pomorza” i w ,,Pobrzezu” cykl artykutéw poswieconych martyrolo-
gii Polakéw na kresach wschodnich w czasie II wojny $wiatowej. Byly to
pierwsze tego rodzaju artykuly w prasie koszalinskiej, za$ liczne listy do autora
dowiodly szerokiego odzewu ze strony czytelnikéw?®,

W 1990 roku podjgto pierwsze prace zmierzajace do badania i $cigania
zbrodni stalinowskich. W tym roku wszczgto kilkadziesiat postegpowan wyja-
Sniajacych w sprawie tych zbrodni, popelionych na Pomorzu Zachodnim
w latach 1945-1956 przez funkcjonariuszy Urzedu Bezpieczenstwa (UB),
NKWD oraz Informacji Wojskowej. Brak stosownej ustawy uniemozliwiat
wszczgcie sledztw, w zwiazku z tym jedynie gromadzono materialy.

Z dniem 12 czerwca 1991 roku weszla w zycie znowelizowana ustawa
z dnia 4 kwietnia 1991 roku o Gléwnej Komisji Badania Zbrodni przeciwko

2" Tamze.
2 Tamze.
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Narodowi Polskiemu — Instytucie Pamigci Narodowej”. Umozliwita ona
wszczgeie Sledztw takze przeciwko stalinowskim zbrodniarzom, znacznie roz-
szerzajac zakres zadan stojacych przed koszalinska komisja.

Jeszcze rok wezesniej, w dniu 7 grudnia 1990 roku OK w Koszalinie zor-
ganizowala jako jedna z pierwszych w kraju sesje naukowa nt. ,,Represje
1 zbrodnie stalinowsko-bierutowskie na Pomorzu Zachodnim w latach 1945-
1956”. Przedstawiono na niej problem antykomunistycznej konspiracji, walki
zbrojnej na tym terenie oraz represyjnos$¢ 6wczesnego prawa karnego, bedacego
narzedziem w rekach wladzy stalinowskiej*”.

Zmiany polityczne spowodowaty w komisji takze zmiany personalne. Od
1 lutego 1991 roku Przewodniczacym OK w Koszalinie zostal historyk ze Shup-
ska doc. dr hab. Zygmunt Szultka. W dniu 1 lipca 1994 roku zastapit go prof.
dr hab. Bogustaw Polak, historyk wojskowosci, pracownik naukowy Politech-
niki Koszalinskiej. Z kolei z uwagi na zly stan zdrowia kierownika komisji, se-
dziego dr. A. Zientarskiego, funkcj¢ ta od 1 lutego 1991 roku objal s¢dzia An-
drzej Jaracz. Kierowal on placéwka do korica jej istnienia (od 19 listopada 1993
r. jako dyrektor). W znacznej mierze zmieniono na poczatku lat 90. takze
cztonkéw komisji, byto ich okoto 30*.

Pierwszym wszczetym $ledztwem stalinowskim bylo S 1/91/NK w sprawie
zbrodni zabdjstw i gwalttow zbiorowych dokonanych w 1945 roku na Ziemi
Ziotowskiej 1 Bytowskiej na przedstawicielach polskiej ludnosci rodzimej przez
zohierzy Armii Czerwonej. Innym waznym $ledztwem bylo S 5/91/NK doty-
czace deportacji polskiej ludnosci autochtonicznej z Ziemi Ziotowskiej i By-
towskiej przez zoierzy i funkcjonariuszy Armii Czerwonej na poczatku 1945 . i
zwigzane z tym zgony osob deportowanych. Materialy z powyzszych $ledztw
zostaly po kilku latach ich prowadzenia przekazane za posrednictwem Gloéwne;j
Komisji do Prokuratury Generalnej Federacji Rosji. W sprawie S 1/92/NK na
polecenie Gtownej Komisji w Warszawie prowadzono sledztwo w sprawie de-
portacji zolnierzy Armii Krajowej w 1944 roku i w latach nastgpnych z kresow
wschodnich w glab Zwigzku Sowieckiego do obozéw Workuty, Uchty i Noryl-
ska. W tych obozach wybuchly po $mierci Stalina wiosng i latem 1953 roku
strajki, ktore zostaly krwawo sttumione przez sowieckie organa bezpieczenstwa.
W ciagu kilku lat zebrano w sprawie bardzo obfity material, a w 1997 roku

przekazano ja do dalszego prowadzenia Prokuraturze Generalnej Federacji Ro-
<232 :
sji™".

* Dziennik Ustaw nr 45, poz. 195 z 1991 roku.

3% AOKKo, Sprawozdania opisowe... za latal981-1990.

' AOKKo, Wykazy cztonkow OKZH-IPN Koszalin za lata 1987-1998.
2 AOKKo, Repertorium ,,S”...
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Podj¢to takze sledztwa w sprawie zbrodni dokonanych przez funkcjonariuszy
rodzimego aparatu terroru. W pierwszej kolejnosci wszczgto je w sprawach
zbrodni dokonanych przez funkcjonariuszy poszczegélnych Powiatowych
Urzgdow Bezpieczenstwa Publicznego w: Bialogardzie, Szczecinku, Drawsku
Pomorskim, Kotobrzegu, Stupsku, Stawnie, Bytowie, Cztuchowie i Leborku
oraz Wojewddzkiego Urzedu Bezpieczenstwa Publicznego w Koszalinie®.

Z biegiem czasu w przypadku ustalenia konkretnych funkcjonariuszy jako
bezposrednich sprawcow zbrodni, materiaty sledcze ich dotyczace wylgczano
i wszczynano nowe Sledztwo, tym razem przeciwko konkretnej osobie. Nastep-
nie stosownie do obowiazujacych przepisdw, opracowane materialy $ledcze kie-
rowano z wnioskiem do wiasciwej prokuratury rejonowej w celu wniesienia aktu
oskarzenia do sadu, przeciwko danemu funkcjonariuszowi. Ta do§¢ skompliko-
wana procedura Sledcza zwiazana byta z faktem, Zze komisja nie miata uprawnien
do przedstawiania zarzutéw w stosunku do danego funkcjonariusza UBP i wno-
szenia aktu oskarzenia do sadu. W ciagu ostatnich kilku lat Okregowa Komisja
w Koszalinie skierowata do prokuratur powszechnych materialy przeciwko dzie-
wigciu funkcjonariuszom UBP, za$ prokuratury w pieciu przypadkach skierowaly
akty oskarzenia do sadéw powszechnych. W jednym przypadku Prokuratura
Rejonowa w Zlotowie postgpowanie karne zawiesita z uwagi na zly stan zdrowia
jednego z funkcjonariuszy PUBP Ztotow, ktéry byt obtoznie chory, za$ Proku-
ratura Okrggowa w Szczecinie zwrécila do uzupelnienia materiaty $ledcze doty-
czace bylego funkcjonariusza WUPB Szczecin, dzialajacego na terenie Pomorza
Srodkowego na przetomie lat 40-tych i 50-tych. Sprawy te toczyly si¢ w Sadach
Rejonowych: w Koszalinie, Szczecinku, Walczu oraz Stawnie i w Kolobrzegu.
Jedynie w Sadzie Rejonowym w Koszalinie zapadt wyrok skazujacy przeciwko
bytemu funkcjonariuszowi PUBP Koszalin Tadeuszowi T. Wyrok jest prawo-
mocny, a sprawca pobicia i zn¢cania si¢ nad wigzniami zostat skazany na kare
pozbawienia wolnosci z warunkowym zawieszeniem jej wykonania. Z kolei
przed pozostalymi sadami sprawy tocza si¢ w dalszym ciagu wzglgdnie postepo-
wanie przeciwko oskarzonym zawieszono z powodu ziego stanu zdrowia oskar-
zonych lub je umorzono z uwagi na ich $mier¢**, Likwidacja koszalinskiej komi-
sji uniemozliwita skierowanie dalszych materialéw przeciwko kolejnym funkcjo-
nariuszom UBP do organéw prokuratury.

Po 1991 roku nie zaniedbywano takze spraw dotyczacych zbrodni hitlerow-
skich. Do chwili likwidacji komisji wszczgto jeszcze osiem $ledztw dokona-

3 ;
Tamze.
* AOKKo, Sprawozdania opisowe z dziatalnoéci OKBZpNP — IPN Koszalin za lata
1991-1998. Informacje dotyczace dalszych losow spraw w 1999 i 2000 roku, wczesniej
opracowanych w koszalinskiej komisji, uzyskano z wiasciwych sadéow i prokuratur.
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nych przez Niemcéw. W dwéch sposréd nich materiaty wylaczono i przekazano
do Zentrale Stelle w Ludwigsburgu w Niemczech. Zaawansowane byly prace
Sledcze w pozostatych sprawach. W co najmniej jeszcze jednym przypadku
materialy mogly by¢ przekazane do Ludwigsburga. Likwidacja komisji
w styczniu 1999 roku spowodowala ich zawieszenie, bez mozliwo$ci podjgcia
merytorycznych decyzji. |

W dniu 19 stycznia 1999 roku, tj. w chwili postawienia OK w Koszalinie
w st3a5n likwidacji, toczylo si¢ w niej 21 $ledztw stalinowskich oraz 4 hitlerow-
skie™.

Od 1991 roku zwraca takze uwagg szczegoélna aktywno$¢ komisji polegajaca
na shuchaniu w drodze pomocy prawnej swiadkéw zamieszkujacych teren nale-
zacy do wilasciwosci koszalinskiej komisji, a w czasie Il wojny Swiatowej za-
mieszkujacych tzw. Kresy Wschodnie. Przestuchania z reguly dotyczyly zbrod-
ni sowieckich dokonanych przez NKWD w wigzieniach kresowych, w czerwcu
i lipcu 1941 roku oraz deportacji ludnosci polskiej z tego terenu w glab Zwigz-
ku Sowieckiego, przeprowadzonych w latach 1940-1941. Stuchano takze
swiadkow na okoliczno$¢ zbrodni dokonanych przez nacjonalistow ukrainskich
na Wolyniu i w Malopolsce Wschodniej w latach 1942-1944 oraz zbrodni do-
konanych na terenach wschodnich przez Niemcéw na ludno$ci zydowskie;j.
W latach 1991-1998 w koszalinskiej placoéwce przestuchano blisko pigé tysigcy
0s6b, z czego prawie 90 % stanowily osoby stuchane w ramach pomocy praw-
nej dla innych komisji, gtéwnie dla OK: w Bialymstoku, L.odzi, Krakowie, Lu-
blinie oraz Rzeszowie®®. Zwiazane to bylo z faktem, ze te komisje prowadzily
w tym czasie tzw. ,.kresowe” $ledztwa.

Przestuchanie tak duzej ilosci $wiadkow nie byloby mozliwe bez wzmocnie-
nia obsady kadrowej komisji.

- W latach 1991-1993 pracowat w niej na delegacji prokurator Prokuratury Re-
jonowej w Koszalinie mgr Ryszard Warkocki, za$ w okresie od 1997 do 1999 ro-
ku, tj. do czasu likwidacji komisji na podobnej delegacji byt takze prokurator mgr
Krzysztof Bukowski. Niezaleznie od tego, na krétszych delegacjach bylo trzech
prokuratoréw z Wojskowej Prokuratury Garnizonowej w Koszalinie, w tym naj-
dhuzej, gdyz przez prawie péitora roku, mgr Janusz Kogut oraz s¢dzia mgr Jan
Radziej z Wojskowego Sadu Garnizonowego w Koszalinie®’.

W tym okresie podjeto owocng wspoiprace z szeregiem nowo powstatych
organizacji kombatanckich oraz skupiajacych osoby represjonowane lub czton-
kéw ich rodzin. Byly to m.in. Rodzina Katynska, Zwigzek Sybirakow 1 inne.

35 AOKKo, Repertorium ,,S”...
* AOKKo, Sprawozdania opisowe... za lata 1991-1998.
7 AOKKo, Wykazy cztonkow...
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W dniu 11 maja 1993 roku powotana zostata Okr¢ggowa Komisja w Szczeci-
nie w miejsce istniejacego od 1980 roku oddziatu, podlegajacego koszalinskiej
placowce. Powotano ja na podstawie zarzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 28
kwietnia 1993 roku. Jej powstanie bylo o tyle istotne, ze odciazyto OK w Ko-
szalinie. Wkrotce nowo powstatej komisji przekazano szereg réznych materia-
16w, w tym sledztwo S 3/91/UB w sprawie zbrodni dokonanych przez funkcjo-
nariuszy WUBP Szczecin w latach 1945-1956. Wspotpraca ze szczecifiska pla-
cowka ukiadata si¢ w nastgpnych latach bardzo dobrze i dla obu stron przynio-
sta pozytywne rezultaty.

W dalszym ciagu kontynuowano prace naukowo-badawcze, koncentrujac si¢
gtéwnie na problematyce zbrodni stalinowskich, chociaz starano si¢ nie zanie-
dbywac takze tematyki zbrodni hitlerowskich. Prowadzit je giéwnie dyrektor
komisji sedzia Andrzej Jaracz, w pierwszym okresie takze prokurator Janusz
Wolski, a w koncowym takze prokurator Krzysztof Bukowski.

Na sesji zorganizowanej przez Okrggowa Komisje w Gdansku we wrzesniu
1991 roku prok. J. Wolski przedstawit naukowy referat nt. ,,Deportacje polskiej
ludnosci autochtonicznej z Pomorza Zachodniego w 1945 roku do obozéw
ZSRR 1 jej losy”. Wkrotce ukazat si¢ on drukiem wraz z innymi sesyjnymi ma-
teriatami’®. Jego $mier¢ w roku nastepnym uniemozliwita prowadzenie dalszych
badan tego zagadnienia.

Sedzia A. Jaracz zajmowal si¢ na poczatku lat 90-tych gtéwnie problematyka
deportacji ludnosci polskiej z Kresow Wschodnich w glab Zwigzku Sowieckie-
go w latach 1940-1941 oraz stalinowskiego ustawodawstwa karnego z lat 1944—
1956. Wyniki swoich badan przedstawial na réznych sesjach i konferencjach
naukowych oraz drukowat w periodykach naukowych.

W kwietniu 1993 roku na sesji naukowej zorganizowanej przez Wyzszg
Szkote Oficerska Wojsk Obrony Przeciwlotniczej w Koszalinie wyglosit referat
nt. ,,Losy rodzin oficerow Wojska Polskiego w ZSRR’’. Z kolei na organizo-
wanej we wrzesniu tego samego roku w Szczytnie przez Wyzsza Szkole Policji
konferencji naukowe;j, przedstawit referat pt. ,,Losy rodzin policjantéw polskich
na Kresach Wschodnich i w glebi ZSRR w latach 1939-1946’’. Powyzsza
ogodlnopolska konferencja poswigcona byla tematyce: ,,Eksterminacja poli-
cjantéw polskich w czasie II wojny swiatowej’’. Kilka dni pdzniej w Jankowi-
cach kolo Poznania na spotkaniu zorganizowanym przez Fundacj¢ Polsko-
Niemieckie ,,Pojednanie” wygtosit odczyt pt. ,,Sonderbehandlung jako przykiad
represji stosowanych wobec polskich robotnikéw przymusowych na Pomorzu
Zachodnim w czasie II wojny $§wiatowe]’’. Dwa ostatnie referaty zostaly wkrot-
ce opublikowane przez organizatorow. We wrzesniu 1994 roku wyglosil kolejng

¥ AOKKo, Sprawozdania opisowe... za lata 1991-1998.
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prace, tym razem na konferencji naukowej zorganizowanej przez OK w Gdan-
sku oraz Muzeum Obozu Stutthof w Sztutowie, poswigconej losom Zydow
w regionie nadbattyckim w czasie I wojny $wiatowej. Tytul przedstawionego
referatu: ,,Losy Zydéw z Pomorza Zachodniego 1933-1945"%.

Okregowa Komisja w Koszalinie byla takze wspdélorganizatorem I Migdzy-
narodowej Konferencji Naukowej zorganizowane] w Koszalinie w Wyzszej
Szkole Inzynierskiej nt. ,,Zbrodnie NKWD na obszarze wojewodztw wschod-
nich Rzeczypospolitej Polskiej”. Referaty na niej wyglosito kilkanascie osob,
w tym takze zaproszeni go$cie z Ukrainy i Biatorusi. Wérdd referentow byt tak-
ze sedzia A. Jaracz, ktéry w swoim wystapieniu poruszyl problematyke losow
rodzin oficeréw i podoficeréw Wojska Polskiego w ZSRR w czasie wojny. We
wrzesniu 1998 roku na sesji w Baltyckiej Wyzszej Szkole Humanistycznej
w Koszalinie przedstawit odczyt pt. ,,Ewakuacja wywiezionej ludnosci polskiej
z glebi ZSRR do Polski w 1946 roku”. W tym samym miescie w dniu 10 listo-
pada odbyla si¢ konferencja popularnonaukowa, ktérej twércami byt Wojewoda
Koszalinski oraz organizacje kombatanckie, zwigzana z 80. rocznicg odzyskania
niepodleglosdci przez Polsk¢. W trakcie jej obrad s¢dzia A. Jaracz przedstawil
aktualny stan prac dochodzeniowo-$§ledczych przeciwko funkcjonariuszom UBP
w dzialalno$ci Okregowej Komisji w Koszalinie. Materialy z konferencji zo-
staty wkrotce wydrukowane™.

Ostatnim jego wystapieniem bylo wygloszenie referatu pt.,, Orzecznictwo
i dzialalno$¢ wojskowych sadéw rejonowych na Pomorzu Srodkowym w latach
1946-1955”. Wygloszono go juz w trakcie likwidacji komisji w dniu 28 maja
1999 roku w Warszawie na konferencji naukowej zorganizowanej przez Uni-
wersytet Warszawski oraz Gtowna Komisj¢ Badania Zbrodni przeciwko Naro-
dowi Polskiemu — Instytut Pamigci Narodowej. Konferencja zajgta si¢ tematyka
przestepstw sgdziéw i prokuratoréw jako elementu zbrodni komunistycznych
w Polsce lat 1944-1956.

W trakcie pracy w komisji sedziego A. Jaracza ukazalo si¢ takze kilkanascie
jego artykulow bedacych efektem jego badan naukowych. Sposrdéd nich na
uwage zastuguja trzy artykuly poswiecone problematyce deportacji ludnosci
polskiej z Kresow Wschodnich w glab Zwigzku Sowieckiego w latach 1940-
1941 opublikowanych w kolejnych numerach ,Rocznika Koszalinskiego”
w okresie 1992—-1994. Plonem jego badan dotyczacych prawa i sadownictwa
hitlerowskiego oraz stalinowskiego byly kolejne dwa artykuly. Pierwszy pt.
Polscy robotnicy przymusowi przed Sqadem Specjalnym w Szczecinie (Sonderge-
richt Stettin) ukazatl si¢ w tomie XXXVIII ,,Biuletynu GKBZpNP-IPN” z 1995

3 Tamze.
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roku, zas drugi pt. Powojenne ustawodawstwo i orzecznictwo karne na Pomorzu
Srodkowym w latach 1945-1956 zostat opublikowany w ,,Przegladzie Zachod-
nim” z 1992 roku, wydawanym przez Instytut Zachodni w Poznaniu. Zgroma-
dzone w komisji materialy §ledcze stanowily takze podstawe opracowania
dwoch regionalnych artykuléw poruszajacych problematyke zbrodni wojen-
nych. Obydwa byly wydrukowane w ,,Roczniku Koszalinskim”, z czego pierw-
szy pt. Hitlerowskie obozy przeszkoleniowe oraz wychowawcze obozy pracy na
Pomorzu Zachodnim w czasie II wojny Swiatowej w numerze 25 z 1995 roku,
za$ drugi pt. Losy polskiej ludnosci autochtonicznej na Pomorzu Zachodnim
w 1945 roku w numerze 26 z 1996 roku*'.

Jego praca naukowa przyniosta swoj final w postaci napisanej i obroniongj
w dniu 5 pazdziernika 1998 roku pracy doktorskiej w Instytucie Historii Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Godne podkreslenia jest to, ze
jej promotorem byt prof. dr hab. Bogustaw Polak z Politechniki Koszalinskie;,
ostatni przewodniczacy koszalinskiej komisji. Praca nosila tytut ,,Generat bry-
gady Witold Dzierzykraj-Morawski 1895-1944 ziemianin — Zolnierz — dyplo-
mata”, a jej autor koncentrowal si¢ m.in. na tematyce eksterminacji polskich
oficerow przebywajacych podczas I wojny §wiatowej w niewoli niemieckie;.
W pracy wykorzystano wszelkie dostgpne w kraju i za granicg zrodta archiwal-
ne dotyczace jego zyciowych loséw, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego po-
bytu w niemieckiej niewoli w oflagach II C Woldenberg, II C Arnswalde oraz II
D Gross Born oraz jego dzialalno$ci w konspiracji obozowej i §mierci w obozie
koncentracyjnym w Mauthausen. W bardzo skréconej wersji jako dwa artykuly
ukazatla si¢ ona drukiem w numerach 27 i 28 ,Rocznika Koszalinskiego” oraz
w XL tomie ,,Biuletynu GKBZpNP-IPN” w 1998 roku®’.

Poczatki dziatalno$ci naukowej prokuratora K. Bukowskiego koncentrowaly
si¢ wokot dziatalnosci antykomunistycznych organizacji podziemnych na Po-
morzu Zachodnim w latach 1945-1956. Efektem ich byt artykul zamieszczony
w ,,Roczniku Koszalinskim” z 1998 roku nt. Europejska Armia Podziemna i jej
dzialalnosé¢ na Pomorzu Zachodnim w latach 19481949 . Dalsze jego badania
podobnie jak i s¢dziego A. Jaracza przerwala w 1998 roku likwidacja komisji.

W latach 1997-1998 sedzia A. Jaracz zdazy! takze przeprowadzié kwerende
w aktach sadowych w sprawach ,,Zg” i ,Ns” z lat 1945-1956 o uznanie za
zmartego lub stwierdzenie zgonu oséb zmarlych w latach II wojny Swiatowej
i kilka lat po jej zakonczeniu. Powyzsza kwerenda zostala przeprowadzona
w sadach bylych wojewodztw koszalinskiego 1 stupskiego, a czgsciowo takze
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szczecinskiego*. Przyniosta ona bogaty materiat archiwalny bedacy podstawa
wszczecia kilku $ledztw, a niezaleznie od tego znalezione materiaty przekazano
takze innym komisjom w celu dalszego ich opracowania.

Na poczatku 1998 roku przeprowadzit takze kwerend¢ w sprawach ,,Ko”
Sadéw Wojewodzkich w Koszalinie oraz w Stupsku dotyczacych uniewaznienia
orzeczen wydanych wobec osob represjonowanych za dziatalnos¢ na rzecz nie-
podleglego bytu Panstwa Polskiego. Przeprowadzono takze w tym czasie kwe-
rende archiwalng w aktach bylego Sadu Rejonowego w Koszalinie z lat 1951
1955. W ich trakcie znaleziono i zabezpieczono wyroki oséb skazanych na kary
$mierci za czyny polityczne™.

W calym blisko 34-letnim okresie jej istnienia podkresli¢ nalezy, ze byla wi-
doczna jej dzialalnos¢. Komisja wspétpracowata z réznymi instytucjami, orga-
nizacjami i stowarzyszeniami. Byla przedmiotem zainteresowania prasy, radia
i telewizji. Dowodem sg liczne artykuly na temat jej dziatalnosci statutowej
w lokalnej prasie stupskiej i koszalinskiej oraz wywiady radiowe, telewizyjne
i prasowe z czlonkami i pracownikami OK w Koszalinie. Wielokrotnie udo-
stepniano bogate jej zbiory dla potrzeb telewizji i na wystawy m.in. w Mu-
zeum Okregowym w Koszalinie, gdzie w ostatnich latach komisja miata swoja
stalg ekspozycje, jak rowniez dziennikarzom. Z materialéw posiadanych przez
te instytucje korzystali takze studenci piszacy prace magisterskie oraz naukow-
cy nie tylko z kraju, ale takze z zagranicy.

Dowodem uznania dla pracy czlonkéw i etatowych pracownikéw komisji
byly wizyty dyrektoréw generalnych Gléwnej Komisji. Odwiedzili ja m.in.
prof. dr Kazimierz Kgakol, senator dr Ryszard Juszkiewicz, prokurator mgr
Adam Dec oraz prokurator dr Ryszard Walczak. Dwaj ostatni wizytowali komi-
sj¢ dwukrotnie®.

Bardzo dobra wspolpraca z organizacjami kombatanckimi zaowocowala
licznymi zaproszeniami czlonkéw i pracownikéw komisji na organizowane
przez nie rozne uroczystosci i spotkania.

Przykladowo w dniu 5 wrzesnia 1992 roku delegacja OK Koszalin z jej
przewodniczacym dr hab. Zygmuntem Szultka oraz kierownikiem sedzia An-
drzejem Jaraczem na czele, wzigta udzial w uroczystosciach odstonigcia pomni-
ka jeficow alianckich na terenie obozu jenieckiego stalag Luft IV Gross Tychow
w Tychowie koto Biatogardu, a we wrzesniu 1998 roku sgdzia A. Jaracz brat
udziat w Koszalinie w odstonieciu pamiatkowego martyrologium ku czci Pola-
kow zamordowanych w Katyniu®,

44 %
Tamze.
4 AOKKo, Sprawozdania opisowe... za lata 1981-1990; Sprawozdania opisowe... za
lata 1991-1998.
“ AOKKo, Sprawozdania opisowe... za lata 1991-1998.
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W dniu 18 stycznia 1999 roku, po blisko rocznych pracach legislacyjnych
weszla w zycie ustawa z dnia 18 grudnia 1998 roku o Instytucie Pamigci Naro-
dowej — Komisji Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu*’. Tego dnia
OK w Koszalinie zostala postawiona w stan likwidacji, podobnie jak Gtéwna
Komisja i pozostate okrggowe komisje w catym kraju. Pelnomocnikiem likwi-
datora zostal wyznaczony s¢dzia Andrzej Jaracz. Wkrotce podjat na polecenie
Likwidatora Gl6éwnej Komisji kroki zmierzajace do spisania mienia ruchomego
komisji oraz dokumentacji $ledczej i archiwalnej. Trwalo to przez caly 1999
rok. Sukcesywnie zwalniano takze jej pracownikéw. Prokurator Krzysztof Bu-
kowski wrocit do macierzystej Prokuratury Rejonowej w Koszalinie w lutym
1999 roku. W tym miesiacu zwolniono takze pracownice sekretariatu komisji
Jadwige Wotkowska, za$ druga, Jadwiga Wasieczko zostala zwolniona z kon-
cem pazdziernika. Z dniem 31 grudnia tego roku odwolano takze 13-letnia de-
legacj¢ sedziemu Andrzejowi Jaraczowi, ktdéry po spisaniu mienia likwidowanej
komisji wrécit do Wydziatu Karnego Sadu Okregowego w Koszalinie.

W marcu 2000 roku przekazano do Archiwum Gléwnej Komisji, bedacej
w likwidacji, znaczng czgs$¢ juz zakonczonych sledztw hitlerowskich i stalinow-
skich, jak réwniez dokumentacji archiwalnej. 31 sierpnia tego roku nastgpito
protokolarne przekazanie mienia prokuratorowi Maciejowi Schulzowi z nowo
powstalej Oddziatowej Komisji Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi Pol-
skiemu w Gdansku. W ten sposob nastgpilo definitywne zamkniecie dziatalno-
$ci tej placowki, ktora wycisngla trwale pigtno na Pomorzu Srodkowym w cza-
sie swojego istnienia.

*7 Dziennik Ustaw nr155, poz. 1016 z 1998 roku.
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POZIOM ZALUDNIENIA
WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO
A RUCH NATURALNY I WEDROWKOWY LUDNOSCI

1. Wstep

Ten nowy region zachodniopomorski powstal z polaczenia wojewoddztw
szczecinskiego (w 43,6 %) i koszalifiskiego (37,0 %) oraz 11 gmin z bylego
wojewddztwa gorzowskiego (11,0 %), 5 gmin z pilskiego (6,1 %) i 3 gmin wo-
jewodztwa shupskiego (2,3 % ogodlnej powierzchni regionu). Lacznie woje-
wodztwo to zajmuje powierzchni¢ wynoszaca 22 901 km?, co stanowi 7,3 %
powierzchni kraju. Aktualnie wojewo6dztwo zachodniopomorskie tworzy: 114
gmin, 20 powiatéw (3 grodzkie i 17 ziemskich), 61 miast oraz 3 170 miejsco-
wosci wiejskich. Wsrod ogélnej liczby gmin, jest 11 miejskich, 50 miejsko-
wiejskich i 53 wiejskie.

Wojewodztwo zachodniopomorskie polozone jest w poéinocno-zachodniej
czgsci Polski, nad Morzem Baltyckim. Po jego zachodniej stronie przebiega
granica panstwa z Republikg Federalng Niemiec (186,6 km), od poludnia —
z wojewodztwem lubuskim (170,0 km), od poludniowego wschodu z woje-
wodztwem wielkopolskim (171,3 %), a na wschodzie z wojewo6dztwem pomor-
skim (154,1 km). Laczna dtugos$¢ granic wynosi 873,0 km. Granice lagdowe
w liczbie 689,0 km stanowia 78,8 %, na morskie (184,9 km) przypada 21,2 %.
(por.: Wojewo6dztwo zachodniopomorskie w liczbach, s. 25-27).

Podstawowym celem opracowania jest ukazanie aktualnego poziomu zalud-
nienia, uksztaltowanego gtéwnie pod wplywem ruchéw ludno$ci (naturalnego
1 wedréwkowego).

Niezbegdnych danych statystycznych dostarczyty publikacje Gtoéwnego Urze-
du Statystycznego oraz Urzg¢du Statystycznego w Szczecinie. Ponadto skorzy-
stano z nielicznych jeszcze opracowan autorskich, w tym J. Bochinskiego
i J. Zawadzkiego, M. Stanny-Burak i niektorych wczesniejszych artykutow wia-
snych.

Kolejno przedstawiono rozmieszczenie i ggstos¢ zaludnienia, ruch naturalny,
migracje definitywne, konczac cato$¢ wnioskami ogdlnymi.
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2. Rozmieszczenie i gesto$¢ zaludnienia

Ludno$¢ wojewddztwa zachodniopomorskiego, podobnie jak i calego kraju
jest dos¢ nieréwnomiernie rozmieszczona. W koncu 1998 r. mieszkancy regio-
nu w liczbie 1731,8 tys. 0sob stanowili tylko 4,5 % ogoélnej liczby ludnosci
w Polsce (38 667,0 tys.). Pod tym wzglgdem wojewddztwo zajmowato 11 miej-
sce w kraju (por. tab. 1). Najwigkszy udziat w ogélnym potencjale demogra-
ficznym Polski zapewnilto sobie wojewddztwo mazowieckie (13,1 %), nato-
miast w najmniejszym stopniu partycypowalo wowczas wojewodztwo lubuskie
(2,6 %). Warto tu dodacé, iz udziat naszego regionu w ogodlnej powierzchni kraju
wynosi 7,3 %, co zapewnia mu 5 miejsce.

Tabela 1
Wazniejsze dane o wojewodztwie w 1998 r.
Powierzchnia ogdl- Ludnos¢
na
Lp. | Wojewodztwa w od- ogolem w miastach ;
wkm? |setkach| wtys. |wodsetkach| w% |nakm’
1 |Polska 312685 | 100,0 |38 667,0 100,0 61,9 124
2 |Dolnoslaskie 19 948 6,4 | 29821 7.7 71,6 149
3 |Kujawsko-
Pomorskie 17970 5,8 | 2100,1 5,4 62,3 117
4 |Lubelskie 25114 8,0 | 22395 5,8 46,6 89
5 |Lubuskie 13 984 4,5 | 10225 2,6 64,8 73
6 |Lodzkie 18219 58 | 2663,6 6,9 65,0 146
7 |Matopolskie 15 144 49 | 32159 8,3 50,6 212
8 |Mazowieckie 35598 11,4 | 5066,6 13,1 64,2 142
9 |Opolskie 9412 3,0 | 10896 2,8 52,5 116
10 {Podkarpackie 17 926 57 | 21222 5,5 41,2 118
11 [Podlaskie 20 180 6,5 | 12238 3,2 58,1 61
12 |Pomorskie 18 293 59 | 2185,7 5.7 68,6 119
13 {Slaskie 12 294 39 | 48824 12,6 79,6 397
14 [Swigtokrzyskie| 11672 3,7 | 13263 3,4 45,8 114
15 |Warminsko-
Mazurskie 24 203 7,7 | 1463,5 3,8 60,1 60
16 |Wielkopolskie 29 826 9,51 33514 8,7 57,6 112
17 |Zachodnio-
pomorskie 22902 73 | 1731,8 4,5 69,8 76

Zrodto: Maly Rocznik Statystyczny 1999, GUS Warszawa, s. 510-511.
Jeszcze dalsza pozycije (13 miejsce) zajmuje wojewddztwo zachodniopomor-
skie pod wzgledem gestosci zaludnienia. Przecigtnie na 1 km?’ powierzchni
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ogolnej przypada tu 76 osob, podczas gdy Srednio w skali catego kraju 124 oso-
by. Ekstremalne wartosci tego wskaznika maja miejsce w wojewodztwach: $la-
skim (397) i warmifisko-mazurskim (60). Oprocz warminsko-mazurskiego, niz-
sze wskazniki od zachodniopomorskiego wykazuja tylko jeszcze dwa woje-
wodztwa, a mianowicie: podlaskie (61) i lubuskie (73).

Tabela 2
Powierzchnia 1 ludno$¢ wedlug powiatow w 1998 r.
Powiaty Ludnosé¢

Powierzchnia | ogélem |w tym w miastach

w km? razem w % nalkm?
Wojewodztwo 22902 1731804 |1 208 284 75,6
Powiaty grodzkie 579 572933 | 572933 100,0 989,5
Koszalin 83 112 375 112375 100,0 1353,9
Szczecin 301 416 988 416 988 100,0 1385,3
Swinoujécie 195 43570 | 43570 100,0 2234
Powiaty ziemskie 22 323 1 158 861 635 351 54,8 51,9
Biatogardzki 845 50 382 31505 62,5 59,6
Choszczenski 1328 51156 24 107 47,1 38,5
Drawski 1772 60 826 37 234 61,2 34,3
Goleniowski 1733 82 140 45 023 54,8 474
Gryficki 1484 75 596 37270 493 50,9
Gryfinski 1870 84 507 38714 45,8 45,2
Kamienski 1 007 50 054 23 520 47,0 49,7
Kolobrzeski 726 77 749 48 082 61,8 107,1
Koszalinski 1 669 63 330 14 336 22,6 37,9
Mysliborski 1187 74 442 42215 59,9 59,3
Policki 664 56 769 36 495 64,3 85,5
Pyrzycki 726 41 229 17 638 42,8 56,8
Stawienski 1 044 60 127 30033 49,9 57,6
Stargardzki 2003 73 140 96 950 67,2 72,1
Szczecinski 1765 81480 51647 63,4 46,2
Swidwinski | 1093 51707 | 26329 50,9 47,3
Walecki 1 407 57 024 34 254 60,1 40,5

Zrédto: Powiaty wojewddztwa zachodniopomorskiego, Urzad Statystyczny Szczecin
1999, s. 7.

W skali poszczegdlnych powiatéw, zréznicowanie rozmieszczenia i ggstosci
zaludnienia jest oczywiscie jeszcze wigksze (por. tab. 2). Jest to spowodowane
wieloma czynnikami, zwlaszcza réznorodnymi cechami $rodowiska geograficz-
nego (uksztattowanie powierzchni, rodzaje i klasy bonitacyjne gleb, stopien le-
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sistosci, wystgpowanie wod powierzchniowych), nierdwnomiernym rozmiesz-
czeniem sieci osadniczej, réznym poziomem ogdlnego zainwestowania i zago-
spodarowania, zréznicowaniem powierzchni. |

Z danych tabeli 2 wynika, iz niemal 70 % og6lnej liczby ludnosci skupiaja
miasta, w ktorych przecigtna gesto$¢ zaludnienia jest znacznie wigksza niz
w powiatach ziemskich. Sposrod miast funkcjonujacych na prawach powiatu,
najwigkszy potencjal demograficzny skoncentrowany jest w Szczecinie. Warto
tez zauwazy¢, ze 2,3-krotnie mniejszy pod wzgledem powierzchni Koszalin, li-
czy niemal trzykrotnie wiecej ludnosci niz Swinoujécie. Najmniejszy pod
wzgledem powierzchni z powiatéw ziemskich, jest powiat policki, lecz naj-
mniej ludnosci liczy pyrzycki. Natomiast czotlowg pozycje, zardwno ze wzgledu
na powierzchnig jak i liczbg¢ mieszkaficow — zajmuje powiat stargardzki. Jed-
nakze w innych jednostkach szczebla powiatowego zauwazamy ekstremalne
wskazniki gestosci zaludnienia: minimalng w powiecie drawskim (niewiele po-
nad 34 osoby na 1 km®) oraz w kotobrzeskim (107,1), przy $redniej ogélnowo-
jewddzkiej dla powiatéw ziemskich wynoszacej niespetna 52 osoby.

Ze wzgledu na ograniczone ramy objgtosci, nie analizujemy tu rozmieszcze-
nia ludnosci w skali poszczegélnych gmin. Warto jednak podaé przynajmniej
skrajne wskazniki gestosci zaludnienia, ktére ukazujg bardzo duze ich zrézni-
cowanie. Najmniejszg liczbg 0séb na 1 km® powierzchni wykazuje gmina Nowe
Warpno w powiecie polickim (9,0). Natomiast w gminie Dziwnéw warto$¢ tego
wskaznika przekracza 116 (116,2), a w gminie miejsko-wiejskiej Gryfino 124,9
(w samym miescie — 2 243,5).

3. Ruch naturalny i wegdréwkowy ludnosci

- Na zmiany poziomu zaludnienia i réznorodnych struktur istotny wptyw wy-
wieraja ruchy ludnosci (naturalny i wedréwkowy). Ruchem naturalnym nazy-
wamy te zjawiska (fakty) demograficzne, ktére wiaza si¢ z procesem biologicz-
nej odnowy populacji. Skfadnikami ruchu naturalnego sa: malzenistwa, rozwo-
dy, urodzenia i zgony. Roznice migdzy liczbg urodzen i zgondéw okresla si¢
mianem przyrostu naturalnego.

Pod wzgledem liczebnym i czgstosci okreslonych zdarzen demograficznych,
sytuacj¢ w regionie charakteryzuja dane oraz wyniki odpowiednich obliczen za-
mieszczonych w tabelach 3 i 4. Poréwnujac dane statystyczne z lat 1997 i 1998 za-
uwazamy, iz liczba zawieranych malzefistw nieznacznie wzrosta w tym czasie, na-
tomiast liczby urodzen, zgondw i przyrostu naturalnego ulegly zmniejszeniu.

Do analizy tych zjawisk oprécz liczb absolutnych, uzywa si¢ okreslonych
wspotczynnikdw, ktore lepiej obrazuja ich natgzenie i przestrzenne zréznicowa-
nie. Najczgsciej postugujemy si¢ srednimi rocznymi miernikami przeliczanymi
na 1 000 ludnosci.
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Tabela 3

Ruch naturalny ludnosci w wojewddztwie zachodniopomorskim

Wyszczegdlnienie | Matzenstwa | Urodzenia Zgony Przyrost naturalny
Zywe
ogétem | wtym
niemowlat
W liczbach bezwzglgdnych
Ogotem 8724 18326 | 15122 184 3204
Mezczyzni X 9335 8469 100 859
Kobiety X 8991 6653 84 2345
Miasta 6081 11110 | 10340 104 770
Megzczyzni X 5710 5695 55 15
Kobiety X 5400 4645 49 755
Wies 2643 7216 4782 80 2434
Mezczyzni X 3625 2774 45 844
Kobiety X 3591 2008 35 1590
Na 1000 ludnosci

Ogotem 5,1 10,6 8,8 10,0° 1,9
Miasta 5,1 9,3 8,6 9,4* 0,6
Wie$ 5,0 13,4 9,1 11.1° 4,6
* Na 1000 urodzen zywych

Zrodto: Wojewodztwo zachodniopomorskie w liczbach, US w Szczecinie, 1998, s. 33.

Charakteryzujac czgsto$¢ zawierania zwigzkéw malzenskich warto zazna-
czy¢, ze zblizony jest ich poziom w miastach i na wsi. Jednak jesli uwzgledni-
my podzial na poszczegélne powiaty, zauwazZymy pewne zréznicowanie natg-
zenia: od 4,1 w Swinoujsciu, do 5,9 na 1000 ludnosci w powiecie pyrzyckim
(por. tab. 4).

Pozostale elementy ruchu naturalnego, zar6wno w podziale na miasta i wsie,
jak i na poszczegoélne powiaty — cechuje o wiele wigksze zr6znicowanie. Tak
wigc urodzenia, zgony (réwniez niemowlat) i przyrost naturalny, osiagaja znacz-
nie wigksze wartosci na obszarach wiejskich niz w miastach. W skali powiatéw,
zréznicowanie wspoOlczynnikéw urodzen waha sie¢ od 7,7 na 1000 ludnosci w
Swinoujéciu, do 12,0 w powiecie koszalinskim, ekstremalne wartoéci ogdlnych
wspdlczynnikéw zgonéw stwierdzamy w powiecie polickim (6,3) i biatogardz-
kim (10,6), zgonoéw niemowlat — w pow. kotobrzeskim (2,5) i stawiefiskim (19,4),
a przyrostu naturalnego — w Szczecinie (- 1,3) oraz w powiecie polickim (5,5).
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Stosunkowo najwigksze rozpigtosci dotycza zgonéw niemowlat, co zostato spo-
wodowane zapewne jakimis$ lokalnymi uwarunkowaniami.

Tabela 4
Ruch naturalny i saldo migracji w 1998 r. wedtug powiatow
Wyszezeg6lnienie Urodzenia Zgony Przyrost | Saldo
a—w liczb. bezwzg. Matzenstwa| zywe |ogélem| wtym | naturalny | migracji
b —na 1000 ludn. niemowlat
1 2 3 4 5 6 7 8
Wojewodztwo a 8973 17485 | 14828 1491 2657 -466
b 5,2 - 10,1 8,6 8,5 15 -0,27
Powiaty grodzkie a 2854 4520 4931 34 -411 314
b 5,1 8,1 8,8 7,5 -0,7 0,55
Szczecin a 2050 3246 | 3785 22f  -539 227
b 5,1 8 9,3 6,8 -1,3 0,54
Koszalin a 625 940 818 10 122 63
b 57 8,6 7,5 10,6 1,1 0,56
Swinoujscie a 179 334 328 2 6 24
b 4,1 il 7,6 6,0 0,1 0,55
Powiaty ziemskie a 6119 12965 9897 115 3,68 -780
b 5,2 11,1 8,5 8,9 2,6 -0,67
Biatogardzki a 254 597 538 6 59 34
b 5,0 17,7 10,6 10,1 1,2 0,67
Choszczenski a 249 600 516 6 84 -205
b 47 | 11,4 9,8 10,0 1,6 -4,01
Drawski a 329 683 498 7 185 -189
b 53 11,0 8,0 10,3 3,0 -3,11
Goleniowski a 480 987 686 7 301 -74
b 58 11,9 8,3 7,1 3,6 -0,9
Gryficki a 383 861 725 7 136 -73
' b 5,0 11,2 9,4 8,1 1,8 -0,97
Gryfinski a 467 991 718 12 273 -82
b 5,5 17,7 8,4 12,1 3,2 -0,07
Kamienski a 224 466 446 3 20 -103
b 4,4 9,2 8,8 6,4 0,4 -2,06
Kotobrzeski a 403 815 571 2 244 133
b 5,2 10,5 7,4 2,5 3.3 1,71
Koszalinski a 320 762 530 5 232 39
b 5,1 12,0 8,4 6,6 3,7 0,62
Mysliborski a 381 736 616 8 120 205
b 5,4 10,4 8,7 10,9 1,7 -2,91
Policki a 260 653 350 4 303 622
b 4,7 11,8 6,3 6,1 a3 10,96
Pyrzycki a 249 483 | 368 5] 115 -80
b 59 11,5 8,8 10,4 2,7 -1,94
Stawienski a 323 670 507 13 163 -177
b 5,3 11,1 8,4 19,4 2,7 -2,94
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1 2 3 4 5 6 7 8
Stargardzki a 808 1516 | 1198 12 318 -106
b 5,6 10,4 8,2 7.9 22 -0,73
Szczecinecki a 442 893 680 8 213 149
b 5.4 10,9 8,3 9.0 2,6 1,83
Swidwinski a 239 561 432 6 129 243
b 4,5 10,6 8,2 10,7 2,4 4,7
Watecki a 308 691 518 4 173 =220
b 5,3 11,9 8,9 5.8 3,0 -3,86

Zrodto: Powiaty wojewddziwa zachodniopomorskiego, US w Szczecinie 1999, s. 10-
11; Obliczenia wiasne.

Zasadnicze réznice w poziomie przyrostu naturalnego w samym Szczecinie oraz
w powiecie polickim, bgdace nastgpstwem réznigcego si¢ nasilenia urodzen oraz
umieralnosci, potwierdzaja wspétczynniki dynamiki demograficznej podane w ta-
beli 5. W powiecie polickim na 1 zgon przypadaja prawie 2 zywe urodzenia, nato-
miast w Szczecinie urodzenia nie rekompensuja w pei liczby zgonow.

Dla poréwnania warto tu przytoczy¢ wspotezynniki charakteryzujace pozostate
wojewddztwa. Otéz wedhug danych GUS (Maly Rocznik Statystyczny 1999,
s. 512) skrajne ilosci urodzen zywych na 1 zgon mialy miejsce w wojewddz-
twach: 16dzkim (0,742) i warminsko-mazurskim (1,371). Zgony niemowlat na
1000 urodzen zywych wykazywaty rozpigtos¢ od 8,1 (Opolskie) do 12,1 (Kujaw-
sko-pomorskie), a wspotczynnik przyrostu naturalnego od -3,1 (Lodzkie), do 3,0
(Podkarpackie i Warmirnisko-Mazurskie). Dodajmy, ze oprocz L.6dzkiego, ujemne
warto$ci w 1998 r. cechowaly przyrost naturalny jeszcze 3 inne wojewddztwa,
a mianowicie: dolnoslaskie (-0,2), mazowieckie (-0,8) 1 slaskie (-0,5).

W tabelach: 3 (w liczbach bezwzglednych) i 5 (na 1000 ludnosci) przedsta-
wiono m.in. dane charakteryzujace migracje definitywne. Z zestawiefi tych wy-
nika, ze wigkszo$¢ powiatéw (12) cechujg ubytki migracyjne ludnosci, a ujemne
saldo dla calego wojewddztwa wynosi -466 0sOb. Stosunkowo najwigksza
przewage odptywu nad naptywem ludnosci widzimy w nastgpujacych powia-
tach: $widwinskim (-243), waleckim (-220) oraz choszczenskim i mysliborskim
(po -205 o0s6b). Dodatnie salda uzyskaly 3 powiaty grodzkie oraz 5 powiatow
ziemskich (biatogardzki, kotobrzeski, koszalinski, policki i szczecinecki). Naj-
korzystniejszy bilans przemieszczen terytorialnych ludnosci uzyskaly: powiat
policki (migracje netto + 622 osoby), miasto Szczecin (+227) oraz powiaty ko-
tobrzeski (+133) i szczecinecki (+149 oséb).

Ze wzgledu na to, iz stan zaludnienia poszczegélnych powiatéw jest dos¢
zréznicowany, trudno uzyskaé odpowiednig orientacj¢, ktére z nich relatywnie
najwiecej 0sob uzyskuja, a ktore najwigcej stracg na skutek ruchu wedréwko-
wego. Wiasciwy obraz daja wspdtczynniki przedstawione w tabeli 5. Okazuje
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sig, iz takie powiaty jak kolobrzeski i szczecinecki zyskaly prawie 2 osoby
a policki niemal 11 oséb na kazdy 1000 ludnosci. Stosunkowo najwigksze ubytki,
oscylujagce wokot — 4 oséb na 1000 ludnosci wykazuja powiaty choszczenski
i watecki, a w przypadku powiatu swidwinskiego — migracje netto siggaja prawie
— 5 0s0b. Przecigtnie w skali catego regionu ujemne saldo wyniosto - 0,3 osoby.
Tabela 5

Wspélezynniki demograficzne w wojewddztwie zachodniopomorskim
w 1989 r. wedlug powiatéw

Powiaty Przyrost Przyrost Przyrost | Wspétczynnik dyna-
naturalny | wedrowkowy | rzeczywisty miki demo-
' graficznej®
na 1000 ludnosci
Wojewoddztwo 1,5 -0,3 1,2 1,179
Powiaty grodzkie -0,7 +0,6 -0,1 0,917
Szczecin -1,3 +0,5 -0,8 0,858
Koszalin 1,1 +0,6 1,7 1,149
Swinoujécic 0,1 +0,6 0,7 1,018
Powiaty ziemskie 2,6 -0,7 1,9 1,310
Bialogardzki 1,2 +0,7 1,9 1,110
Choszczenski 1,6 -4,0 -2,6 1,163
Dawski 3 -3,1 0,1 1,371
Goleniowski 3,6 -0,9 27 1,439
Gryficki 1,8 -1,0 0,8 1,186
Gryfinski 3,2 -1,0 2,2 1,380
Kamienski 0,4 2,1 -1,7 1,045
Kolobrzeski 3,2 +1,7 49 1,427
Koszalinski 3,7 +0,6 43 1,438
Mysliborski 1,7 -29 -1,2 1,195
Policki 55 +10,6 16,1 1,866
Pyrzycki 2.7 -1,9 0,8 1,313
Stawienski 2,7 -2,9 -0,2 1,321
Stargardzki 2,2 -0,7 1,5 1,265
Szczecinecki 2,6 +1,8 4.4 1,313
Swidwiriski 2,4 -4,7 2.3 1,299
Watecki 3 -3,9 -0,9 1,334

* Jest to stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgonéw w danym okresie

Zrédto: Powiaty wojewddztwa zachodniopomorskiego, US w Szczecinie 1999, s. 10-11;

obliczenia cz¢sciowo wilasne.
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Ubytki migracyjne w warunkach polskich nie sg niczym szczegélnym. Co
roku zdecydowana wigkszo$¢ wojewddztw wykazuje ujemne salda. Wedhug da-
nych GUS (Polska w nowym podziale terytorialnym, s. 17-24) w 1997 r. spo-
srod 16 obecnie istniejacych wojewodztw, az 11 posiadato salda ujemne, przy
czym najwigksze stwierdzono w wojewddztwach: opolskim (-2,0 osoby)
1 swigtokrzyskim (-1,7 na kazdy 1000 Iudnosci), a najkorzystniejszy rezultat
uzyskal region mazowiecki (+0,9). Wojewddztwo zachodniopomorskie uzy-
skalo jako jedyne wowczas bilans prawie zrownowazony (bliski 0,0).

Zaréwno przyrost (lub ubytek) naturalny jak i wedréwkowy, wptywajg mig-
dzy innymi na zmiany stanu liczebnego. Stosunkowo najwigksza dynamike
przyrostu rzeczywistego wykazuja te jednostki podziatu terytorialnego, w kto-
rych réwnoczesnie ma miejsce przyrost naturalny i wedrowkowy. W woje-
wodztwie zachodniopomorskim taka sytuacj¢ stwierdzamy w dwoch powiatach
grodzkich oraz w 5 powiatach ziemskich, przy czym najwyzsza warto$é wspot-
czynnika (16,1) odnotowujemy w powiecie polickim.

4. Podsumowanie

W chwili konczenia artykuhu, wojewodztwa w nowym podziale administracyj-
nym funkcjonowaly niewiele ponad 1 rok. Brak jeszcze bylo danych za 1999 r.
Na szczescie reforma administracyjna nie objeta miast i gmin. Mozna wigc byto
dokona¢ odpowiednich przeliczen dla kilku lat wezeéniej na nowy uktad admi-
nistracyjny, a wigc dla istniejacych obecnie powiatow i wojewddztw. Przedsta-
wiona na tej podstawie sytuacja demograficzna, ma z koniecznosci charakter
statyczny i nie jest pelna. Daje jednak og6lng orientacj¢ o stosunkach demogra-
ficznych w tym regionie, a w przyszlosci moze utatwié retrospektywna analize
porownawcza.

Jednak juz obecnie, nawet na podstawie tej niepeinej analizy, mozna doko-
na¢ wstgpnej oceny sytuacji demograficznej w tym regionie. Ze wzgledu na
przebieg (czgstos¢) okreslonych zjawisk, dos¢ zréznicowane procesy i struktury
— ocena ta nie moze by¢ jednolita ani jednoznaczna.

Do pozytywnych cech mozna zaliczy¢:

— stosunkowo wysoka dynamik¢ demograficzng (zwlaszcza w pow. polickim),
— wyzszy od przeci¢tnego w kraju poziom urbanizacji.

Réwnoczesnie mozna wskaza¢ na szereg mniej korzystme]szych zjawisk,
niekiedy wregcz niepozadanych. Nalezy tu m.in. wymieni¢:

— niewykorzystang jeszcze pojemnos$¢ demograficzna i znacznie nizsza od
sredniej krajowej gestos¢ zaludnienia, :

— do$¢ znaczne zréznicowanie gestosci zaludnienia,

— ujemne saldo migracji.
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Niektore wskazniki i wspolczynniki charakteryzuje duze zréznicowanie
przestrzenne. Dotyczy to m.in. poszczegélnych elementéw ruchu naturalnego,
sald migracji 1 przyrostu rzeczywistego ludnosci.

W poszczegélnych fragmentach opracowania zwracano m.in. uwagg na po-
dobienistwa lub dos$¢ istotne roéznice w poréwnaniu ze $rednimi ogodlnokrajo-
wymi. W zwigzku z dokonujacg si¢ transformacja ustrojowa, restrukturyzacija
gospodarki i regionow, racjonalizacja zatrudnienia, zmianami administracyjny-
mi, uwarunkowaniami zewngtrznymi — przemiany ludnosciowe w poszczegdl-
nych wojewddztwach moga si¢ potoczy¢ rozmaicie. Ich tempo oraz kierunki
bedzie mozna oceni¢ dokladniej dopiero po ukazaniu si¢ odpowiednich danych
za rok 1999 r., a zwlaszcza po ogloszeniu wynikéw Narodowego Spisu Po-
wszechnego, ktory bedzie przeprowadzony w maju 2002 r. Opublikowane przez
GUS 1 US w Szczecinie odpowiednie przeliczenia dla lat wczesniejszych, jak
i to opracowanie — wydluzaja okres umozliwiajacy bardziej precyzyjne i trafne
analizy poréwnawcze. Po uptywie chocby kilku lat mozna juz uchwycié natgze-
nie i wazniejsze kierunki dokonujacych si¢ przemian, potwierdzi¢ znane do-
tychczas prawidlowosci badz wykaza¢ ich dezaktualizacje. W odniesieniu do
wojewodztwa zachodniopomorskiego, nie zaobserwowano jakich$ istotniej-
szych odstgpstw w poréwnaniu z latami wczesniejszymi.

Bibliografia

Maly Rocznik Statystyczny 1999, GUS, Warszawa.

Podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski, lata 19901998, GUS, War-
szawa 1999.

Polska. Nowy podziat administracyjny 1999, Twoje Vademecum 1/99, Wydawnictwo
Ines, Szczecin 1999.

Polska w nowym podziale terytorialnym, GUS, Warszawa 1998.

Powiaty wojewddztwa zachodniopomorskiego, US, Szczecin 1999.

Powierzchnia i ludno$¢ w przekroju terytorialnym 1999, GUS, Warszawa 1999.

Rocznik Demograficzny, GUS, Warszawa 1999.

Stanny-Burak M., 1999, Wybrane elementy sytuacji demograficznej wojewddztwa za-
chodniopomorskiego, (w:) L. Brozek, A. Suszynski (red.), Spofeczno-ekonomiczne
konsekwencje procesow transformacyjnych w regionach o wysokim bezrobociu, Po-
litechnika Koszalifiska, Koszalin. '

Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach, US, Szczecin 1998.

Zdrojewski E.Z., 1997, Przemiany ludnosciowe w wojewddztwach nadmorskich na tle
przemian demograficznych w Polsce, ,,Studia Demograficzne”, nr 2, PAN, Warszawa.

Zdrojewski E.Z., 1998, Zmiany stanu i struktury bezrobocia w makroregionie potnoc-
nym, ,,Przeglad Zachodniopomorski”, nr 2, Uniwersytet Szczecifiski, Szczecin.



MICHAL JASIULEWICZ

UWARUNKOWANIA WIELOFUNKCYJNEGO ROZWOJU WSI
POMORZA SRODKOWEGO
W KONTEKSCIE INTEGRACJI Z UNIA EUROPEJSKA

1. Przemiany gospodarcze i spoleczne w okresie transformacji

Obszar Pomorza Srodkowego, obejmujacy swym zasiggiem teren bylego
wojewodztwa koszalinskiego 1 stupskiego — wyrozniat sie do 1989 roku w skali
kraju bardzo wysokim udziatem gospodarki uspotecznionej w rolnictwie (woj.
koszalinskie 62,1 % a woj. stupskie 57,2 % uzytkéw rolnych). W wielu gmi-
nach udziat ten przekraczat poziom 70 %, zwlaszcza w strefie Srodkowej tego
regionu oraz 60-70 % w obszarze potudniowym. Najnizszy udzial, tj. ponizej
50 % miat miejsce w strefie nadmorskiej woj. koszalinskiego oraz we wschod-
niej czgsci woj. shupskiego. Pod wzglgedem jakosci rolniczej przestrzeni produk-
cyjnej — rys. 1, najkorzystniejsze warunki wystepuja na rowninnej strefie nad-
morskiej oraz w zachodniej czgsci woj. koszalinskiego i potudniowej woj. shup-
skiego, natomiast najstabsze we wschodniej i srodkowej czgsci woj. stupskiego
oraz wschodniej i potudniowej woj. koszalinskiego.

Pod wzglgdem atrakcyjnoscei turystycznej mozna wyrdzni¢ dwie strefy o wy-
sokich walorach turystycznych — wybrzeze Morza Baltyckiego oraz strefa Poje-
zZierzy.

Gestos¢ zaludnienia obszarow wiejskich tego regionu jest niska i wynosi
srednio 25 os./km’, W tym najwyzsza na pdtnocy powyzej 40 os./km”, a w nad-
morskich gminach zaludnienie przekracza warto$é nawet powyzej 60 osob/km?,
najnizsza gestos¢ zaludnienia wystepuje na pohudniu — ponizej 20 oséb/km”.

Przejscie do gospodarki rynkowej spowodowato glebokie przeobrazenia na
wsl zarowno gospodarcze jak i spoteczne. Niektére gminy wykazuja zmiany
pozytywne inne charakteryzuja sig¢ regresem, a znaczne obszary wykazuja takze
wieloletnig stagnacje. Wigkszo$¢ gmin cechujacych sie regresem i stagnacja to
obszary o najwyzszym udziale gruntéw uspolecznionych przed 1989.

Wyniki badan' w zakresie poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego Po-
morza Srodkowego wskazuja na poglebiajacy sie regres w latach 1994-1996 —
rys. 2. W zakresie infrastruktury spotecznej nastapilo w ostatnich latach dalsze

' M. Jasiulewicz, Przemiany spoleczno-gospodarcze obszaréw wiejskich Pomorza
Srodkou-ego, Politechnika Koszahinska, Koszalin 1999 r., s. 141-151.
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pogorszenie zardwno w wojewodztwie koszalinskim, jak 1 stupskim. Poziom in-
frastruktury technicznej wykazuje znaczng zmienno$¢ — w woj. koszalinskim
w latach 19881994 nastapila poprawa 1 w nastgpnych latach 1994-1996 dalsza
poprawa. natomiast w woj. shupskim w pierwszym okresie 1988—1994 nastapito
pogorszenie poziomu, a w latach nastgpnych wyrazna poprawa poziomu roz-
woju. Istnieja rowniez roznokierunkowe zmiany w zakresie poziomu rolnictwa
— w woj. koszalinskim — znaczne pogorszenie nastapitlo w okresie od 1988 do
1994 roku i nastepny okres 1994—-1996 to dalszy regres, natomiast w woj. stup-
skim w okresie 1988-1994 nastapita niewielka poprawa poziomu, natomiast
w nastepnych latach 1994-1996 nastapito wyrazne pogorszenie poziomu.

Na zmiang poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego w latach 90-tych za-
sadniczy wptyw wywarla gwattowna likwidacja PGR-0w, ktéra spowodowata
ogromna destrukcj¢ w sferze gospodarczej. Likwidacja PGR-6w spowodowata
reakcje lancuchowa upadiosci wielu innych przedsigbiorstw panstwowych
i spotdzielczych wspélpracujacych z sektorem panstwowym. W efekcie, nasta-
pity ogromne zmiany strukturalne rolnictwa tego regionu, ktore nalezy uzna¢ za
zmiany o charakterze rewolucyjnym.

Przeptyw ziemi z sektora publicznego do prywatnego spowodowat duzy wzrost
udzialu w uzytkowaniu ziemi sektora prywatnego — rys. 3. W woj. koszalinskim
udziat sektora prywatnego wzrdst z 42,4 % (1990 r.) do 86,1 % (1994 r.), a w woj.
stupskim z 45,6 % do 84,7 %, w tym w gospodarstwach indywidualnych odpo-
wiednio nastapit wzrost z 38,1 % do 62,3 % oraz z 43,6 % do 66,5 %.

Natomiast we wiasnosci gruntow zmiany nie sg zbyt duze — w woj. koszalin-
skim w sektorze prywatnym nastapit wzrost z 35,5 % do 40,9%, a w woj. stup-
skim 38,9 % do 43,2 %, w tym w gospodarce indywidualnej w woj. koszalinskim
2 31,8 % (1990 r.) do 40,1 % (1997) i w woj. stupskim z 37,0 % do 40,8 %.

Transfer gruntéw z sektora publicznego do gospodarki indywidualnej przy-
czynil sie do wzrostu areatu tego sektora o okoto 50 % (dzierzawa plus sprze-
daz). W wielu gminach jest to dwukrotny wzrost areatu w gospodarce indywi-
dualnej (tacznie 153,6 tys. ha UR wzmocnito sektor gospodarki indywidualnej).
Spowodowato to wzrost sredniej wielkosci gospodarstwa indywidualnego
w latach 1990-1997 w woj. koszalinskim z 10,7 ha UR do 16.4 ha uzytkéw rol-
nych, a w woj. stupskim z 10,4 do 14,6 ha przy sredniej krajowej z 6,3 ha do
6,99 ha UR.

W strukturze wielkosciowej gospodarstw indywidualnych nastapito wyrazne
pogiebienie zjawiska polaryzacji, tj. wzrost liczby gospodarstw duzych o po-
wierzchni powyzej 15 ha oraz najmniejszych ponizej 2 ha UR. W regionie tym
gospodarstwa indywidualne o powierzchni uzytkow rolnych powyvzej 15 ha
zajmuja ponad 70 % areatu gospodarki indywidualnej, a tylko gospodarstwa o
powierzchni powyzej 50 ha UR zajmuja 38 % powierzchni gospodarki indywi-
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dualnej, podczas gdy srednio w kraju stanowia one 10,5 % — rys. 4. Ta grupa
gospodarstw po ich zmodernizowaniu i dokapitalizowaniu moze sprosta¢ kon-
kurencyjnosci w ramach przysztego czionkostwa Unii Europejskiej, a takze
moga one by¢ przykiadem gospodarstw modelowych w kraju.

Z przejetego przez AWRSP na Pomorzu Srodkowym areatu (500 tys. ha) ok.
64,5 % wydziérzawiono, natomiast zagospodarowano trwale ok. 18 % (sprzedaz,
przekazanie nieodplatne, przekazanie w Zarzad), a pozostata czgsc¢ jest tymczasowo
zagospodarowana (w Zarzadzie Tymczasowym, w administrowaniu), badz tez
grunty nie sa zagospodarowane. Rozdysponowanie gruntéw nie stanowi jeszcze
o ich wiasciwym zagospodarowaniu, na co wskazuje niska efektywno$¢ ekono-
miczna wielu gospodarstw dzierzawionych, a takze znaczny udziat (20-30 %)
zwracanych corocznie ziem dzierzawionych do Zasobu AWRSP?.

W gospodarce rolnej Pomorza Srodkowego na ok. 1/2 gruntéw dzierzawio-
nych z AWRSP funkcjonuja obecnie réznego rodzaju podmioty gospodarcze —
spotki prawa handlowego, zajmujace w woj. koszalinskim 23,5 %, a w woj.
stupskim 15 % ogdtu uzytkéw rolnych. Koncentruja si¢ one gléwnie w zachod-
niej czgsci woj. koszalinskiego i pétnocno-wschodniej i potudniowo-zachodnie;j
woj. stupskiego. Spotki prawa handlowego przejely (sprzedaz plus dzierzawa)
137,4 tys. ha UR sposrod 291 tys. ha facznego transferu do sektora prywatnego
na Pomorzu Srodkowym. Duze znaczenie maja takze spotki z udziatem kapitatu
zagranicznego dzierzawiace z zasobu AWRSP w woj. koszalinskim 8,7 %, a w
woj. shupskim 9,7 % ogotu uzytkéw rolnych (w niektérych gminach ich udziat
przekracza 20 %).

Przeprowadzone przez autora badania w zakresie wplywu procesdw trans-
formacji na poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego™ dowodza, iz najmniej
korzystny wptyw tych proceséw nastapit w gminach o najwyzszym udziale go-
spodarki uspotecznionej. Najkorzystniejszy w gminach o relatywnie wysokim
udziale gospodarki indywidualnej, a takze cechujacych si¢ wyzszym zaludnie-
niem i potozone w poblizu najwigkszych miast regionu, gdzie juz wczesniej
rozwijala si¢ gospodarka wielokierunkowa. Wyniki badan dowodza, iz na
wzrost poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego gmin tego regionu zasadni-
czy wplyw wywarly czynniki aktywizacji pozarolniczej, tj. powstawanie no-
wych podmiotéw gospodarczych w dzialalnosci pozarolniczej, powodujace
wzrost zatrudnienia, a w konsekwencji wzrost dochodéw budzetowych gmin —

* M. Jasiulewicz, Przemiany spoleczno-gospodarcze..., s. 141-151.

> M. Jasiulewicz, Przeksztaicenia strukturalne i przestrzenne obszaréw wiejskich
Pomorza Srodkowego w okresie transformacji systemowej, Politechnika Koszalinska,
Koszalin 1998 r., s. 236-237 oraz M. Jasiulewicz, Przemiany spoteczno-gospodarcze ...,
s. 155-155.
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rys. 4. Istnieje duza wspdtzaleznosé¢ pomigdzy liczba podmiotéw gospodarczych
w gminie, gestoscig zaludnienia i dochodami budzetu gminy. Obszary o naj-
wyZzszym poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego cechuja si¢ tez korzyst-
niejszym saldem migracji, co w rezultacie przyczynia si¢ do wzrostu ich zalud-
nienia. Zatem aktywizacja dziatalnosci pozarolniczej gmin stanowi ,.koto zama-
chowe” ich rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Zmiany spoteczno-gospodarcze, jakie zaszly w okresie transformacji, wska-
zuja na postepujace zjawisko polaryzacji, tj. wzrost zréznicowania pomigdzy
poziomem gmin najbardziej i najstabiej rozwinigtych i jednoczesnie nastapit
wzrost udziatu gmin o $rednio-niskim, zblizonym do siebie poziomie rozwoju,
z tendencja do obnizania go, co wskazuje na wyréwnywanie poziomow gmin
stabo i $rednio rozwinietych®.

Do drastycznych negatywnych zjawisk bedacych efektem transformacji, na-
lezy zaliczyé wysoki poziom bezrobocia ,,agrarego”. Jest ono efektem zarow-
no upadlosci PGR-6w, jak réwniez wielu zakladéw produkcyjnych 1 ustugo-
wych, powiazanych gospodarczo z PGR, obejmujacych swym zasiggiem nie
tylko obszary wiejskie lecz takze mate miasta. Bezrobocie ma charakter struktu-
ralny, pokoleniowy i jest niezwykle trudnym problemem do rozwiazania, ze
wzgledu na duza koncentracje¢ tego zjawiska w osiedlach popegeerowskich.

Pomorze Srodkowe jest przykiadem jednego z regionéw Polski pétnocno-
zachodniej, wymagajacych dalszych intensywnych przeksztatcen strukturalno-
wiasnosciowych rolnictwa i obszarow wiejskich, zwiazanych z likwidacja do-
minujacego tu od kilku dziesiecioleci wielkoobszarowego rolnictwa panstwo-
wego. Stwarza to jednocze$nie szans¢ budowania przyszlosciowych, modelo-
wych rozwiazah organizacyjno-ekonomicznych w rolnictwie. Wystgpuje tu
koncentracja niekorzystnych skutkéw ekonomicznych i spotecznych o niespo-
tykanej dotychczas skali. Gléwne negatywne problemy zwiazane z przeksztat-
ceniem rolnictwa tego regionu to:

— drastyczny spadek produkcji rolniczej

— znaczne obszary odlogowanych gruntéw ornych

— trudnosci z trwalym zagospodarowaniem gruntéw i majatku bytych PGR

— zerwanie wigzi kooperacyjnych PGR z gospodarstwami indywidualnymi

— likwidacja wielu obiektow infrastruktury spotecznej na wsi (obiekty kultury,
rekreacji, sportu, przedszkola, ztobki)

— wysokie bezrobocie ,,agrarne” o duzej koncentracji zjawiska we wsiach po-
pegeerowskich

— pauperyzacja spotecznosci wiejskiej, stanowiaca istotng barierg popytu na
ushugi.

* M. Jasiulewicz, Przemiany spoleczno-gospodarcze obszaréw wiejskich Pomorza
Srodkowego, Politechnika Koszalinska, Koszalin 1999 r., s. 143.
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Uwarunkowania przyrodnicze dla rozwoju rolnictwa sa mato korzystne, mi-
mo to istniejg warunki do urozmaiconej produkcji roslinnej i zwierzecej, w tym
produkcji ekologicznej. Wysokie walory turystyczne, jakie wystepuja w strefie
nadmorskiej oraz pojezierzy, stwarzaja bardzo korzystne warunki dla rozwoju
roznych form turystyki i wypoczynku.

2. Koncepcja rozwoju wielofunkcyjnych obszaréw wiejskich

Dotychczasowy rozwoj obszaréw wiejskich tego regionu opierat sie na pro-
dukcji rolnej, w ktérej dominowato rolnictwo uspotecznione. Upadiosé PGR-6w
1 zwigzany z nim w duzej czesci sektor zywnosciowy, doprowadzit do gospo-
darczej destrukcji i wielu negatywnych spotecznych nastgpstw. Gospodarstwa
zarowno indywidualne jak tez spotki prawa handlowego, gospodarujace na
gruntach bylych PGR nie s3 w stanie wchiona¢ nadwyzki sity roboczej na wsi
(wysokie bezrobocie na wsi rejestrowane — ponad 20 % i nierejestrowane 0go-
tem ok. 25 %). Zachodzi zatem koniecznos¢ rozwoju dziatalnosci pozarolnicze;j,
ktora moze ozywi¢ gospodarczo zdegradowane wsie (w tym giéwnie popege-
erowskie), a takze wchionac nadmiar sity roboczej.

We wsiach popegeerowskich wystepuja takze réznego rodzaju zjawiska pa-
tologiczne, ktére staja si¢ niebezpieczne zwlaszcza dla mlodego pokolenia.
Rozw¢j wielofunkcyjny wsi umozliwi nie tylko poprawe sytuacji gospodarczej,
lecz takze stworzy szans¢ powstania miejsc pracy pozarolniczej, w tym szcze-
golnie dla miodych ludzi na wsi, bez koniecznosci ich emigracji do miast.

Doswiadczenia wszystkich wysoko rozwinigtych krajow wskazuja, iz bogate
rolnictwo jest skutkiem dynamicznego rozwoju sektora pozarolniczego. Stad tez
koniecznym staje si¢ wdrazanie nowej filozofii rozwoju, ktéra nakazuje tacze-
nie dwoch waznych procesow, tj. modernizacji rolnictwa i wielofunkcyjnego
rozwoju wsi. Stworzenie nowych miejsc pracy pozarolniczej na wsi umozliwi
korzystanie z alternatywnych zrédet dodatkowych dochodéw dla ludnosci rolni-
czej (gospodarstwa dwuzawodowe), jak rowniez dla odchodzacych z rolnictwa
oraz pozostajacych bez pracy. Bez powigzania tych procesow niemozliwe stanie
si¢ wprowadzenie postgpu w rolnictwie, obnizka kosztéw produkcji, wzrost
efektywnosci gospodarowania i sprostanie konkurencji migdzynarodowej. Za-
tem realizacja proceséw modernizacji rolnictwa oraz wielofunkcyjnego rozwoju
wsi musza by¢ z soba Scisle skorelowane — rys. 6.

Wdrazanie idei rozwoju wielofunkcyjnego polega gtownie na wiekszym niz do-
tychczas zroznicowaniu gospodarki wiejskiej (dywersyfikacja) 1 odejsciu od mono-
funkcyjnosci (produkcji surowcow rolniczych). Rozwoj wielofunkcyjny to wkompo-
nowanie w przestrzen wiejska coraz wiekszej liczby nowych funkcji pozarolniczych’.

* M. Ktodzinski, 4knvwizacja gospodarcza obszarow wiejskich, IRWiR PAN, Cen-
trum Naukowo-Wdrozeniowe SGGW, Warszawa 1999 r.,s. 7
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Pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza na wsi obejmowaé moze takie dzie-
dziny, jak: przetworstwo rolne i pozarolnicze, ustugi, rzemioslo, turystyke,
agroturystyke.

Modernizacja rolnictwa obejmuje dziatania zmierzajace w kierunku poprawy
efektywnosci produkcji, poprzez: przemiany strukturalne w rolnictwie (moder-
nizacja struktur), obnizenie kosztéw wytwarzania zywnosci, ograniczenie strat
w produkcji, przetworstwie, przechowalnictwie, wprowadzaniu postgpu biolo-
gicznego, technicznego, organizacyjnego.

Dziatania te winny prowadzi¢ do dywersyfikacji sektora rolniczego. Bardzo
wazne s3 dzialania obejmujace ochrong i pielegnacje krajobrazu i srodowiska
przyrodniczego (produkcja zywnosci o wysokiej jakosci, stosowanie nowocze-
snych technologii nie powodujacych niszczenia $rodowiska, energooszczed-
nych, a takze inwestycji stuzacych ochronie i pielggnacji srodowiska (zalesie-
nie, uzytki ekologiczne). Istotnym podmiotem w procesie modernizacji rolnic-
twa 1 rozwoju wielofunkcyjnego sa zasoby ludzkie. Najwazniejsze dziatania
wobec ludnosci wiejskiej to: lagodzenie bezrobocia, zabezpieczenie socjalne
ludnosci rolniczej, pobudzanie odpfywu ludnosci z rolnictwa, ale nie ze wsi,
przekwalifikowanie zawodowe, doradztwo dla 0s6b odchodzacych z rolnictwa,
a takze podnoszenie kwalifikacji rolnikow.

Proces modernizacji rolnictwa, a zwlaszcza rozwdj wielofunkcyjny wyma-
gajq wzmozonego rozwoju infrastruktury zwlaszcza technicznej i instytucjonal-
nej, a takze spotecznej. W tak ogromnym przedsigwzigciu, ktére mozna okreshc
na miar¢ dzialan rewolucyjnych, konieczny jest interwencjonizm panstwa
wspierajacy dzialanie zwlaszcza w zakresie infrastruktury, ksztalcenia, prze-
kwalifikowan zawodowych, doradztwa. kredytowania. Procesy te powinny by¢
zrealizowane w aspekcie zrOwnowazonego rozwoju przestrzennego i spoteczno-
gospodarczego. Harmonizacja proceséw modernizacji rolnictwa i wielofunk-
cyjnego rozwoju powinna zmierza¢ w strategicznym ujgciu do: zrOwnowazone-
go rozwoju spoteczno-gospodarczego, poprawy warunkéw zycia i poziomu cy-
wilizacyjnego mieszkaficdw wsi, racjonalnej ochrony $rodowiska przyrodnicze-
go, kulturowego, waloréw wsi, sprostania wymagan konkurencyjnosci i wy-
zwaniom cywilizacyjnym. Do uzyskania sukcesu potrzebna jest optymalizacja
dziatan w kierunku wykorzystania wtasnego potencjatu i zasobow: przyrodni-
czych, ludzkich, kulturowych.

Doswiadczenia wszystkich wysoko rozwinigtych krajow, w tym zwlaszcza
UE wskazuja, ze planowanie rozwcuu jest jedng z podstawowych dziedzin
dziatalnosci spoteczno-gospodarczej’. Zadna dziatalno$¢ nie ma szans, jesli nie

§ K. Duczkowska-Matysz, Rolnictwo — wies — panstwo. Wokol interwencji paristwa
w sfere wsi i rolnictwa, PWN, Warszawa 1998 r., s. 127-132

7 J. Kotodziejski, Strategia réwnowazenia rozwoju podstawq koncepcji polityki prze-
strzennego zagospodarowania kraju, ,,Polska 2000 Plus”, s. 59.
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jest oparta na zamierzeniach dlugofalowych, tj. strategicznych. Zatem tworzenie
strategii rozwoju obszaréw wiejskich jest niezwykle waznym elementem w pro-
cesie rozwoju gospodarczego, spolecznego, przestrzennego, a takze wdrazania
samorzadow w praktyce.

3. Mozliwo$ci dywersyfikacji gospodarki wiejskiej

W koncepcji rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich Pomorza Srodko-
wego wskazana jest dalsza poprawa wyposazenia w infrastrukture zardéwno
techniczna, jak i spoteczna. W poczatkowym okresie powinna nastapi¢ dalsza
jej koncentracja w miejscowosciach gminnych i w wigkszych wsiach, zwlaszcza
bytych siedzibach kombinatéw PGR, o relatywnie juz obecnie dobrym jej wy-
posazeniu. Te jednostki osadnicze powinny sta¢ si¢ centrami rozwoju gospo-
darczegm8 (o$rodki centralne, wsie kluczowe, miasteczka). Koncentracja wielo-
funkcyjnego rozwoju w wybranych os$rodkach osadniczych stanowié¢ bedzie lo-
kalne bieguny wzrostu i powinna by¢ podstawowa wytyczng w polityce regio-
nalnej tego obszaru. Szczegdlnie istotne jest to w przypadku znacznego rozpro-
szenia sieci osadniczej, tj. w potudniowej czeséci Pomorza Srodkowego.

W rozwoju wielofunkcyjnym obszaréw wiejskich bardzo waznym zagadnie-
niem jest inwestowanie w kapitat ludzki. Koniecznym staje si¢ podniesienie pozio-
mu o$wiaty i dostgpnosci miodziezy wiejskiej do ksztalcenia na poziomie wyz-
szym’. Ufundowanie 400 stypendiéw w szkole sredniej dla mtodziezy z rodzin po-
pegeerowskich nalezy ocenia¢ bardzo pozytywnie, ale nie rozwiazuje to problemu
narastania roznic miedzy miastem a wsia w zakresie poziomu wyksztatcenia.

Trudnym problemem na wsi (zwiaszcza popegeerowskiej) jest ograniczona
mozliwo$¢ przekwalifikowania sity roboczej, gtdéwnie ze wzgledu na niskie wy-
ksztalcenie (najczesciej podstawowe badz zasadnicze zawodowe), niska mobil-
nos¢ i apati¢ ludnosci. Wystepujace w tych srodowiskach postawy antvprzed-
sigbiorcze utrwala stosowana polityka zasitkéw nie pobudzajacych do aktywno-
sci. Narasta pilna konieczno$¢ zmiany proporcji przeznaczonych srodkow na
zasitki dla bezrobotnych i aktywne formy walki z bezrobociem. Konieczne jest
umozliwienie wigkszego wplywu samorzadéw gminnych na zarzadzanie tymi
$rodkami.

® K. Heffner, Stan infrastruktury na terenach wiejskich pogranicza zachodniego.
Centra rozwoju gospodarczego W: Aktywizacja gospodarcza terenow wiejskich na po-
graniczu polsko-niemieckim w swietle procesow integracyjnych z UE, IRWiR PAN, AR
w Szczecinie, Warszawa 1999 r., s. 108.

? D. Kotodziejczyk, Czynnik lud=ki w rozwoju obszarow wiejskich, IERIGZ Warsza-
wa 1999 ., s. 39.
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Bardzo waznym elementem rozwoju wielofunkcyjnego, w tvm agrobiznesu,
Jest powiazanie producentdw rolnych z przemyslem przetwérstwa Zvwnoscl.
Stwarza to mozliwos¢ czerpania dodatkowych korzysci z wartosci dodatniej do
produktow rolnych uzyskanej z przetworstwa lokalnego, sprzedazy przetworzo-
nych produktow. a takze gwarantuje zabezpieczenie zbytu i stworzenie miejsc
pracy pozarolniczej. Pozytywna przestanka jest korzystna struktura wielkoscio-
wa gospodarstw, w tym duzy udziat gospodarstw wieloobszarowvch i mozli-
wos¢ wdrazania postepu technicznego, biologicznego i organizacyinego w pro-
dukc;ji rolnej. Tworzenie sig grup producenckich stwarza szanse poprawy sytu-
acji dochodowej rolnictwa, a takze przejmowanie zakladow przemyshu prze-
tworczego (np. elewator zbozowy w Czluchowie). Rozwéj przemyshu rolno-
spozywczego spowoduje uruchomienie wielu innych dziatalnosci pozarolni-
czych —np.: ustug produkeyjnych, handlu, obstugi finansowej itp.

Lesnictwo jest wazna dziedzing gospodarki tego regionu, gdzie lasy stanowig
okoto 40 % ogdlnego obszaru. Stwarza to szanse réznorodnej dzialalnosci
zwiazanej z obrobka drewna (przemyst meblarski, galanteria drewniana, wypo-
sazenie ogrodow). Konieczne jest uruchomienie matych zakladow przetwér-
czych w wiejskich centrach rozwojowych, badz tez zagospodarowanie niewy-
korzystanej substancji zabudowy gospodarczej popegeerowskiej. Istniejace pu-
stostany popegeerowskie w wielu przypadkach moga sta¢ sie zalazkiem two-
rzenia inkubatorow przedsigbiorczosci. Wymaga to jednakze wsparcia ze $rod-
kéw pochodzacych z zewnatrz, jak rowniez samorzadowych. Byviby to jeden
z krokéw w kierunku drobnego uprzemystowienia wsi i mozliwosé wvkorzy-
stania istniejacych popegeerowskich zasobow — rys. 7.

Mozliwos¢ uruchomienia dziatalnosci pozarolniczej stwarza tez uprawa na
wigkszg skale wikliny, trzciny, ktére moga stanowi¢ doskonate surowce umoz-
liwiajace rozwdj na ich bazie drobnego przemyshu i rzemiosta. W wielu wsiach
tego regionu dziatalnos¢ ta znalazta uznanie i rozwija si¢ pomyslinie.

Na uwage zastuguje takze mozliwos¢ wznowienia uprawy i przetwérstwa Inu
— ku czemu istnieja sprzyjajace warunki glebowo-klimatyczne. jak réwniez
nadmiar sity roboczej oraz popyt na rynku. _

Na obszarach wiejskich i w matych miasteczkach podstawowymi jednostka-
mi gospodarczymi sa drobne firmy (1-5 0sob), ktére dzieki swej elastyvcznosci
odgrywaja wazna rolg w gospodarce. Poniewaz przedsigbiorstwo na wsi dziata
w trudniejszyvch warunkach niz w miescie, istnieje koniecznosé stworzenia
ufatwien dla drobnego biznesu na wsi. Powinny by¢ utworzone osrodki wspie-
rajgce procesy przedsigbiorczosci i dywersyfikacji gospodarki na szczeblu gmi-
ny, powiatu. Pomimo réznych uwag krytycznych pod ich adresem. niewatpliwie
przyczyniaja sie one do zmniejszenia bezrobocia i wplywaja na poprawe do-
chodow gmin.
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Wazng rolg nie tylko w sensie kredytowania ale takze doradztwa powinny
peinic banki, ktére w tym zakresie niestety dotad nie spelniaja swojej roli.

Dywersyfikacja gospodarki wiejskiej dotyczy takze réznokierunkowego
rozwoju gospodarstw rolnych'®. Jedna z mozliwosci jest rozwoj agroturystyki.
Wyjatkowo sprzyjajace warunki rozwoju agroturystyki istnieja w strefie poje-
zierzy oraz w pasie nadmorskim, a takze w poblizu atrakcyjnych rzek przymor-
skich, gdzie wystepuja ryby tososiowate. Agroturystyka w tym atrakcyjnym re-
gionie jest jeszcze w poczatkowym stadium rozwoju. Jak wiadomo agroturysty-
ka opiera si¢ o bazg mieszkaniowa uzytkownikéw gospodarstw rolnych. Nie
mozna wigc wigza¢ mozliwosci rozwoju agroturystyki z bytymi pracownikami
PGR, ktérzy w znacznej wigkszosci nie dysponuja ani gospodarstwem rolnym,
ani tez odpowiednig do tego celu baza mieszkaniowa. Jednakze takie mozliwo-
sci posiadaja liczne gospodarstwa rolne zlokalizowane na obszarach o wysokich
walorach turystycznych, gdzie ta forma dziatalnosci moze stanowié nie tvlko
dodatkowe dochody, ale takze w wielu wypadkach podstawowe dochody w go-
spodarstwie.

Rozwoj turystyki wiejskiej wzmaga koniecznos¢ rozbudowy infrastruktury
turystycznej (przystanie zeglarskie, osrodki wedkarskie, campingi, pola namio-
towe), do ktérej moze by¢ wykorzystana ludno$¢ nierolnicza i bezrobotna.
Stworzy to nie tylko mozliwos¢ czasowego zatrudnienia, ale takze w dalszej
perspektywie obstugi istniejacej infrastruktury.

Wiele terenow o wysokich walorach turystycznych moze staé sie atrakcyj-
nym miejscem lokalizacji domow letniskowych, co stwarza takze mozliwoéé
nie tylko wykorzystania lokalnej sity roboczej, lecz takze w dalszej perspekty-
wie: konserwacje i obstuge tych osrodkéw, rozbudowe infrastruktury, handlu,
gastronomii, produkcji rzemieslniczej, pamiatek.

W wielu krajach turystyka wiejska uwazana jest za niezwykle wazny element
w ozymemu gospodarki wiejskiej i jest postrzegana jako wazna gataz aktywno-
Sci gospodarczej. Wiaze si¢ z tym zagadnieniem koniecznosé podniesienia stan-
dardu oferowanych kwater (przy zachowaniu umiarkowanych cen), jak rowniez
wyraznej poprawy estetyki wsi i infrastruktury. Poniewaz turystka wiejska
w duzym stopniu opiera si¢ na atrakcyjnym srodowisku naturalnym i krajobra—
zowym — zatem ochrona $rodowiska naturalnego musi by¢ traktowana priory-
tetowo''. Rozwdj turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki na obszarach wiej-

' T. Hunek, Uwarunkowania strategii rozwoju wsi i rolnictwa w Polsce, IRWiR
PAN, s. 83-88.

'" B. Degorska, Wybrane problemy przestrzennego zagospodarowania obszaréw
wiejskich w Swietle koncepcji ekorozwoju. W: Wplyw zrdznicowan regionalnych na
mozliwosci przeksztalcen wsi polskiej, pod red. A. Stasiaka, Biuletyn KPZK PAN nr
188, s. 49.
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skich mozna traktowac jako jeden z elementéw wielofunkcyjnego rozwoju

i aktywizacji lokalnego srodowiska, gtéwnie na obszarach o wysokich walorach

turystycznych. Do tej pory funkcja turystyczna rozwingta si¢ gtownie w gmi-

nach nadmorskich i tylko w nielicznych gminach strefy pojezierzy — rys. 8, mi-

mo istniejacych predyspozycji do rozwoju tej funkcji.

W aktywizacji obszaréw wiejskich, w pierwszej kolejnosci nalezy doprowa-
dzi¢ do usuniecia wszelkich niezbgdnych biurokratycznych przeszkdéd utrud-
niajacych dzialalnos¢ firm prywatnych zaréwno juz istniejacych, jak tez nowo
powstajacych. Waznym dzialaniem w tym zakresie bedzie uruchomienie do-
radztwa w zakresie: prawa, rachunkowosci, marketingu, produkcji, a takze bu-
dowa nowoczesnej infrastruktury instytucjonalnej. Wazne sa rowniez ushugi
publiczne, takie jak: bezpieczenstwo mieszkancow i turystow, oSwiata, utrzy-
manie drég, skladowanie odpadéw, utrzymanie estetyki. Aktywizacja gospodar-
cza obszarow wiejskich to najwazniejsze zadanie dla wtadz samorzadowych.

W regionie Pomorza Srodkowego wystepuje wiele surowcéw kopalnych, ta-
kich jak: ily, zwir, piasek, kreda jeziorna, torf, gaz ziemny, ropa naftowa, boro-
wina, wody mineralne — umozliwiajace rozwdj réznorodnej dziatalnosci gospo-
darczej nierolniczej. Takze wiele surowcéw pochodzenia roslinnego, niespo-
zywczych (wiklina, trzcina, kora drzewna, len, konopie, inne), umozliwia takze
réznorodne wykorzystanie ich w produkcji przetwérczej. Réwniez surowce po-
chodzenia zwierzgcego (skory, weina, kosci, ryby morskie 1 stodkowodne) sa
cenne dla przetworstwa.

W produkcji rolniczej nalezy takze poszukiwa¢ nowych kierunkéw stwarza-
jacych szanse zbytu, takich jak:

— Produkcja ekologiczna ,,zdrowej zywnosci”. Istnieja ku temu sprzyjajace
warunki ze wzgledu na relatywnie czyste srodowisko i nadmiar sity roboczej
oraz potencjalny duzy w poblizu rynek zbytu (odlegtos¢ od granicy zachod-
niej ok. 150 km);

— Produkcja roslin leczniczych oraz przyprawowych;

— Produkcja warzyw (marchew, kapusta, fasola, groch, inne);

— Produkcja owocow (zwiaszcza truskawek, malin);

— Produkcja Inu, konopi, rzepaku — roslin przemystowych i lokalne przetwor-
Stwo;

— Produkcja ziemniakéw konsumpcyjnych;

— Odbudowa poglowia krow oraz bydta opasowego, zwlaszcza w strefie Srod-
kowej i poludniowej regionu;

— Zachodzi potrzeba odbudowy zakladéw rzemieslniczych, ustugowych (ko-
walstwo artystyczne, stolarstwo, wyrob galanterii drewnianej, naprawy
sprzetu AGD, RTV, samochodowych).
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Rys. 8. Liczba miejsc noclegowych w obiektach turystycznych na 10 000 mieszkancow
Zrodlo: Wojewodztwo zachodniopomorskie w 1998 r., Urzad Statystyczny, Szczecin 1999 1.
oraz Wojewodztwo pomorskie w 1998 r., Urzad Statystyczny, Gdansk 1999 r.
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Przysztosé tego regionu bedacego w toku ogromnych zmian strukturalnych,
nalezy wiaza¢ z koniecznoscia wykorzystania istniejacego potencjatu zasobow
naturalnych, ludzkich, infrastrukturalnych w procesie rozwoju wielofunkeyjne-
go wsi. Zachodzi pilna potrzeba rozwoju réznorodnych funkcji pozarolniczych,
stosownie do mozliwosci i uwarunkowan. Istnieje obecnie historyczna szansa
stworzenia podstaw rozwoju gospodarczego i przeksztalcen strukturalnych,
funkcjonalnych, wiasnosciowych na miarg potrzeb XXI wieku. Przy wiasciwym
wykorzystaniu ,,renty opdznienia” region ten ma szansg¢ nadrobi¢ zaleglosci,
zmniejszy¢ dystans do obszarow przodujacych i sta¢ si¢ konkurencyjnym wsrdd
regionéw Unii Europejskiej. Zatem rozw¢j wielofunkcyjny wsi jest szansa, na-
kazem czasu i wyzwaniem dla obecnego pokolenia. Aktywizacja srodowisk lo-
kalnych powinna by¢ nadrzednym celem w ozywieniu gospodarczym tego re-
gionu. Do tej pory aktywizacja gospodarcza na wigksza skalg przejawia sig tyl-
ko w gminach nadmorskich — rys. 9. Rozwojowi wielofunkcyjnemu obszarow
wiejskich Pomorza Srodkowego sprzyjaja uwarunkowania demograficzne,
strukturalne — rolnictwa, przyrodnicze, a takze perspektywa integracji z Unia
Europejska. Przeksztalcenia obszaréw wiejskich, w tym rolnictwa tego regionu,
wymagaja znaczacego interwencjonizmu panstwa, gdyz konieczna jest przebu-
dowa catej gospodarki rolnej tego regionu i rozwdj dziatalnosci pozarolniczej,
co przekracza mozliwosci spotecznosci lokalnej i wiadz regionalnych.

Odczuwalny jest brak sprecyzowanej polityki panstwa wobec wsi i rolnictwa
tego regionu. Konieczna jest konsekwentna polityka wobec obszaréw wigjskich
i skuteczne oddzialywanie polityki regionalnej, ktére jest utrudnione, ze wzgle-
du na peryferyjne potozenie tego obszaru w dwu réznych wojewddztwach.

W ukladzie destrukcji calego systemu gospodarki uspotecznionej w rolnic-
twie, istnieje obecnie ponownie historyczna szansa stworzenia wasciwego mo-
delu funkcjonowania gospodarki rolnej i jednoczesnie rozwoju wielokierunko-
wej gospodarki pozarolniczej na wsi. Zachodzi jednakze potrzeba sprecyzowa-
nia polityki wiejskiej, ktora bylaby fundamentem dla aktywnosci gospodarcze;
obszarow wiejskich.

Rozwoju wielofunkcyjnego nie mozna traktowac jedynie jako procesu zmie-
rzajacego do stworzenia nowych miejsc pracy pozarolniczej. Problemy wsi
i rolnictwa musza by¢ w tym procesie traktowane kompleksowo. Konieczny jest
w tym procesie rozwdj calego otoczenia gospodarki wiejskiej, zwlaszcza insty-
tucjonalny rozwéj infrastruktury technicznej i spotecznej, a takze w znacznie
wiekszym stopniu uwzglednianie czynnika ludzkiego.

Restrukturyzacja i modernizacja rolnictwa oraz wspétzalezny rozwoj wielo-
funkcyjny sa wyzwaniem naszych czasow i historyczna szansa, ktorej nie moz-
na zmarnowaé. Dywersyfikacja gospodarki wiejskiej jest koniecznodcia, ktorej
nie nalezy traktowaé jako panaceum na rozwiazanie wszystkich probleméw,
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Rys. 9. Liczba podmiotdw gospodarczych na 1000 osob w wieku produkeyjnym i w poza-
rolniczych sektorach gospodarki na Pomorzu Srodkowym w 1998 r.
Zrodlo: Wojewddzowo zachodniopomorskie w 1998 r., Urzad Statystyczny, Szczecin 1999 r.,
oraz Wojewodztwo pomorskie w 1998 r., Urzad Statystyczny, Gdansk 1999.
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lecz drogg, ktora moze ulatwié poszukiwanie skutecznych rozwiazan, wykorzy-
stujac optymalnie istniejace zasoby. Jest to rewolucyjne podejscie do istniejacej
gospodarki wiejskiej wigkszosci gmin popegeerowskich tego regionu, gdzie
ciagle dominuja postawy antyprzedsigbiorcze, oczekiwania i apatii. Region ten
posiadajacy znaczne niewykorzystane zasoby, przy uruchomieniu wszystkich
posiadanych mozliwosci w ich wielofunkcyjnym rozwoju, moze uzyskaé
znaczne przyspieszenie i sta¢ si¢ konkurencyjnym wérdd innych regiondw.

Whioski

1. Narastajace problemy na obszarach wiejskich wymagaja pilnego i skutecz-
nego wdrazania idei rozwoju wielofunkcyjnego. Rozwojowi wielofunkcyj-
nemu obszaréw wiejskich Pomorza Srodkowego sprzyjaja zréznicowane
uwarunkowania demograficzne, strukturalne, przyrodnicze, a takze per-
spektywa integracji z Unig Europejska. Stwarza to zréznicowane mozliwosci
rozwoju wielofunkcyjnego poszczegélnych gmin i wsi.

2. Przeksztalcenia rolnictwa i1 obszarow wiejskich tego regionu wymagaja
znacznego interwencjonizmu panstwa. Konieczna jest przebudowa calej go-
spodarki rolnej regionu i rozwdj dziatalnosci pozarolniczej na wsi, co prze-
kracza mozliwosci spotecznos$ci lokalnych.

3. Odczuwany jest brak sprecyzowanej polityki panstwa wobec wsi i rolnictwa
tego regionu oraz calego obszaru ziem zachodnich i pétnocnych.

4. Konieczna jest konsekwentna polityka wobec obszaréw wiejskich i skutecz-
ne oddziatywanie polityki regionalnej, ktore jest utrudnione ze wzgledu na
peryferyjne potozenie tego obszaru w dwéch réznych wojewodztwach.

5. Slaby jest stan ekonomiczny gospodarstw indywidualnych (przejawem sg
relatywnie niskie plony i znaczny spadek produkcji rodlinnej i zwierzgcej).
Wskazana bylaby dywersyfikacja gospodarstw rolnych, gdzie obok rézno-
kierunkowej produkcji rolnej, czg$¢ gospodarstw moze prowadzi¢ takze roz-
norodng dzialalno$¢ pozarolnicza. Specjalnym programem strategicznym
nalezy objaé wsie popegeerowskie, cechujace si¢ niska aktywizacja gospo-
darczg i jednocze$nie najwyzszym, strukturalnym bezrobociem.

6. W uktadzie destrukcji calego systemu gospodarki uspotecznionej w rolnic-
twie, istnieje obecnie historyczna szansa stworzenia wilasciwego modelu
funkcjonowania gospodarki rolnej i jednoczesnie rozwoju wielokierunkowej
dziatalnosci pozarolniczej na wsi.

7. Problemy wsi i rolnictwa nalezy traktowa¢ kompleksowo, gdyz istnieja Sci-
ste wspotzaleznosci pomigdzy modernizacja rolnictwa a wielofunkcyjnym
rozwojem obszaré6w wiejskich. Konieczny jest w tym procesie rozwoj catego
otoczenia gospodarki wiejskiej — zwlaszcza sfery instytucjonalnej, infra-
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struktury technicznej i spotecznej, a takze uwzglednienie inwestycji w kapi-
tat ludzki. :

8. W rozwoju wielofunkcyjnym konieczna jest w pierwszym etapie koncentra-
cja dziatalnosci pozarolniczej w najwigkszych i najlepiej wyposazonych
w infrastruktur¢ os$rodkach lokalnych — sg to najczesciej siedziby gmin, ktore
powinny stanowi¢ centra rozwoju gospodarczego.

9. Wsrdd czynnikéw lokalizacji nowych firm coraz wigksza role odgrywaja
warunki ekologiczne. Mocna strong tego regionu sa znaczne obszary o wy-
sokich walorach srodowiska przyrodniczego.

10.Region ten posiada dwie strefy o wyjatkowej atrakcyjnosci turystycznej
(Wybrzeze Morza Baltyckiego oraz strefa pojezierzy), ktére powinny by¢é
w wigkszym stopniu wykorzystane w celach turystycznych (w tym agrotury-
styki). Turystyka na wielu obszarach moze staé si¢ podstawows dziedzing
gospodarki, przyczyniajac si¢ do ich aktywizacji.

11.W ozywieniu gospodarczym obszaréw wiejskich tego regionu konieczne jest
wykorzystanie zréznicowanego wiasnego potencjatu: zasobéw naturalnych,
ludzkich, infrastrukturalnych. Koniecznym warunkiem jest aktywizacja
spotecznosci lokalnej.

12.Dominujace wielkoobszarowe rolnictwo stwarza dogodne warunki do ko-
operacji z zakladami przemystowymi przetworstwa rolno-spozywczego.

13.Niewykorzystanych jest wiele obiektéw produkcyjnych popegeerowskich.
Ich adaptacja moze przyczyni¢ si¢ do uruchomienia réznorodnej produkcji
przemystowej badz utworzenia inkubatoréw przedsiebiorczoéci. Umozliwi-
loby to nie tylko wykorzystanie istniejacych zasobow, ale mogloby przede
wszystkim spowodowac ozywienie dziatalnosci gospodarcze;j.

14.Lasy w tym regionie s3 wielkim bogactwem, stwarzajacym mozliwoéé nie
tylko rekreacji i wypoczynku, ale takze rozwoju przemystu drzewnego i ob-
robki drewna w lokalnych zaktadach przetwérczych. Kompleksowy rozwéj
infrastruktury stanowi podstawg rozwoju zasobow rolnictwa, jak i dziatalno-
sci pozarolniczej. Wigkszo$¢ obszaréw wiejskich tego regionu cechuje sig
niskim poziomem wyposazenia w infrastrukture. W gminach tych jednocze-
Snie wystgpuje wysokie bezrobocie. Pozadanym dzialaniem byloby urucho-
mienie na duza skalg robét publicznych w celu rozwoju infrastruktury, a tak-
ze prowadzenia bardziej intensywnego zalesienia, czy tez konserwacji urza-
dzen melioracyjnych. Dzialania takie w krotkim czasie zlagodza problem
spofeczny, a jednoczes$nie poprawia stan wyposazenia infrastrukturalnego
stanowigcego podstawg rozwoju wielofunkcyjnego.
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WALDEMAR GOSTOMCZYK

PERSPEKTYWY I EKONOMICZNO-SPOLECZNE KORZYSCI
ROZWOJU ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO

Od pewnego czasu obserwujemy wzmozone zaintéresowanie zdrowg zyw-
nos$cig i rolnictwem ekologicznym. Zaczyna je doceniac caty $wiat, Europa oraz
Polska. Obecny kryzys zwigzany z chorobg BSE i pryszczyca dobitnie pokazu-
je, ze przezyl si¢ pewien model rolnictwa opierajgcy si¢ na nieustannym zwigk-
szaniu wydajnosci i obnizaniu kosztéw produkcji, dzieki czemu zywno$é jest
coraz tansza. Model ten pozornie jest korzystny dla konsumentéw, gdyz moga
oni kupowa¢ coraz wigcej za te same pieniadze. Konkurencja i umasowienie
produkcji powoduje, ze Zywno$¢ wytwarzana jest z surowcOw zewnetrznych
nieznanego pochodzenia. Aby sprosta¢ konkurencji producenci stosuja coraz
tansza pasze¢, m.in. opartg na odpadach poprodukcyjnych zawierajacych dioksy-
ny, dodatkach z przemielonych odpadéw rzeznych, paszy modyfikowanej ge-
netycznie i dodatkach antybiotykow. ObniZeniu kosztow sprzyja takze stosowa-
nie monokultur roslinnych na znacznych powierzchniach, czy hodowli wielkich
stad w zamknigtych pomieszczeniach. Taka koncentracja produkcji nie jest
oboje¢tna dla srodowiska, stanowiac dla niego znaczne zagrozenie. Masowa pro-
dukcja, konieczna do obniZenia ceny, oznacza wykorzystywanie bardziej ryzy-
kownych metod hodowli sprzyjajacych szerzeniu si¢ niebezpiecznych choréb
odzwierzgcych. Klienci z kolei szukaja zywnosci wysokowartosciowej, wolnej
od wszelkich zagrozen. Pogon za zyskiem doprowadza do tego, Ze stosowane sg
rowniez metody graniczace z zdrowym rozsadkiem. Na przykiad niektérzy ho-
dowcy do paszy dodaja niewielka ilo$¢ trutki na szczury, ktéra powoduje peka-
nie zylek, dzigki czemu mig¢so ma bardziej krwisty wyglad pozadany przez kon-
sumentow.

Obecny stan jest konsekwencja propagowanej po II wojnie $wiatowej polity-
ki rolnej zmierzajacej w kierunku gospodarki wysoko uprzemystowionej, maja-
cej zapewni¢ samowystarczalno$¢ zywnosciowa. Z czasem jednak, wskutek ne-
gatywnych do$wiadczen stworzyla si¢ sytuacja, w ktorej narastata sSwiadomos¢
koniecznosci poszukiwania nowych kierunkdéw, m.in. rozwoju zréwnowazone-
go, majacego powstrzymac narastajacy kryzys ekologiczny.

Wedtug Encyklopedii Agrobiznesu ,rolnictwo zréwnowazone to nowocze-
sna koncepcja takiego rozwoju rolnictwa, ktora kojarzy cele produkcyjne z wy-
maganiami Srodowiskowymi i respektuje zasady rozwoju zréwnowazonego.
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Pojecie to obejmuje nie tylko rolnictwo, ale takze lesnictwo, zasoby wéd, ochro-
ne powietrza i wszelkie inne dzialalnosci zwiqzane ze srodowiskiem natural-
nym”. Wywodzi si¢ ono z tworzonych w latach siedemdziesiatych koncepcji
systemOw rolniczych, w ktérych rozwiagzywanie probleméw rozwojowych
sprowadzalo si¢ do poszukiwania system6w gospodarowania optymalnie koja-
rzgcych cele produkcyjne z naturalnymi warunkami $rodowiska. Przejscie rol-
nictwa w stadium rolnictwa zréwnowazonego oznaczalo akceptacje nastepuja-
cych trzech elementow:

— takie zarzadzanie zasobami rolnictwa, aby mozliwe bylo pokrycie zmienia-
jacych si¢ potrzeb, przy zachowaniu podstawowych zasobéw naturalnych
i niedopuszczanie do ich degradacji;

— zdolnos¢ systeméw rolniczych do utrzymania pozadanego poziomu produk-
cji w okresie dlugim w zwiazku z rosnacg presja spoteczna i ekonomiczna;

— zachowanie i ochrona zasob6w naturalnych dla potrzeb dhugotrwalego roz-
woju.

Jedng z wczesniejszych definicji pojecia zréwnowazonego rozwoju w Polsce
zawarto w ustawie o ochronie i ksztaltowaniu $rodowiska z dnia 31 stycznia
1980 roku (Dz.U.94.49.196, z pozn. zm.). W artykule 3.3a stwierdza sie, ze:
»r0ZW0j zrownowazony, to taki rozwdj spoleczno-gospodarczy, w ktérym w celu
zrownowazenia szans dostepu do Srodowiska poszczegolnych spoleczenstw lub
ich obywateli — zaréwno wspdlczesnego jak i przyszlych pokolern— nastepuje
proces integrowania dzialan politycznych, gospodarczych, spolecznych z za-
chowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych procesow
przyrodniczych”.

Polityka ekorozwoju w okresie przemian ustrojowych byla elementem
uzgodnien ,,Okraglego Stolu”. Wszystkie wazniejsze dokumenty dotyczace rol-
nictwa po tym wydarzeniu uwzglednialy tematyke rolnictwa zréwnowazonego.
Do najwazniejszych dokumentéw nalezy zaliczy¢:

— Strategig rolna dla Polski z lipca 1990 roku (jeden z 21 szczegdétowych opra-
cowarn);

— Zalozenia polityki spoteczno-gospodarczej dla wsi, rolnictwa i gospodarki
zywnosciowej do roku 2000 z grudnia 1994 roku (cz. 3.6 dotyczaca polityki
ekologicznej);

— Raport ,,Rozw@j obszaréw wiejskich” z 1996 roku (cz. 4.6.2 1 4.6.3);

— Sredniookresowa strategia rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich z kwiet-
nia 1998 roku (s. 20-21 oraz powolane na mocy tego dokumentu grupy ro-
bocze: VIII-ds. zywnosci — ,,Prawo Zywnosciowe”, XI- ds. rolnictwa i pro-
bleméw ochrony srodowiska w rolnictwie oraz w czgsci grupy XII i XIII);

— Spéjna polityka strukturalna rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa z lipca
1999 roku (cz. 1.1.5 Stan Srodowiska na obszarach wiejskich i ich funkcje
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ekologiczne oraz cz. 3.3 Ksztattowanie warunkéw rozwoju zréwnowazone-

go na obszarach wiejskich, ochrona zasobéw srodowiska naturalnego wraz

z wiejskim dziedzictwem kulturowym);

— Pakt dla rolnictwa i obszaréw wiejskich z lipca 1999 roku (Inicjatywa 33

1 34 111 filaru).

Kulminacja dotychczasowych dziatan byla Rezolucja Sejmu RP z 2 marca
1999 roku zalecajaca opracowanie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Polski
do 2025 roku. Rezolucja podkresla, ze ,,pojecie zréwnowazonego rozwoju ozna-
cza taki model rozwoju, w ktérym zaspokajanie biezacych potrzeb spolecznych
oraz przyszlych pokoler traktowane bedzie réwnoprawnie... oraz ze... lqczyé
bedzie, w sposob harmonijny, troske o zachowanie dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego narodu z postgpem cywilizacyjnym i ekonomicznym, bedacym
udzialem wszystkich grup spolecznych”. Opracowanie Strategii stuzyé powinno
przede wszystkim stworzeniu warunkéw dla takiego stymulowania proceséw
rozwojowych, aby w jak najmniejszym stopniu zagrazaty one §rodowisku. Ele-
mentem tego rozwoju jest rolnictwo ekologiczne, ktére moze byé w wezszym
lub szerszym zakresie uzupekieniem rolnictwa intensywnego, ale ze wzgledu
na wyzsze koszty nie moze go zastgpié.

Encyklopedia Agrobiznesu definiuje rolnictwo ekologiczne jako — ,,system
gospodarowania o mozliwie zréwnowazonej produkcji roslinnej i zwierzecej
w obrebie gospodarstwa, bazujqcy na srodkach naturalnych nie przetworzonych
technologicznie; aktywizujqc przyrodnicze mechanizmy produkcyjne w gospo-
darstwie zapewnia trwalq Zyznos¢ gleby i zdrowotnosé zwierzat oraz wysokq ja-
kos¢ biologicznq produktéw rolniczych”. Wszystkie pozostate definicje rolnic-
twa ekologicznego zaréwno EKOLAND, jak i Komisji Kodeksu Zywno$ciowe-
go FAO i WHO podobnie okresla omawiane pojecie, skupiajac sedno uwagi na
produkcji metodami naturalnymi.

Rolnictwo ekologiczne wpisuje si¢ w ogélny nurt przemian zwiazanych ze
zmiang priorytetéw zapisanych w takich dokumentach jak Agenda 2000 i Euro-
pejska Karta Obszaréw Wiejskich. W Karcie przypisano obszarom wiejskim
nowe, pozaprodukcyjne funkcje. Jedna z funkcji, jakie maja do spelmienia ob-
szary wiejskie to funkcja ekologiczna. W szczegélnosci dotyczy ona takich
dziatan, jak:

— ochrona naturalnych Zrédet zycia — ziemi, wody, powietrza — poprzez ich
prawidlowe, dlugotrwate wykorzystywanie;

— ochrona istniejacych biotypow i ,,zespotéw zieleni”, ktére odgrywaja wazna
rolg w ksztaltowaniu $rodowiska;

— utrzymanie i ochrona krajobrazow;

— zachowanie 1 ochrona réznorodnosci biologicznej, w szczegélnosci rézno-
rodnosci genetycznej, gatunkow i krajobrazéw;
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— ochrona zwierzat zyjacych w srodowisku naturalnym, poprzez niezbg¢dne
srodki prawne i zapewnienie im wlasciwych warunkéw ekologicznych.

W dokumencie Agenda 2000 Komisja Europejska opowiedziala si¢ za rady-
kalna reforma Wspélnej Polityki Rolnej (CAP), tak aby oczekiwania konsu-
mentéw byly bardziej zaspokojone. Dotad celem CAP byly niemal wylacznie
dochody rolnikéw. Jednak kryterium produkcji nie moze by¢ tak jak dotychczas
tylko cena i koszt, ale takze jako$¢, bezpieczenstwo i smak zywnosci. Koniecz-
ne jest wigc przekazanie o wiele wigkszego niz dotychczas budzetu rolnego UE
na rozwdj obszaréw wiejskich i wsparcie ekologicznych metod produkeji. Juz
w 2001 roku KE proponuje wprowadzi¢ zachgty dla farmeréw stosujacych
ekologiczne metody hodowli, polegajace na wyptacaniu premii dla tych, ktorzy
karmig zwierzgta naturalng pasza.

Obecnie rolnictwo polskie jest mocno zrdéznicowane, szczegdlnie pod
wzgledem struktur wlasnosciowych i agrarnych. Wiele negatywnych cech przy-
pisuje si¢ mu poréwnujac z rolnictwem unijnym. Jednak niektére wady polskie-
go rolnictwa moga stanowi¢ jego mocne strony i szans¢ dla rozwoju alterna-
tywnych metod gospodarowania, w tym m.in. rolnictwa ekologicznego. Takie
rolnictwo w Polsce istnieje w duzej skali, lecz powszechnie nazwy tej si¢ nie
uzywa, gdyz jest ona zagwarantowana dla gospodarstw posiadajagcych odpo-
wiedni certyfikat.

Obecnie zaréwno w Polsce jak i w Europie dominuja, oczywiscie w réznych
proporcjach, cztery systemy rozwojowe rolnictwa:

— rolnictwo konwencjonalne (uprzemystowione),

— rolnictwo wysokich technologii (typu high-tech-agriculture),
— rolnictwo integrowane,

— rolnictwo ekologiczne.

Rolnictwo konwencjonalne opiera si¢ na wykorzystaniu chemicznych
i technicznych srodkéw produkcji, umozliwiajacych jej wzrost i doskonalenie.
Postep w produkcji zwierzgcej dokonuje si¢ w zakresie wytwarzania i zadawa-
nia pasz przemystowych, przyczyniajacych si¢ do wyzszej wydajnosci. W go-
spodarstwach tych maksymalizuje si¢ cel ekonomiczny kosztem znacznego
ograniczenia celéw ekologicznych. Podstawowa forma gospodarowania w tym
systemie sg gospodarstwa rodzinne, jednak zarzadzane w sposob menedzerski
i uzyskujace dochody poréwnywalne do uzyskiwanych w przemysle. Spotecz-
nymi skutkami takiego rozwoju jest spadek liczby gospodarstw rolnych oraz
zagrozenie egzystencji pozostatych. Rezultatem ich dzialalnosci jest powszech-
na nadprodukcja wigkszoéci produktéw rolniczych oraz postgpujaca degradacja
srodowiska rolniczego.

Rolnictwo wysokiej technologii zwigzane jest z szybkim wdrazaniem osig-
gni¢¢ inzynierii genetycznej i mikroelektroniki. Wigkszos¢ procesow produk-
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cyjnych w gospodarstwach zostata zautomatyzowana na wzér przedsigbiorstw
przemystowych. Rolnictwo tego typu jest kapitatochtonne i sprzyja znacznej
wydajnosci pracy. Wymaga odpowiedniej wielkosci gospodarstwa oraz organi-
zacjl pracy. Zarzadzaniem zajmuja si¢ wysokiej klasy menadzerowie. Rozwqj
tej koncepcji prowadzi do koncentracji 1 zmniejszenia liczby gospodarstw
i spadku liczby- zatrudnionych. Wdrazanie systemu wysokiej technologii wigze
si¢ z niebezpieczenstwem pojawienia nowych zagrozen, szczegélnie wyniktych
z zastosowania inzynierii genetycznej.

Rolnictwo integrowane stanowi zlagodzona pod wzgledem ochrony obsza-
row wiejskich forme rolnictwa konwencjonalnego. Jego celem jest zapewnienie
stabilnej wydajnosci przy uzvciu umiarkowanych ilosci srodkéw chemicznych
1 przemystowych. W gospodarstwach tych nadal stosuje si¢ srodki ochrony ro-
slin 1 nawozy mineralne, ale rowniez duzg wage przywiazuje sie do wlasciwego
doboru ptodozmianu i uprawy roslin motylkowych. W niektorych panstwach
(np. w Danii) ustala si¢ rowniez maksymalne wielkosci gospodarstw, aby za-
chowac¢ ich rodzinny charakter. Aby mozna bylo osiagnaé zadawalajace efekty
ekonomiczne w tym systemie gospodarowania, wymagane sa wysokie kwalifi-
kacje zawodowe rolnika, pozwalajace zrekompensowaé zmniejszone zuzycie
srodkow plonotworczych. Obecne tendencje daja podstawy twierdzic, ze ten
sposob gospodarowania ma najwigksza szans¢ rozwoju w skali masowe;.

Rolnictwo ekologiczne na przestrzeni calego swojego rozwoju nie byto jed-
norodne. Najwczesniejsza metoda rolnictwa ekologicznego byla metoda bio-
dynamiczna. Zakladata ona Scista zalezno$¢ ziemi-cztowieka i kosmosu oraz
obecnos¢ pewnych sit w materii. Poza ogdlnymi zasadami ekologicznego go-
spodarowania metoda biodynamiczna zaleca stosowanie preparatow biodyna-
micznych (krowienca, krzemionki i preparatow ziotlowych), za posrednictwem
ktorych cztowiek moze aktywizowac sity przyrody w kierunku podwyzszenia
biologicznej sprawnosci gleby i jakosci produktow rolniczych. Kolejna odmiana
rolnictwa ekologicznego jest metoda organiczno-biologiczna. Agrotechnika
tej metody nakierowana jest na uzyskanie optymalnych plonéw wysokiej jako-
$ci, bez zastosowania nawozow sztucznych i chemicznych srodkéw ochrony ro-
$lin. Zwraca si¢ tu szczegdlna uwage na wiasciwe nastgpstwo roslin, stosowanie
nawozow zielonych, kompostow oraz poplonow. Glownym celem tej metody
jest utrzymanie maksymalnej zyznosci gleby w ramach zamknietego obiegu
materii.

Metoda organiczna to okreslenie produkcji roslinnej bez uzycia pestycydow
I nawozOw syntetycznych, pochodzacej z gleby o podwyzszonej zawartosci
prochnicy, dzieki wprowadzaniu materii organicznej pochodzenia naturalnego.

Wymienione metody rolnictwa ekologicznego sa generalnie podobne, a ich
podstawowe zasady stuza realizacji nastgpujacych celow:
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1. tworzenie warunkéw i state podwyzszanie naturalnej urodzajnosci gleby;

2. utrzymanie wysokiego stanu zdrowotnosci roslin i zwierzat, bez udziatu
srodkéw chemicznych i farmakologicznych;

3. wytwarzanie pelnowartosciowych produktow zywnosciowych po cenach ak-
ceptowanych przez potencjalnych konsumentow;

4. wykorzystanie proekologicznych postaw producentow i konsumentow w celu
zmniejszenia obcigzen srodowiska naturalnego.
Rolnictwo ekologiczne w Polsce w formie usystematyzowanej pojawilo sie

w roku 1989, kiedy to 1 wrzesnia zarejestrowano Stowarzyszenie EKOLAND.

Aby gospodarstwo mogto by¢ zakwalifikowane jako ekologiczne, musi speiniac

kryteria przyjete przez EKOLAND, oparte na wytycznych Migdzynarodowe;j

Federacji Rolnictwa Ekologicznego IFOAM. Podczas kontroli, bgdacej podsta-

wa uzyskania atestu, sprawdzane sg nastgpujace warunki:

— potozenie gospodarstwa, by wykluczy¢ ewentualne zanieczyszczenie z ze-
wnatrz (sasiednie pola, drogi i zaklady przemystowe);

— mapa gospodarstwa, plan produkcji, by przeanalizowa¢ plodozmian;

— system nawozenia;

— niektére pola z najwazniejszymi uprawami, stan roslin, chwasty, struktura
gleby;

— taki 1 pastwiska, by oszacowac produkcje¢ pasz;

— budynki, obory i wybiegi dla zwierzat, by oceni¢ warunki dla nich;

— przechowywanie nawozow, srodkéw ochrony roslin, pasz i produktow.,
Przestawianie na gospodarstwo ekologiczne odbywa si¢ etapami i trwa z re-

guly dwa lata. W pierwszym okresie zbiera si¢ wszystkie niezbedne informacje,

poznaje sie zasady, aby mogto ono spehi¢ kryteria gospodarstwa ekologiczne-

go. W drugim okresie dokonuje si¢ niezbgdnych zmian, dajacych gwarancje

wypelnienia obowiazujacych regut.
Aby uzyskac atest nalezy:

— zglosi¢ imienna deklaracje zamiaru przystapienia do organizacji ekologicz-
ney;

— przejs¢ dwuletni okres przestawiania;

— podnosi¢ kwalifikacje z dziedziny produkcji i przetworstwa;

— poddac si¢ procedurze inspekcyjne;j;

— prowadzi¢ niezbg¢dng dokumentacjg.
Gospodarstwa sa corocznie kontrolowane przez jedna z nastgpujacych jedno-

stek:

— Komisja Atestacji Stowarzyszenia EKOLAND;

— BIOEKSPERT s.c.;

— Stowarzyszenie Agro Bio Test;

— Polskie Towarzystwo Rolnictwa Ekologicznego.
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Ponadto gospodarstwa produkujace zywnos¢ na rynki Unii Europejskiej sa
kontrolowane przez jednostki z krajow cztonkowskich UE, m.in. SKAL z Ho-
landii, Ecocert, Lakon i BCS z Niemiec. Atesty polskich organizacji w UE nie
sq uznawane.

Ze wzgledu na stawiane wymagania, zwigkszone koszty i koniecznos¢ spet-
nienia okreslonych kryteriéw, od 1998 roku Ministerstwo Rolnictwa wprowa-
dzito system dotacji dla rolnictwa ekologicznego, ktérych stawki sa corocznie
uaktualniane. W rozporzadzeniu z 19 kwietnia 2000 (Dz.U. Nr.35/2000) Mini-
ster Rolnictwa i Rozwoju Wsi okreslit wysokos¢ stawek dotacji przedmioto-
wych dla réznych podmiotéw wykonujacych zadania na rzecz rolnictwa, tryb
ich udzielania i rozliczania. W Rozdziale 9 tego rozporzadzenia ustalone zostaty
zasady udzielania oraz wysokos¢ dotacji do 1 ha upraw ekologicznych dla go-
spodarstw, ktore prowadza przestawienie na produkcj¢ metodami ekologiczny-
mi oraz dla gospodarstw, ktore prowadza taka produkcje. Petna stawka dotacji
jest naliczana do 100 ha upraw ekologicznych, natomiast dla wigkszych gospo-
darstw od 100 do 300 ha jest ona obnizona o 50 %. Powyzej 300 ha dotacja nie
przystuguje. Z ogdlnej puli dotacji przeznaczonej na te cele, finansowane sg
rowniez koszty kontroli gospodarstw na zgodnos¢ sposobow produkcji z kryte-
riami rolnictwa ekologicznego oraz optacane sg koszty analizy gleby na zawar-
tos¢ szkodliwych metali, azotandéw i azotynéw, zlecanych przez rolnikow Sta-
cjom Chemiczno-Rolniczym. Wysokos¢ dotacji przedstawia tabela 11 2.

Tabela 1
Wysokos¢ stawek dotacji do 1 ha uprawy ekologicznej w ztotych.

Lp. | Rodzaj uprawy Dia gospodarstw, ktore pro- | Dla kontrolowanych gospo-
wadza przestawienie produk- | darstw posiadajacych atest
cji

1 | Uprawy warzywne 600 450

2 | Uprawy rolnicze 450 360

3 | Uprawy sadownicze 660 540

4 | Plantacje jagodowe 690 600

5 | Laki, pastwiska 150 120

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie Rozporzadzenia MRiRW z 19 kwietnia 2000 r.

Powyzsze dotacje wyplacane sa w IV kwartale przez Stacj¢ Chemiczno-
Rolnicza na wniosek rolnika, ktory prowadzi lub przestawia si¢ na produkcje
ekologiczna. Wniosek musi by¢ potwierdzony przez jednostke kontrolna.

Wielkos¢ dotacji do gospodarstw ekologicznych w Polsce systematycznie ro-
$nie. W 1999 roku byvta ona symboliczna i wynosita ok.700 tys. zt a w 2000 ro-
ku juz 6,8 min zl, co dato srednio ok. 500 zt na 1 ha. W krajach Unii Europej-
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skiej i Szwajcarii, gdzie udzial gospodarstw ekologicznych jest znacznie wyz-
szy, przecigtne dotacje na | ha wynosza: w Austrii 715 euro, Niemczech 600
euro, Szwajcarii 1100 euro.

Tabela 2

Wysokos¢ stawek dotacji na dofinansowanie kosztdw kontroli gospodarstw
na zgodnos¢ sposobéw produkcji z kryteriami rolnictwa ekologicznego

L.p. | Powierzchnia gospodarstwa Stawka w zlotych
na | gospodarstwo

1 Do 5 ha uzytkéw rolnych 300

2 Od 5 ha do 10 ha uzytkéw rolnych 350

3 Od 10 ha do 20 ha uzytkéw rolnych 400

- Od 20 ha do 50 ha uzytkéw rolnych 450

5 Od 50 do 100 ha uzytkéw rolnych 500

6 Powyzej 100 ha uzytkéw rolnych 600

Zrédto: jak w tabeli 1.

Pomimo stosowanych dotacji liczba zarejestrowanych gospodarstw ekolo-
gicznych w Polsce rosnie w bardzo wolnym tempie. W 1999 roku ich liczba
wynosita 513, z tego 231 w pelni przestawionych z atestem i 282 w trakcie
przestawiania. Zajmowaty one powierzchnig 6990,38 ha z 18,6 min UR, tj. 0,04 %.
Dla poréwnania na Wegrzech gospodarstwa ekologiczne uprawiaja 50 tys. ha
(na 6 min UR). Przecietna powierzchnia terenéw ekologicznych w panstwach
UE na poczatku 2001 roku wynosita prawie 3 min ha, a liczba gospodarstw sie-
gata 100 tysiecy. Stanowi to ponad 2,0 %, z nastepujacym zréznicowaniem
w poszczegdlnych krajach:

Lichtenstein —17  Niemcy -20
Austria — 10,1 Hiszpania -1,1
Szwajcaria —-7,3 Holandia -0,9
Finlandia -35,9 Wielka Brytania -0,7
Dania -3,6 Belgia -0,5
Wiochy -3,2 Francja - 0,4

W krajach UE coroczny przyrost liczby gospodarstw wynosi okoto 30 %.

Na s$wiecie w powierzchni upraw ekologicznych przoduje Australia (1,7 min
ha), Kanada (1 mln ha) oraz USA (900 tys. ha).

W Polsce najwu;ce_] oospodarstw ekologicznych jest w tych rejonach, gdzie
preznie dzialaja organizacje ekologiczne, tj. Stowarzyszenie Producentow Zyw-
nosci Metodami Ekologicznymi EKOLAND 1 Stowarzyszenie LUB-EKO
w Lublinie. Zréznicowanie regionalne liczby gospodarstw oraz ich powierzchni
ilustruje tabela 3.



Perspektywy i ekonomiczno-spoteczne korzysci rozwoju rolnictwa ekologicznego 191

Tabela 3
Gospodarstwa ekologiczne oraz w trakcie przestawiania wedtug wojewodztw
w 1999 .
Wojewodztwa Powierzchnia |Liczba |Przestawionych | W trakcie
ogolem (w ha) |ogolem | gospodarstw przestawiania
Polska 6 990,38 513 231 282
Dolno$laskie 321,92 16 7 9
Kujawsko-Pomorskie 467,02 37 29 8
Lubelskie 1101,92 118 19 99
Lubuskie 4 99,55 8 -6 2
Lodzkie 233,09 13 9 4
Matopolskie 212,57 27 19 8
Mazowieckie 599,80 87 30 57
Opolskie 43,07 3 3 -
Podkarpackie 10,20 2 2 -
Podlaskie 264,97 13 7 6
Pomorskie 679,24 15 11 4
Slaskie 24,37 12 7 5
Swigtokrzyskie 570,23 103 39 64
Warminsko-Mazurskie 1274,11 33 25 8
Wielkopolskie 248,14 20 14 6
Zachodniopomorskie 440,18 6 4 2

Zrédto: Opracowanie wlasne wg: Ochrona $rodowiska 2000, GUS Warszawa 2000, ta-
bele 43(61) 1 44(62) s. 117. Dotyczy tylko gospodarstw otrzymujacych dotacje.

Struktura gospodarstw ekologicznych pod wzgledem wielkosci w 1999 r.
przedstawiala si¢ nastegpujaco:
PonizejSha -33%
Od5do10ha -29%
Od10do20ha—-19%

Natomiast procentowy udzial upraw ekologicznych ksztaltowat si¢ w naste-
pujacych proporcjach:

0d20do50ha-13%
powyzej S0 ha— 6%

Uprawy rolnicze - 66 % uprawy sadownicze - 2 %
L.aki i pastwiska -27% plantacje jagodowe — 2 %
Uprawy warzywne -3%

Obecnie w wojewoddztwie zachodniopomorskim wszystkie gospodarstwa
ekologiczne dzialaja w ramach Stowarzyszenia EKOLAND. Ich charakterysty-
ke przedstawia tab. 4.
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Tabela 4
Charakterystyka gospodarstw ekologicznych w woj. zachodniopomorskim
w sezonie 2000/2001
Gospodarstwo Nr atestu, rok rozp. prze- | Pow. (ha) Produkcja
stawienia
Marek i Zygmunt 99004 45,58 Roélinna:
Dopadto 1992 Czereénie - 0,2 t
Rzystkowo 19 Gruszki—0,5t
Gm. Przybiernow Jabtka—0,5t
Sliwki — 0,8t
Zyto -6t
Zwierzeca:
Wolowina-61t
Aleksander i Ewa 98005 13,24 Roslinna:
Germanowiczowie 1996 Pszenica oz.- 10t
Golczewo Zyto—-20t
Jeczmien — 21
Zwierzgea:
Mi6éd - 0,1t
Piotr Gue 96013 1114,08 Rosélinna:
Juchowo, 78-446 Bome - Suli- | 1994 Ziemiaki - 10 t
nowo Zyto- 202 t
Owies — 100 t
Spoéika Gryka- 181
Biologiczno-Dynamiczna Gorczyca—5t
Lubin-5t
Marian Nowak 96028 100 Roslinna:
Grabowo 9 1996 Zyto-20t
Gm. Bialy Bor Gryka-8t
Zwierzeca:
Smietana — 11000
Jogurt — 10001
Masto- 1,5t
Ser twar. — 16,4 1
Bogdan Szepillo 96033 8,04 Roélinna:
Gm.Maszewo 1996 Kapusta biata— 15t
Marchew — 8 t
Jabtka- 0,4t
Sliwki - 0,1 t
Fubin—-0,7t
Mieczyslaw i Janina 97008 9,4 Rofslinna:
Zmarzlikowie 1995 Ziemniaki—4 t
Decka 28 gm.Przelewice Jablka -3t

Porzeczka cz.- 0,02 t
Truskawka -4t
Pszenicaj.- 6,5t
Jeczmien -2t
Gorczyca- 0,5t

Zr6dio: Opracowanie wlasne na podstawie wykazu adresowo-towarowego 2000/2001

EKOLAND-u.
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Oprocz powyzszego wykazu w woj. zachodniopomorskim w latach 1999-
2000 przestawianie gospodarstw rozpoczgto 8 gospodarstw o powierzchni od 14
do 85 ha.

Rolnictwo ekologiczne jest jednym z priorytetéw zawartych w Narodowe;j
Strategii Przygotowania do Cztonkostwa. Wzoruje si¢ on na programach ochro-
ny $rodowiska w rolnictwie UE. Do tej pory jako odpowiednie dla Polski przy-
jeto nastepujace programy ochrony srodowiska w rolnictwie:

1. Program ochrony réznorodnosci biologicznej;

2. Program ochrony tradycyjnych odmian roslin uprawnych i chowu rodzimych
ras zwierzat gospodarskich;

. Program ochrony $rodowiska i krajobrazu;

. Program wspierania rolnictwa ekologicznego;

. Program wspierania zintegrowanych metod produkcji owocow;

. Edukacja, szkolenia i projekty demonstracyjne.
W okresie przedakcesyjnym w ramach niniejszego priorytetu beda realizo-

wane projekty pilotazowe, stuzace przetestowaniu propozycji programow.

Zywno$¢ produkowana metodami ekologicznymi jest ,,czysta” chemicznie.
Norma polska na zawarto$¢ azotanéw w marchwi dopuszczonej do spozycia dla
dzieci wynosi 250 mg/kg. Badane przez Sanepid warzywa z gospodarstw eko-
logicznych zawieraly azotany w ilo$ci nie wigkszej niz 20 mg/kg. Chociaz pro-
dukty ekologiczne sa przecigtnie o okolo 30 % drozsze od zywnosci tradycyjnej,
to jest coraz wigcej konsumentow, ktorzy decydujq si¢ na jej kupno. Wedtug an-
kiety przeprowadzonej w 1997 r. na ponad 1000 populacji wynika, ze 41 % bada-
nych kupuje zywno$¢ ekologiczng. Sg nimi przede wszystkim mieszkancy
miast, z wyzszym wyksztalceniem, dobrze sytuowani materialnie. Zasadniczym
motywem zakupow produktéw ekologicznych jest zdrowie wilasne 1 rodziny
(94 %), troska o stan Srodowiska (66 %) i walory smakowe (58 %). Wigkszos¢
ludzi akceptuje nieco wyzsze ceny za Zywnos¢ ekologiczna, jednak réznica cen
nie powinna przekraczac¢ 10 %.

(@ WO TS C AR WA

Whioski:

1. Chociaz polska zywnos$¢ juz na poczatku lat 90-tych w Raporcie Greenpeace
zostata okreslona jako nieobciazona chemikaliami, to do chwili obecnej nie
potrafilismy tego atutu wykorzystac.

2. Rolnictwo ekologiczne w Polsce ma szerokie perspektywy rozwoju, gdyz po-
siada wiele cech 1 uwarunkowan sprzyjajacych jego rozwojowi. Do mocnych
stron zaliczy¢ mozna duze zasoby ludnosci rolniczej na wsi oraz stosunkowo
niskie koszty sity roboczej, a takze male zanieczyszczenie srodowiska natu-
ralnego.
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- Rozwojowi sprzyja¢ bedzie uchwalona 1 lutego 2001 r. przez Sejm ustawa

o rolnictwie ekologicznym, ktéra ma stanowi¢ podstawe wprowadzenia na
polskiej wsi systemu gospodarowania zgodnego z zasadg zréwnowazonego
rozwoju i z zastosowaniem naturalnych $rodkéw.

. W celu zachowania réwnoprawnych warunkéw konkurencji shuszne bylo

przyjgcie senackiej poprawki do ustawy méwiacej, ze dopoki nasz system
kontroli Zywno$ci ekologicznej nie zostanie uznany za réwnorzedny z obo-
wigzujacym w UE, produkty rolnictwa ekologicznego skontrolowane i ozna-
kowane w panstwach Unii nie bgda zwolnione z obowiazku uzyskania u nas
certyfikatu zgodnosci. '

. Aby sprzedaé ekologiczng zywno$¢ na rynkach UE musi istnie¢ pafistwowy

system certyfikacji i kontroli, ktéry bylby uznawany w krajach Unii.

- Rolnictwo ekologiczne ma duzo wigksza skale i rozmiary niz wynika to

z oficjalnych statystyk. To co istnieje nalezy wigc tylko odpowiednio upo-
rzadkowac i promowac oraz nada¢ mu wiasciwe ramy organizacyjne.

. Obecnie bardzo waznym zadaniem rolnictwa jest przywrécenie zaufania

klientow do produkowanej przez rolnikéw zywnoéci. Dla rozwoju zréwno-
wazonego wazniejsze od celéw i wskaznikéw produkcyjnych sa cele ekolo-
giczne, wiasciwe proporcje pozwalajace zachowaé zasady ladu przyrodni-
czego.

. Rolnictwo ekologiczne nigdy w pelni nie zastapi rolnictwa intensywnego.

Gdyby rolnicy polscy produkowali tylko ,.zdrowa” zywnoéé to nie byliby
w stanie konkurowa¢ z producentami masowymi, tym bardziej, ze Zywnosé
ta nie zawsze jest wlasciwie oznaczona.

. Obecna reorientacja polityki rolnej UE stwarza dogodne szanse dla zwiek-

szenia eksportu naszych produktéw na rynki Unii. Niezbednym warunkiem
osiagnigcia tego celu jest aktywny udzial panstwa i jej agend w promocji pol-
skich produktéw i warunkow, w jakich jest ona wytwarzana.
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MALGORZATA BLAZEJOWSKA

PERSPEKTYWY ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI NA WSI
W SWIETLE PROGRAMU SAPARD

Wprowadzenie

W aspekcie integracji z Unig Europejska konieczne sa radykalne zmiany rol-
nictwa i wsi polskiej w celu dostosowania ich do warunkéw unijnych. Jednym
z podstawowych warunkéw ozywienia obszaréw wiejskich jest kreowanie
przedsigbiorczosci na wsi poprzez tworzenie lokalnych os$rodkéw wspierania
przedsigbiorczosci wiejskiej oraz tworzenie matych i $rednich przedsigbiorstw
wraz z finansowymi instrumentami wspierania pozarolniczej dziatalnosci go-
spodarczej. Wbrew powszechnej opinii tereny wiejskie maja duzo atutéw
sprzyjajacych rozwojowi, takich jak np: tania sila robocza, nizsze koszty bu-
downictwa, tansza zywno$¢ i lepsze warunki $rodowiska naturalnego. Tworze-
nie nowych miejsc pracy poprzez rozwdj przemyshu, rzemiosta, ushug, infra-
struktury i turystyki na wsi przyspiesza i wzmacnia tempo przemian struktural-
nych oraz przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego.

Pojecie przedsigbiorczosci kojarzy si¢ jednoznacznie z podejmowaniem,
prowadzeniem i rozwijaniem dziatalno$ci gospodarczej. Poza tym przedsigbior-
czo$¢ na terenach wiejskich wiaze si¢ z pewna cecha osobowosci ludzkiej, po-
legajaca na zaradnosci, inicjatywie i podejmowaniu dziatan przyczyniajacych
si¢ nie tylko do zaspokojenia aspiracji oséb, ktére je podejmuja, ale takze do
rozwoju lokalnego'.

Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na wsi ma na celu przede
wszystkim aktywizacj¢ zawodowa lokalnej sity roboczej, poprawg¢ bytu finan-
sowego, zmniejszenie bezrobocia i odwrécenie procesu degradaciji wsi .

Przejmowanie nowych funkcji wymaga pomocy z zewnatrz, poniewaz pol-
ska wie$ nie jest w stanie wytworzy¢ wystarczajacych §rodkéw dla zapewnienia
trwalego, zintegrowanego rozwoju przyczyniajacego si¢ do zmniejszenia luki
cywilizacyjnej migdzy terenami wiejskimi a miastem. Wielofunkcyjnos$¢ obsza-
row wiejskich staje si¢ w zwiazku z tym koniecznoscia i dlugofalowym strate-
gicznym celem rozwojowym zblizajacym polskie rolnictwo do europejskich
standardow.

' K. Duczkowska-Malysz, Przedsiebiorczo$¢ na obszarach wiejskich. W strong wsi
wielofunkcyjnej. IRWiR PAN, Warszawa 1993.
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Wielka szansg dla przyspieszenia procesOw przemian na wsi i obszarach
wiejskich stanowi¢ bedzie zapowiedziana przez Uni¢ Europejska w dokumencie
AGENDA 2000 powazna pomoc finansowa w okresie przedakcesyjnym
(w latach 2000-2006) w ramach programéw pomocowych. Zgodnie z indyka-
tywna decyzja Komisji Europejskiej z lipca 1999 r. roczny udzial Polski
w $rodkach przedakcesyjnych bedzie wynosit z funduszu: PHARE — 398 min
euro, ISPA (Instrument dla Polityki Strukturalnej na rzecz Akcesji ) — 312 min
euro, SAPARD (Przedakcesyjny Instrument Wsparcia dla Rolnictwa i1 Obsza-
réw Wiejskich) — 171 mln euro. Srodki finansowe pochodzace z Unii i wspiera-
ne przez nie dzialania maja wplyna¢ na sprawniejsze i ptynne dostosowanie gos-
podarki i systeméw instytucjonalnych krajéw kandydujacych do wymogoéw
unijnych. Pelni¢ one maja podwdjna role: edukacyjng oraz srodkéw wspieraja-
cych rozwdj. Warunki wstgpne udzielenia wsparcia pozwalaja mie¢ nadziejg, ze
proponowane instrumenty beda miaty znaczacy wptyw na proces transformacji.
Zadbano bowiem o finansowanie dziatan w kilku okreslonych obszarach gos-
podarki i zgodnie z unijna zasada dodatkowosci, $rodki bedg powigkszone dzig-
ki wspéhudziatlowi $rodkéw beneficjenta. Rola edukacyjna pomocy przed-
akcesyjnej wynika natomiast z koniecznos$ci wdrozenia systemow i procedur
unijnych w celu uruchomienia i obstugi programu, co pomoze w przygotowaniu
si¢ do wykorzystania Funduszy Strukturalnych po akcesji.

Dokumentem prawnym regulujacym zasady pomocy jest rozporzadzenie
Rady Wspolnot Europejskich nr 1266/99 z dnia 21.06.99 roku’ regulujace za-
sady wzajemnego funkcjonowania i wspdtpracy programéw przedakcesyjnych
w krajach kandydujacych Europy Srodkowo-Wschodniej. Zgodnie z trescig
tego aktu prawnego pomoc przedakcesyjna Wspo6inoty musi by¢ skierowana w
szczegO1nosci na rozwiazanie priorytetowych probleméw zwiazanych z trwala
adaptacja gospodarki krajow kandydujacych i ulatwieniem wdrazania przez te
kraje acquis carnmunautaire skupiajac si¢ w szczegdlnosci na Wspdlnej
Polityce Rolnej. Jak najefektywniejszemu wykorzystaniu pomocy ma stuzy¢
wzajemne uzupelnianie, lecz nie powielanie dziatan realizowanych w ramach
trzech programow. Zgodnie z treécig artykulu 7 rozporzadzenia Rady nr
1266/1999 panstwa korzystajace z pomocy beda zobowiazane do wspétfinan-
sowania.

Warunkiem aprobaty ze strony Unii na prowadzenie dziatan w ramach pro-
graméw przedakcesyjnych jest ich zgodnos¢ z zapisami Uktadu Europejskiego
i uwzglednienie zasad unijnej polityki wobec rolnictwa oraz polityki struktural-

? Council Regulation (EC) 1266/1999 on coordinating aid to the applicant countries
in the framework of the pre-accession strategy and amending regulation (ECC) No
3906/1999 (w:) OJ L 16 168
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nej, Wymaga sig¢ przy tym, aby dzialania wspierane przez fundusze przedakce-
syjne byly zgodne z priorytetowymi obszarami prac dostosowawczych w rol-
nictwie i na obszarach wiejskich, wskazanymi we wczesniejszych dokumentach
— ,Partnerstwie dla Cztonkostwa”, ,,Narodowym Programie Przygotowania Pol-
ski do Czlonkostwa w Unii Europejskiej” i ,,Spdjnej polityce strukturalnej roz-
woju obszarow wiejskich i rolnictwa”.

Program SAPARD

Program SAPARD jest pierwszym programem pomocowym Unii Europej-
skiej w caloéci przeznaczonym dla sektoréw wsi i rolnictwa. Zasady funkcjo-
nowania programu okre$la Rozporzadzenie Rady Wspolnot Europejskich nr
1268/1999 z dnia 21.06.1999 roku’ o wsparciu Wspdlnoty dla dziatan przedak-
cesyjnych na rzecz rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich w krajach kandy-
dujacych Europy grodkowo-Wschodniej w okresie przedakcesyjnym. Zgodnie
z treScig art. 1 powyzszego dokumentu program ten ustanowiono dla wzmocnie-
nia strategii przedakcesyjnej krajow ubiegajacych si¢ o czionkostwo w celu
przyspieszenia procesu reform gospodarczych w tych krajach oraz ich przygo-
towania do integracji gospodarczej z Unia, a zwlaszcza dla trwalego wsparcia
rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich. Z kolejnych artykutéw wynika, ze po-
wyzszy instrument wsparcia bgdzie przeznaczony do wykorzystania w wielolet-
nich programach, utworzonych zgodnie z zasadami programéw operacyjnych
stosowanych w ramach polityki strukturalnej i moze by¢ uruchomiony po
przedtozeniu przez kraj projektow, ktorych nakreslenie, wdrazanie i mechani-
zmy realizacji powinny by¢ zgodne z okreslonymi zasadami Funduszy Struktu-
ralnych. W zwiazku z tym Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi przygoto-
wato Program Operacyjny SAPARD, ktéry stanowi zesp6t wzajemnie ze sobg
powiazanych i komplementarnych dzialan na rzecz poprawy warunkéw Zycia
i gospodarowania na wsi i jest podstawg ubiegania si¢ o Srodki pomocowe.
W oparciu o analiz¢ sytuacji na obszarach wiejskich i w sektorze rolno-
spozywczym przyjeto, ze Program Operacyjny SAPARD w Polsce bgdzie opie-
ra¢ si¢ na dwoch zréwnowazonych osiach priorytetowych:

Poprawa efektywnosci sektora rolno-spozywczego oraz poprawa warunkow
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i tworzenie miejsc pracy.

W systemie wprowadzajacym $rodki pomocowe kluczowa rol¢ bedzie od-
grywala Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, petnigca funkcje
agencji ptatniczej i jednoczesnie wdrozeniowej. Sukces programu SAPARD bg-

? Council Regulation (EC) 1268/1999 of 21 June 1999 on Community support for
preaccession measures for agriculture and rural development in the applicant countries
in central and eastern Europe in the pre-accession period ( w:) OJ L161, 26.06.1999
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dzie w gtéwnej mierze zalezat od sprawnosci dziatania systemu wdrozeniowego,
ktory powinien zapewni¢ efektywne wykorzystanie pomocy przedakcesyjnej
i sprawny system kontroli. W zwigzku z tym cigza na nim takie obowigzki jak:
czytelnos¢ 1 jasno$¢ procedur, upublicznienie dziatan, stwarzanie rownych szans
na konkurencyjnych zasadach dla wszystkich potencjalnych beneficjentéw, za-
pewnienie powszechnej informacji i promocji zasad pozyskiwania wsparcia. Wy-
datkowanie §rodkéw z programu SAPARD jest oparte na zasadzie wspotfinanso-
wania, w przypadku projektow wytwarzajacych przychod prywatni beneficjenci
muszg zapewni¢ co najmniej 50 % udziat srodkéw wihasnych. Proces pozyskiwa-
nia $rodkéw pobudzi aktywno$¢ gmin i inwestorow, stajac si¢ dodatkowym
czynnikiem stymulujacym rozwéj przedsigbiorczosci na terenach wiejskich.

Zgodnie z zasadg partnerstwa decyzyjna role przy wyborze projektéw beda
spetniaty Komitety Sterujace ( Regionalny i Krajowy) .

Istotnym czynnikiem, ktéry moze w znacznym stopniu wplynac na rozwdj
przedsiebiorczosci na wsi jest proces wielofunkcyjnego rozwoju dziatalnosci
pozarolniczej. Wielofunkcyjny rozwdj wsi i obszarow wiejskich zawiera sig
w drugiej osi priorytetowej pt. Poprawa warunkow prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej i tworzenie miejsc pracy, ktorej zadania obejmuja rozwéj i po-
prawg infrastruktury na obszarach wiejskich oraz réznicowanie dzialalnosci gos-
podarczej, w tym wdrazanie programéw rolno-$rodowiskowych i zalesien
w celu wypracowania docelowych systemOéw ochrony krajobrazu wiejskiego
i zachowania réznorodnosci biologicznej. Do kazdego z dzialan zostaly przypi-
sane mozliwosci podejmowania réznorodnych czynnosci, stuzacych realizacji
zadaf i osigganiu celow Programu Operacyjnego. Realizacja celéw i zadan
uwarunkowana bedzie przez beneficjentow, ktorzy beda w rzeczywistosci od-
powiedzialni za przygotowywanie, sktadanie aplikacji i wdrazanie konkretnych
projektow po ich zatwierdzeniu przez kompetentne instytucje. Mozliwosci roz-
woju przedsigbiorczosci na wsi wynikajace z programu SAPARD sg wielce
obiecujace i przedstawiaja si¢ w ponizszych dziataniach.

Rozwdj i poprawa infrastruktury obszaréw wiejskich

Staby poziom wyposazenia w urzadzenia infrastruktury techniczne;j jest jed-
ng z zasadniczych barier rozwoju obszar6w wiejskich w Polsce. Nieodpowiedni
stopien rozwoju infrastruktury nie tylko obniza standard Zycia 1 gospodarowa-
nia, lecz takze zniecheca potencjalnych inwestoréw do podejmowania dziatal-
nosci gospodarczej na wsi. Bez dobrych drog, kanalizacji, wody, gazu i telefo-
noéw — rozw0j matych i $rednich przedsigbiorstw na wsi bedzie niemozliwy.

Z uwagi na fakt, ze zakres potrzeb inwestycyjnych w dziedzinie infrastruktu-
ry wiejskiej przekracza mozliwosci finansowe podmiotéw krajowych, wiacze-
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nie zadan z tego zakresu do programu SAPARD stwarza mozliwosci zwieksze-
nia skali inwestowania i przyspieszenia przemian, niezb¢dnych dla rozwoju ob-
szarow wiejskich. Tereny wiejskie, uzbrojone w infrastrukturg¢ techniczna, sa
atrakcyjnym miejscem zamieszkania, co ogranicza migracje miodych i przed-
sighiorczych ludzi do miasta. Stanowi to czesto niezbgdny warunek unowocze-
Snienia rolnictwa i jest bodZzcem do rozwoju indywidualnej przedsiebiorczosci,
jak roéwniez stwarza atrakcyjne warunki dla lokalizacji inwestycji gospodar-
czych z zewnatrz.

Czynno$ci podejmowane w dziedzinie poprawy infrastruktury technicznej
majg decydujace znaczenie dla podniesienia atrakcyjnosci wsi jako miejsca za-
mieszkania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. W ramach dziatania Rozwdj
i poprawa infrastruktury obszaréw wiejskich wspierane beda inwestycje ukierun-
kowane na poprawe dostgpnosci i jakosci wody, zagospodarowanie $ciekéw ko-
munalnych, utylizacj¢ odpadéw oraz budowe drog gminnych i powiatowych na
obszarach wiejskich. Ponadto dotowane bedg inwestycje w zakresie poprawy za-
opatrzenia w energi¢ i rozwoju telekomunikacji. Poprawa jakosci i rozbudowa
sieci komunikacyjnej na obszarach wiejskich, warunkuje dostep do rynku pracy
i edukacji, a takze przyczyni si¢ do poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, m.in. poprzez ulatwienie zaopatrzenia i zbytu.

Integracja Polski z Unig Europejska oznacza koniecznosé wdrozenia standardéw
ochrony $rodowiska, higieny oraz jakosci produkcji zgodnie z acquis communau-
taire. Warunkiem speienia tych wymogéw jest m.in. poprawa zaopatrzenia w
wodg, odprowadzania i oczyszczania $ciekow oraz utylizacji odpadéw. Pomoc jest
skierowana przede wszystkim do gmin i zwiazkéw miedzygminnych.

Najwazniejszym elementem procesu selekcji projektow bedzie zapewnienie
spojnosci proponowanych przedsigwzig¢ w zakresie poprawy infrastruktury
z rozwojem dodatkowej dzialalnodci gospodarczej. Wymagana bedzie peina
dokumentacja techniczna.

Pomoc przedakcesyjna w ramach tego dzialania przyczyni si¢ do wzrostu
przedsigbiorczosci na wsi i wyréwnania dysproporcji rozwoju. Ma ona na celu
poprawg: warunkow zycia mieszkancow wsi; atrakcyjnoéci inwestycyjnej ob-
szaréw wiejskich i stanu rodowiska naturalnego.

Réznicowanie dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich

Znaczacy wplyw dla rozwoju przedsigbiorczo$ci na wsi ma réznicowanie
dziatalnosci gospodarczej. Celem ogélnym tego dzialania jest zidentyfikowanie
1 wykorzystanie nisz rynkowych na produkty i ushugi poza rolnictwem oraz
rozw0j dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich poza konwencjonal-
nym rolnictwem poprzez wsparcie inwestycyjne. Unijne wsparcie zmierza do



202 Matgorzata Btazejowska

uzyskania stabilizacji i dodatkowych zrédet dochodéw dla mieszkancow obsza-
row wiejskich; likwidacji bezrobocia; rozwoju sektora ustug i polepszenia do-
stgpu do ustug na obszarach wiejskich; oraz zréznicowania i zmiany kierunkéw
produkc;ji.

Srodki pomocowe z programu SAPARD sg przeznaczone na realizowanie
tego celu za posrednictwem dotacji na:

1) Zapewnienie zrodet dodatkowego dochodu dla gospodarstw rolnych.
2) Tworzenie miejsc pracy dla mieszkancow obszaréw wiejskich.

3) Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaréw wiejskich.

Zapewnienie zrodel dodatkowego dochodu dla gospodarstw rolnych

Celem szczegblowym tego komponentu jest zwigkszenie liczby gospodarstw
posiadajacych trwale zrodlo dodatkowego dochodu, osiaganego z dziatalnosci
gospodarcze] poza konwencjonalnym rolnictwem. Dzialanie to obejmuje
w szczegllnosci projekty dotyczace np. pozyskiwania, konfekcjonowania i
przetwdrstwa surowcow naturalnych (zwiru, piasku, kamienia); ushug na rzecz
rolnictwa; rzemiosta, drobnej wytwoérczosci i rgkodzielnictwa. Znaczacq role
dla budzetu mieszkancow wsi osiagnie rowniez dziatalnos¢ turystyczna i zwia-
zane z nig ushugi hotelowe, gastronomiczne, rekreacyjne i edukacyjne. Dodat-
kowym zrédlem dochodu gospodarstw rolnych moga by¢ poza tym ushugi dla
ludnosci (organizacja imprez; prowadzenie rachunkowosci; ustugi budowlane,
transportowe, instalacyjne i inne), a takze praca przez telefon i ustugi interne-
towe (e-commerce).

Beneficjentami pomocy sa osoby fizyczne: rolnicy i cztonkowie ich rodzin
objgci systemem ubezpieczenia spotecznego, w rozumieniu ustawy z dnia 20
grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw*.

Gléwnym warunkiem otrzymania wsparcia przez rolnikéw i domownikow
jest wykazanie w planie przedsigwzigcia (biznes plan), ze projekt przyniesie
trwaly dochod dodatkowy. Wymagane jest tez udowodnienie popytu na dany
produkt lub ustuge i mozliwosci finansowania inwestycji.

Tworzenie miejsc pracy dla mieszkancow obszarow wiejskich

Wysoki poziom beziobocia (wraz z bezrobociem ukrytym oceniany na dwa
miliony osob) jest jednym z gléwnych probleméw obszaréw wiejskich w Pol-
sce. Istnienie wysokiego bezrobocia na wsi, zardwno rejestrowanego jak
1 ukrytego, stanowi o koniecznosci wsparcia rozwoju rynku pracy, m.in. po-
przez udzielanie pomocy inwestycyjnej podmiotom tworzacym miejsca pracy.
Pomoc skierowana bedzie takze do rolnikéw i cztonkdéw ich rodzin, ktérzy po-
dejmujac dodatkowa dziatalno$¢ gospodarcza, uzyskiwaé beda dodatkowe do-
chody. Tworzenie miejsc pracy dla mieszkancoéw obszarow wiejskich obejmuje

*Dz.U. 21998 r. Nr 7, poz.25 z p6zn. zmian.
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w szczegllnosci projekty w takim zakresie, jak: przygotowanie plodéw rolnych
do sprzedazy (czyszczenie, mycie, pakowanie, sortowanie, suszenie i inne); po-
zyskiwanie, konfekcjonowanie i przetwdrstwo surowcéw naturalnych oraz po-
zyskiwanie, przeréb drewna i produkcja wyrobéw z drewna.

Wazng rolg odegra dzialalno$¢ turystyczna (zakwaterowanie, ustugi gastro-
nomiczne, rekreacyjne, edukacyjne i inne) oraz rozwdj rzemiosta, drobnej wy-
twérczosci i rekodzielnictwa. Srodki pomocowe zostang przeznaczone dla bene-
ficjentéw chcacych swiadczy¢ ustugi na rzecz rolnictwa, internetowe i ushugi
dla ludnosci ( organizacja imprez, prowadzenie rachunkowosci, ustugi budow-
lane, instalacyjne, transportowe i inne).

Gléwnym warunkiem otrzymania wsparcia przez przedsigbiorcow jest wy-
kazanie w standardowym biznes planie utworzenia nowych, trwatych miejsc
pracy dla mieszkancow obszaréw wiejskich. Wymagane jest tez wykazanie
mozliwodci finansowania oraz udowodnienie istnienia rynku zbytu na dany
produkt lub ushuge. |

Zgodnie z Programem SAPARD dotacje zwiazane z zapewnieniem Zrédet
dodatkowego dochodu i tworzeniem miejsc pracy na obszarach wiejskich moga
by¢ przeznaczone na nastg¢pujgce czynnosci i dzialania:

— budowa, modernizacja, remont, adaptacja budynkow;

— zakup maszyn, narzg¢dzi i urzadzen;

— zakup sprzgtu komputerowego i oprogramowania;

— zagospodarowanie terenu;

— koszty marketingu i promocji (oznakowanie, tablice i inne);
— koszty studiéw mozliwosci oraz dokumentacji techniczne;.

O wyborze projektu dla ktérego bedzie przeznaczona pomoc przedakcesyjna
decyduje przede wszystkim lokalizacja inwestycji oraz zgodnos$¢ ze strategia
rozwoju wojewodztwa. Preferowane begdg projekty realizowane w gminie o du-
zym stopniu bezrobocia lub w gminie, ktorej dochody w przeliczeniu na miesz-
kanca wynosza ponizej 60 % Sredniej krajowej. Projekty inwestycyjne moga
by¢ realizowane na terytorium catej Polski z wylaczeniem miast powyzej 7 000
mieszkancow.

Zwigekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszarow wiejskich

Rozwdj turystyki stanowi bardzo wazny czynnik rozwoju ekonomicznego re-
gionu i ma wplyw na aktywizacj¢ gospodarcza na terenach wiejskich. Zakres dota-
¢ji w ramach tego $rodka moze obejmowa¢: zagospodarowanie terenu (Sciezki ro-
werowe, szlaki piesze, parkingi, ogrodzenia, urzadzanie terenéw zielonych i inne)
oraz zakup tablic dydaktycznych, informacyjnych i regulaminowych.

Poza tym atrakcyjno$¢ turystyczng danego obszaru wiejskiego moga zwigk-
szy¢: urzadzenia rekreacyjno-sportowe (wiaty, place zabaw); obiekty kultury fi-
zycznej, turystyki i wypoczynku; pomosty i mola oraz inne elementy matej in-
frastruktury turystycznej.
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Beneficjentami pomocy moga by¢ organizacje pozarzadowe, gminy i zwigz-
ki migdzygminne. Dotacje przyznawane beda na realizacje inwestycji, ktére
przyczynia si¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci obszaru oraz wplyna na poprawe
wykorzystania i rozwdj bazy noclegowej. Ocena projektéw dokonywana bedzie
na podstawie analizy skladanych przez beneficjentéw standardowych opisow
programow.

Przy wyborze projektéw bedzie brana pod uwagg koordynacja z dziataniami
promocyjnymi i zgodnos¢ ze strategia rozwoju wojewodztwa.

Marketing i promocja réznicowania dzialalnosci gospodarczej na obsza-
rach wiejskich :

Wiasciwa promocja jest istotnym czynnikiem rozwoju przedsigbiorczo$ci na wsi.

Gloéwnym celem dziatania jest rozwdj inicjatyw zespotowych na rzecz marke-
tingu przedsigwzigé réznicowania dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiej-
skich. Osiagnigcie powyzszego celu nastgpuje poprzez wsparcie: badan marketin-
gowych; promocji lokalnych produktéw lub produktow wysokiej jakosci; udziatu
w targach; tworzenia baz danych; publikowania materiatéw promocyjnych (bro-
szury, ulotki, logo, tablice informacyjne) oraz organizowania spotkan integracyj-
nych w kraju i rozwijania wspolpracy z partnerami zagranicznymi.

Biorcami pomocy moga by¢ formalnie zarejestrowane organizacje pozarza-
dowe; organizacje 1 zwiazki rolnikéw; jednostki samorzadu terytorialnego; jed-
nostki samorzadu gospodarczego; instytucje doradztwa rozwoju rolnictwa i ob-
szarow wiejskich.

Kazdy projekt powinien zawiera¢ plan przedsiewzigcia, w tym mierzalne
cele marketingowe i wskazniki fizyczne. Kazdy beneficjent bedzie musiat zto-
zy¢ standardowy opis projektu.

Przy wyborze projektu Regionalny Komitet Sterujacy bedzie si¢ kierowat
powiazaniem z istniejacymi lub planowanymi inwestycjami, programami szko-
leniowymt oraz zgodnoscig ze strategia rozwoju wojewodztwa.

Programy rolno-Srodowiskowe i zalesianie (projekty pilotazowe)

Programy rolno-$rodowiskowe i zalesianie przygotowane zgodnie z Rozpo-
rzadzeniem Rady (WE) nr 1257/99, sa nowo zaproponowanymi instrumentami
dtugotrwatego rozwoju obszar6w wiejskich w Polsce. Ich celem jest zachgcenie
rolnikow, aby dziatali na rzecz ochrony $rodowiska, na terenach rolniczych
o duzym znaczeniu ochrony $rodowiska i krajobrazu, jak rowniez przeprowa-
dzanie zalesiania terenéw marginalnych. Prowadzenie gospodarki lesnej stwa-
rza mozliwosci zaangazowania czgsci zasobow pracy gospodarstwa przy pro-
wadzeniu szkétek lesnych, wyrebie i wstgpnej obrobece drewna, zbiorze i prze-
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tworstwie runa lesnego. Racjonalna gospodarka lesna dostarcza surowcow dla
wielu galezi przemystu, tworzac tym samym mozliwosci ich rozwoju, a wiec
takze powstawania nowych miejsc pracy dla ludnosci rolniczej.

W zakres niniejszego dzialania wiaczono ponadto programy pilotazowe rol-
no-Srodowiskowe i zalesien, stwarzajace rolnikom mozliwo$é podjecia dziatan
na rzecz ochrony $rodowiska i uzyskania z tego tytulu zwrotu poniesionych
kosztéw oraz stosownej rekompensaty.

Przygotowanie programéw rolno-srodowiskowych i zalesien przyczyni sie do:
zagospodarowania gruntéw nie uzywanych, marginalnych; wzrostu powierzchni la-
sow; poprawy bilansu wodnego i klimatu; odnawiania zrodet surowcow; likwidacji
bezrobocia; zachowania krajobrazu obszaréw wiejskich oraz réznorodnosci srodo-
wisk; promocji bezpiecznych dla srodowiska praktyk rolniczych a takze rozwoju
rolnictwa organicznego. Atrakcyjnym obszarem dziatahh w tym zakresie jest row-
niez rozw(j alternatywnych kierunkéw produkcji rolnej, zwlaszcza dostarczajacych
surowcOow do wytwarzania produktéw nie Zywnos$ciowych (rzepaku na olej nape-
dowy, Inu, konopi, welny, roslin leczniczych itp.).

Programy pilotazowe zapewnia dodatkowe zrédio dochodéw dla rolnikéw
o niskim potencjale lub mato zréznicowanej dziatalnosci pozarolniczej.

Szkolenia zawodowe

Jednym z podstawowych czynniké6w rozwoju przedsigbiorczosci jest eduka-
cja, a jej celem przygotowanie kadr. Prawidlowy rozwdj rolnictwa zalezy od
poprawy jakosci zasobow ludzkich bedacych zasadniczym elementem zaréwno
w trakcie wprowadzania nowych technologii, jak i rozwoju juz istniejacych.
Z niskim stopniem edukacji na wsi wiaze si¢ niski poziom aspiracji, ktéry jest
podstawowym hamulcem rozwoju przedsigbiorczosci. Nowoczesny przemyst,
handel, banki 1 ustugi nie moga dziata¢ efektywnie na wsi bez dobrze przygo-
towanej kadry. Dlatego tez dostosowanie polskiego sektora rolniczego do wy-
mogow Unii Europejskiej musi by¢ wspierane poprzez poprawe jakosci zaso-
béw ludzkich na wsi, w celu przygotowania rolnikéw do funkcjonowania
w nowych warunkach rynkowych, prawnych oraz socjalnych, ktére zaistnieja
w Polsce z chwilg jej przystapienia do jednolitego rynku.

Analiza poziomu wyksztalcenia rolnikéw wskazuje na duze mozliwosci roz-
woju w zakresie zarzadzania i poprawy wydajnosci, jak rowniez w zakresie
znajomosci dzialan marketingowych w rolnictwie konwencjonalnym oraz poza
nim. Wedlug zalozen Programu SAPARD szkolenia beda stanowily wsparcie dla
inwestycji realizowanych w ramach powyzszych dzialan poprzez np. poprawe
stanu wyksztalcenia i wiedzy; przekwalifikowanie bezrobotnych — reorientacja
zawodowa; promowanie ekonomicznego podejscia do produkcji rolniczej; wdro-
zenie rachunkowosci rolnej i zmiang mentalnosci producentéw rolnych.
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Podsumowanie

Rozw6j przedsigbiorczosci jest jednym z celéw strategicznych polityki
strukturalnej dotyczacej wsi i rolnictwa, w okresie integracji z Unia Europejska.
Z powyzszej analizy mozliwosci i bogatej réznorodnosci dziatan Programu
SAPARD zmierzajacych do poprawy warunkow Zzycia i pracy rodzin zyjacych
na wsi wynikajg wielkie perspektywy rozwoju polskich obszaréw wiejskich.
Przejmowanie przez tradycyjng wie§ nowych funkcji pozarolniczych zaowocuje
zmniejszeniem bezrobocia oraz wzrostem przedsigbiorczosci, co jest warun-
kiem kazdego wzrostu gospodarczego.

Mozna przewidzie¢, ze pierwsze lata wdrazania programu nie beda latwe,
chociazby ze wzgledu na fakt koniecznosci przygotowania programéw rozwoju
regionalnego i wielu projektéw inwestycyjnych oraz uruchomienia wlasnych
srodkéw finansowych bgdacych uzupelieniem wsparcia ze strony Unii Euro-
pejskiej. Efektywno$¢ wydatkowania srodkéw pomocowych zalezy od jakosci
projektéw, planowania finansowego, strategii marketingowych i koordynacji
inwestycji z innymi dziataniami. Kluczowa role odgrywa jakos$¢ zasobow ludz-
kich, w zwiazku z tym o sukcesie zadecyduje staranny dobér kadr o wysokich
kwalifikacjach i zdolno$ciach do wspoétpracy. Stopien wykorzystania srodkéw
z programu SAPARD w duzej mierze bedzie zaleze¢ od $wiadomego 1 aktyw-
nego zaangazowania beneficjentéw i ich przygotowania do korzystania z tych
$rodkéw, w tym m.in.: poziomu wiedzy, kwalifikacji, umiejgtnosci formutowa-
nia i realizacji planow marketingowych i finansowych, gotowosci do angazo-
wania §rodkow wiasnych i pochodzacych z kredytéw, jak réwniez ponoszenia
w zwigzku z tym ryzyka finansowego. Program SAPARD jest finansowym in-
strumentem wsparcia wysitkdw jego przyszlych beneficjentéw na rzecz rozwoju
swoich gospodarstw, firm przetwérczych, grup producentow i lokalnych spo-
teczno$ci. Pobudzanie 1 rozwijanie aktywnosci lokalnych spolecznosci wiej-
skich bedzie procesem trudnym, wymagajacym wytrwatej pracy ale w rezulta-
cie przynoszacym korzysci dla wielofunkcyjnego rozwoju wsi. Na wiasciwe
wykorzystanie szans, pojawiajacych sig¢ dzigki Programowi SAPARD wplynie
zapewne poprawa ogodlnej koniunktury gospodarczej, zwigkszenie sity nabyw-
czej ludnosci 1 wzrost eksportu.

Wsrod wielu gloséw optymistycznych na temat szans wynikajacych z moz-
liwosci wykorzystania przedakcesyjnej pomocy, pojawiaja si¢ rowniez opinie
sceptyczne. Wedhig K. Duczkowskiej-Malysz® zachodza obawy, ze ubdstwo
ludnos$ci wiejskiej, w tym rolniczej, brak pomystu na rozwdj, brak wiedzy o za-
sadach funkcjonowania rynku, w tym o jednolitym rynku, na ktéry mogg trafi¢

> K. Duczkowska-Matysz, Rola Programu SAPARD w rozwoju przedsigbiorczosci
wiejskiej [w:] Rozwdj przedsiebiorczosci wiejskiej w warunkach integracji z Uniq Eu-
ropejskq, pod red. M. Ktodzinskiego.



Perspektywy rozwoju przedsigbiorczo$ci na wsi w $wietle programu SAPARD 207

tylko produkty konkurencyjne i innowacyjne, niskie kwalifikacje zawodowe,
niech¢¢ do zmian oraz réznego rodzaju uprzedzenia stang si¢ gtéwna barierg do
‘korzystania ze Srodkéw SAPARD.

Tym samym rysuja si¢ przed nami nowe, wielkie wyzwania, ktérych wiasci-
we, skuteczne podejmowanie umozliwi zwigkszong absorpcj¢ i efektywne wy-
korzystanie pomocy unijnej, wplynie przy tym zarOwno na procesy negocjacyj-
ne, na warunki uczestnictwa w Unii, jak i — w ostatecznym rezultacie — na po-
zycj¢ polskiego rolnictwa i gospodarki zywnosciowej po wstapieniu Polski do
Unii Europejskie;. '

Doceniajac wagg pomocy przedakcesyjnej dla polskiego rolnictwa i obsza-
row wiejskich nalezy jednak zaznaczy¢, ze program SAPARD ma tylko wspie-
raé, a nie zastgpowac krajowa polityke rozwoju wsi i rolnictwa.
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MARIA SIWKO

ZMIANA OBLICZA TYTULOW PRASOWYCH
I PREFERENCJI CZYTELNICZYCH
W PROCESIE TRANSFORMACJI PRASY POLSKIEJ

1. Przeksztalcenia tytuléw prasowych

W pierwszym okresie transformacji prasy polskiej (1989-1994) nalezy wy-
réznic trzy etapy: (1) migdzy obradami Okraglego Stotu a przyjeciem Ustawy
o likwidacji RSW ,Prasa — Ksigzka — Ruch” w dniu 22.03.1990 r., (2) od wej-
scia w zycie Ustawy do zakonczenia prac Komisji ds. likwidacji RSW i procesu
likwidacyjnego, tj. do potowy 1991 r., (3) od poczatku 1992 r. do 1994 roku'.

Cechg pierwszego okresu bylo zywiotlowe powstawanie nowych tytuléw pra-
sowych. Do konca 1991 r. sady wojewédzkie rejestrowaly przecigtnie okoto 100
nowych pism miesi¢cznie. Ogolnokrajowy rejestr prowadzony przez Sad Woje-
wodzki w Warszawie, odnotowatl okoto 7 tysigcy zatozonych tytuléw, z ktérych
potowa doczekala si¢ premiery (dane z potowy 1992 r.). Od poczatku swojego
istnienia podlega¢ zaczgly mechanizmom rynkowym. Jednym udalo sie wykorzy-
sta¢ luk¢ na rynku czytelniczym i zjedna¢ odbiorcéw, inne ze wzgledu na brak
zainteresowania zbankrutowaty i zniknely z rynku. Duzo fatwiej byto utrzymaé
si¢ na rynku tygodnikom i miesigcznikom niz dziennikom. Zdecydowany sukces
odniosty pisma kobiece, poradnicze i sensacyjne jak ,,Nie”, ,Skandale”, ,,Porad-
nik Domowy” i inne. Wyjatkiem w$réd dziennikéw pozostaje ,,Gazeta Wybor-
cza”, ktora powstata jako pierwsza w maju 1989 r. i szybko zagospodarowata
znaczng ¢z¢$¢ rynku. Do chwili obecnej utrzymuje pozycje lidera w zakresie
dziennikéw ogolnopolskich (21,9 % wszystkich czytelnikow w 1993 r.). Niepo-
wodzeniem zakonczyla sig dziatalno$é Globu 24 czy Nowego Swiata.

Ruch na rynku prasowym w tym okresie byl tak intensywny, Ze trudno po-
wiedzie¢ jaka konkretna liczba periodykow si¢ wowczas ukazywata. Wedtug
szacunkow GUS w 1991 r. Polacy przeczytali 1-5 mld egzemplarzy dzienni-
kéw, tygodnikow i miesigcznikéw. Samych dziennikéw bylo ponad 70, w tym
20 ogélnopolskich?.

' Bogustawa Dobek-Ostrowska, Przemiana systemu mediainego po 1989 roku, (w:)
Wspolczesne systemy komunikowania, Wroctaw 1998, s. 81.
? Polskie media w okresie przemian, (praca zbiorowa), Warszawa 1996, s. 112.
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Drugi okres transformacji rynku prasowego charakteryzuje kontynuacja zy-
wiotowego procesu powstawania nowych periodykow i jednoczes$nie proces li-
kwidacji koncernu RSW. Ustawa przewidywala dwa mozliwe sposoby prze-
ksztalcen: nieodplatne przekazywanie tytuléw prasowych spotdzielniom pracy
dziennikarzy i sprzedaz tytutéw droga przetargu. Przeksztalceniom wiasno-
Sciowym poddano 172 tytuty prasowe. W rezultacie pierwszego sposobu prze-
ksztalcen powstalo 62 wydawcow, zorganizowanych w dziennikarskie spot-
dzielnie prasy. Do konca 1991 r. przekazano 59 tytulow. Jedng z niewielu
wzorcowych spoidzielni byla redakcja ,Polityki”, ktéra to wedlug badan
Osrodka Badan Prasoznawczych zajmowata w 1994 r. druga pozycje (po ,,Nie”)
wéréd tygodnikéw ogdlnopolskich (7, 6 % polskich czytelnikéw)’. Drugim spo-
sobem byla sprzedaz drogq przetargu. Podlegaly jej te tytuly 1 wydawnictwa
oraz jednostki organizacyjne, ktére nie zostaly przekazane spétdzielniom pracy.
Na ogo6lng liczbe 106 tytutéw przeznaczonych do przetargu zgloszono 220 ofert
w tym 16 z zagranicy. Do pazdziernika 1991 r. sprzedano 68 tytulow, poza
przetargiem 6 zmienilo wilasciciela, nie udato si¢ sprzedaé 19 periodykow. Po-
zostale 12 czekalo na ostateczne rozstrzygnigcie.

W trzeciej fazie transformacji rynku prasowego (od potowy 1991 r.) mamy
do czynienia juz z nowg jakoscia. Zniknat ostatecznie monopolista, narzucajacy
czytelnikom jego wlasny obraz $§wiata. Prasa zaczgla podlega¢ zwyklym me-
chanizmom gry rynkowej, stata si¢ towarem, ktéry nalezato jak najlepiej sprze-
dac. W przeciwnym wypadku wypadato sig z gry. Nie udalo si¢, pomimo inten-
cji Komisji Likwidacyjnej, uchronié¢ rynku prasowego przed nadmierng atomi-
zacjq i zapanowaé nad zywiolowoscia zmian, W trzeciej fazie wida¢ wyrazne
ustabilizowanie si¢ rynku. Tytuly prasowe znalazly swoich odbiorcow, a te kto-
rym si¢ to nie udalo, zawiesity swoja dziatalno$¢. Mozna méwi¢ o pewnej nor-
malizacji w sferze mediéw drukowanych, jednakze w 1994 r. zmiany na rynku
prasowym dalekie byly od zakonczenia. Najbardziej ustabilizowana wydawata
si¢ sytuacja matych pism, a wi¢c tygodnikow wojewoddzkiej bytej PZPR, ktore
uspotdzielczono. W duzych dziennikach regionalnych niezb¢dnym okazal si¢
kapital z zewnatrz, ktory czynit wartos¢ spétdzielcza fikcyjng. Prasg postpartyj-
na zaczat penetrowa¢ kapitat zagraniczny®. Lansowana na poczatku transforma-
cji niezaleznos¢ medidéw stala si¢ czgsto deklaratywna, a uwikianie prasy
zwlaszcza lokalnej od lokalnych ukiadéw powodowato, ze niektore pisma
wrecz z komunistycznych stawaly sie klerykalnymi. Innym przyktadem uzalez-

3 Op.cit., s. 83.

* Dotyczy to m.in. ,,Trybuny Slaskiej”, ,,Gazety Poznanskiej” czy ,,Glosu Pomorza”.
Por. takze: E. Ciborska Pigciolecie transformacji prasy postpezetpeerowskiej (1989
1994), (w:) A. Stomkowska (red.), op. cit.
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nienia byl zwyczaj manipulowania informacja i niepodawania niewygodnych
dla miejscowej wladzy faktow. W pismach zaczgla si¢ szerzy¢ kryptoreklama,
jako narzedzie zdobywania wzgledow na rynku reklamowo-ogloszeniowym.
Zespoly redakcyjne ulegaly niejednokrotnie presji wyrazajacej si¢ w przymusie
pisania na zadany temat i wedlug zapotrzebowania wiasciciela pisma, co pro-
wadzilo niekiedy do naduzycia wolnosci stowa i naruszenia dobrych obyczajow
w zawodzie dziennikarskim’,

Wigkszosci pism nadal nie udato si¢ odbudowa¢ nakladéw z poczatku trans-
formacji. Dla dziennikéw regionalnych nadal najgrozniejsze byly lokalne muta-
cje ,,Gazety Wyborczej”.

Nie powiodta si¢ proba uporzadkowania polskiego rynku prasowego poprzez
wykreowanie trzech wplywowych grup prasowych: warszawskiej, $laskiej
i pomorskiej. _

Wydawnictwa prasowe i niewielkie spotdzielnie staty si¢ typowymi firmami
podejmujacymi rézne inicjatywy pozaprasowe, a nawet uprawiajacymi dziatal-
nos¢ handlowa oraz import 1 eksport.

Nowi adepci zawodu dziennikarskiego, a nawet redaktorzy naczelni, ktérzy
podejmowali pracg w redakcjach nie posiadali czgsto odpowiedniego cenzusu
wyksztatcenia. Coraz czg¢éciej do redakcji zaczeli trafiaé absolwenci szkot $red-
nich, co skutkowalto obnizeniem poziomu jezykowego i merytorycznego dzien-
nikéw i innych pism. Z redakcji zniknely stowarzyszenia dziennikarskie, co po-
glebito atomizacj¢ tego Srodowiska. Bezrobocie, jakie pojawito si¢ w 1989 r. na
polskim rynku prasowym utrwalilo si¢®, a brak ochrony zawodu dziennikarskie-

* Walke o dominacje na lokalnym rynku czytelniczym i ogloszeniowym Kartuz pre-
zentuje m.in. W. Peplifiski w artykule Gdarnskie i pomorskie media w piqtym roku
transformacji, (w:) A. Stomkowska (red.), op. cit. Cytuje on artykuly: K.W., Kartuska
Smietanka, kazde jajo ma swoje przeznaczenie, Echo Kartuz, nr 15 z 15.04.1994; Kro
zagraza burmistrzowi Kartuz, Nasz Tygodnik Kartuzy, nr 15 z 15.04.1994; J. Popek, M.
Gorlikowski, Nie ma Kartuz bez prasy, Gazeta Morska (Gazeta Wyborcza), nr 79
224.03.1994 1.

 Wg danych ewidencji Komisji Zatrudnienia Dziennikarzy liczba zarejestrowanych
bezrobotnych dziennikarzy w Warszawie w okresie 1.01-30.11.1990 r. wynosita 591.
Por. A. Stomkowska (red.), Transformacja prasy polskiej w 1989-92... O sytuacji
dziennikarzy prasy wydawanej do 1990 r. przez RSW pisato ,,Prawo i Zycie”: Wiesci
z tego podworka nie sq dobre. Juz okolo 1500 dziennikarzy pozostaje bez pracy. Mozna
sig spodziewac, Ze fala bezrobotnych podniesie sie¢ w czerwcu, gdy uplynie termin wy-
powiedzen stosunku pracy, przygotowywanych jeszcze przez wydawnictwa funkcjonujq-
ce w ramach RSW ,, Prasa — Ksiqzka — Ruch”. Nie mozna sugerowac sie liczbq zasitkow
dla bezrobotnych. Niewiele 0s6b z naszego srodowiska z nich korzysta, wigkszos$é po-
zbawionych pracy powstrzymuje przed korzystaniem z tej formy wsparcia ,,zbyt wysoka
bariera wstydu”. Komisji zatrudnienia przy SDP udalo sie uzyska¢ troche etatow, ale —
dla dziennikarzy milodszych, w wieku do czterdziestu lat i znajgcych biegle jezyki za-
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go i nie uznanie go za zawod tworczy zmuszato wiele osob do wyjscia z tegoz
zawodu’, co doprowadzito w konsekwencji do dalszej destabilizacji rynku pra-

sowego w Polsce i opanowywania kolejnych jego segmentéw przez zagraniczny
kapitat.

2. Nowy system kolportazu prasy

Zdecydowanie odstawal od pozadanego europejskiego poziomu system kol-
portazu prasy. Jak wskazuja przyklady zachodnioeuropejskie, w tej dziedzinie
nie ma miejsca na wiele podmiotéw. Z reguly jest to jeden lub kilka silnych or-
ganizméw gospodarczych (np. Francja lub Niemcy), dysponujacych olbrzymim
kapitalem i nowoczesna infrastruktura. W 1990 roku Sejm podjat decyzje o po-
stawieniu RSW ,,Prasa — Ksigzka — Ruch” w stan likwidacji. Z czg¢sci likwido-
wanej firmy wydzielono kolportaz i handel. Minister przemysiu utworzyt z te-
go, w 1991 roku, Przedsigbiorstwo Kolportazowo-Handlowe RUCH. 15 kwiet-
nia 1992 r. PKH RUCH przeksztatcono w jednoosobowa spotkg akcyjng Skarbu
Panstwa pod nazwa RUCH Spoétka Akcyjna. Po latach transformacji, w koncu
lat 90-ych pomimo wielu przeciwnosci, likwidacji i przeksztalcen, RUCH S.A.
jest nadal najwigksza polskg firma kolportazowa, ktdra zachowala swa nazwg
i zwigzany z nig styl prowadzenia kolportazu i handlu oraz orientacj¢ na maso-

chodnie. Zupelnie bowiem nie jest dzis w cenie staz w tym zawodzie — ludzie po piec-
dziesigtce w naszej profesji wlasciwie nie majq szans, aby ktos (prywatny wydawca) ich
. kupil”. Poszukujqcy pracy rekrutujq sie z réznych wydawnictw, najczesciej nalezqcych
do bylego koncernu RSW, ktory dysponowal 246 tytulami prasowymi. Ta grupa dzienni-
karzy jest tez najbardziej sfrustrowana, pod koniec bowiem ubieglego roku prezes RSW
przyrzekat w licznych wywiadach ochrone dziennikarzy twierdzqc, ze zaden z nich nie
znajdzie sie bez pracy. Zatrudnieni w czasopismach likwidowanych mieli przechodzié
na czas nieokreslony do dyspozycji kadr. Kazdemu pracownikowi redakcji miano
przedlozyé propozycje nowej pracy, z wynagrodzeniem nie gorszym od dotychczasowe-
go. Tymczasem, jak dotqd, ani jeden z dziennikarzy zarejestrowanych w komisji, nie
otrzymat propozycji jakiegokolwiek nowego zatrudnienia. RSW juz na samym poczqtku
nie wywiqzalo sie ze swych deklaracji. Wiele wydawnictw odmowito pracownikom wy-
platy, odpraw pienieznych, przystugujqcych na podstawie przepisow ustawy
2 26.12.1989. (kow) Sami o sobie. Dziennikarze do strézowek i takséwek, ,,Prawo i Zy-
cie”, nr 20 z 19.05.1990 r. _

7 Zob. tez: J. Jarowiecki, Przeksztaicenia prasy polskiej w latach 1989-1995, (w:)
A. Stomkowska (red) Pieciolecie transformacji mediow..., s. 117-120; J. Konieczna,
Tytuly i numery, ,,Prawo i Zycie”, nr 26 z 1990 ., s. 10-11; Jacek Bukowski, Mdj Hajd-
park. Kupie ci, Ziuta redakcje!, ,,Rzeczpospolita”, nr 269 z 19.11.1990 r.; M. Gersdorf-
Giaro, Likwidacja RSW ,,P-K—-R". Nieporozumienia wokot odpraw dla dziennikarzy,
., Rzeczpospolita” z 30.05.1990; (kow), Sami o sobie. Dziennikarze do strézéwek i tak-
séwek, ,,Prawo i Zycie”, nr 20 z 19.05.1990.
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wego klienta. Przedmiotem dzialania jest prowadzenie dziatalnosci w zakresie
kolportazu prasy krajowej 1 zagranicznej oraz ksigzek i wydawnictw, a takze
handlu wewngtrznego i zagranicznego. Posiada na terenie calego kraju 14 od-
dziatéw. Udziat RUCHU w krajowej sieci punktow sprzedazy wynosi obecnie
51,4 %. Podstawowym zadaniem spoiki jest niezalezna i neutralna dystrybucja
prasy wszedzie tam, gdzie znajduja si¢ jej czytelnicy®.

Dostgpnos$¢ prasy zapewnia poprzez sie¢ ponad 30 tys. punktéw sprzedazy
detalicznej (w tym ok. 16 tys. wlasnych punktéw). Poprzez prenumerat¢ dociera
do przeszio 100 tys. stalych klientéw. Oferta w prenumeracie obejmuje ponad
1050 tytuldw krajowych i 300 zagranicznych. Od lutego 1996 r. RUCH S.A.
posiada wiasny adres internetowy. Pojawila si¢ elektroniczna wersja katalogu
.Prasy w prenumeracie”, ktéra umozliwia duzo wygodniejsze przegladanie ty-
tuléw prasowych dostgpnych w prenumeracie oraz ich zamawianie.

W Polsce dziatatlo w 1994 roku okoto 60 firm kolportazowych’. Obecnie pa-
nuje zasada wolnosci rozpowszechniania prasy. Kolportowa¢ pras¢ moze kazdy,
kto prowadzi dzialalno$¢ gospodarczg. Brak jest ram prawnych definiujacych
zasady, organizacj¢ i normy w kolportazu. Wydawcy moga rozpowszechniaé
sami tytuly, ktére wydaja, lub dysponowaé je rownoczesnie do wielu firm kol-
porterskich dziatajacych na tym samym obszarze. Praktycznie firmy kolporter-
skie dzialaja jako mandatariusze wydawcéw. Wydawcy zachowuja wlasnosé
swych rozpowszechnianych publikacji i pozostaja organem decyzyjnym w pro-
cesie dystrybucji. Uznaje sig¢, ze firma kolporterska powinna by¢ bezstronna
i neutralna dla kazdego wydawcy. Ale rozpowszechnianie prasy drukowanej
prowadzi do dysponowania znakomita masg informacji bardzo cennych dla wy-
dawcow prasy i sieci handlowych. To jest powdd, dla ktérego nie zawsze i nie
wszystkie firmy kolporterskie wykazujg bezstronno$¢.

Inne firmy kolporterskie obshuguja okoto 11 tys. punktéw sprzedazy prasy (nie
wliczajac w to placowek Poczty Polskiej S.A.). Prywatne firmy kolporterskie ofe-
ruja do sprzedazy okoto 500 tytutéw, koncentrujac si¢ na najbardziej poczytnych.
Okoto 500 tytutéw oferuje tylko kilka wigkszych firm. Pozostate — mniejsze fir-
my kolporterskie oferujg od kilkudziesigciu do 200 najlepszych tytuléw.

Wedlug obserwacji i danych RUCH S. A. udziat innych firm kolporterskich
w rynku prasowym wynosi obecnie okoto 40 %. Do najwazniejszych zaliczy¢
nalezy: Kolporter S.A., Garmond Ltd., Poczt¢ Polska.

Firma Kolporter S.A. rozpoczela dziatalno$¢ w kwietniu 1990 roku na tere-
nie Kielc sprzedaza ,,Gazety Wyborczej”. Obecnie posiada 38 oddzialéw na te-

¥ L. Majecki, 4naliza pozycji rynkowej firm kolporterskich, ,Firma i Rynek”, nr 9,
Zachodniopomorska Szkota Biznesu, s. 66.
® Wedtug danych Biura Zarzadu Ruchu, marzec 1998, (w:) L. Majecki, op. cit., s. 68.
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renie catego kraju, ktére obstuguja 13,5 tys. punktéw sprzedazy oraz 9 tys. od-
biorcow prenumeraty. Udzial Kolportera w ogdlnopolskiej sieci punktéw sprze-
dazy wynosi obecnie okoto 23,1 %'°. Ma on aspiracje do odgrywania gléwne;j
roli na rynku prasowym.

Firma Garmond Ltd. rozpoczgla dziatalno$é¢ w lipcu 1992 r. w Krakowie
kolportazem kilkunastu tytuléw prasowych. W 1998 r. 9 oddzialéw Garmondu
obstuguje okolo 2,9 tys. punktéw sprzedazy prasy gtéwnie na obszarach Polski
poludniowej, co stanowi okoto 5,0 % calej sieci sprzedazy prasy w Polsce''. Po
ustabilizowaniu swojej pozycji na rynku firma ta rozwingta dzialalnosé w za-
kresie pozyskiwania prenumeratoréw gtéwnie instytucjonalnych.

Poczta Polska prowadzi egzemplarzowa sprzedaz prasy za posrednictwem
swoich placéwek, gléwna jednak forma dziatalnosci kolporterskiej tego przed-
sigbiorstwa jest prenumerata indywidualna. Poprzez rozlegl strukture urzedow
pocztowych oraz zatrudnionych w niej listonoszy prasa dociera bezposrednio do
klienta na adres domowy. Ma to duze znaczenie, szczegdlnie na terenach wiej-
skich oraz tam, gdzie nie ma innych mozliwosci nabycia prasy.

Inne, prywatne liczace si¢ firmy kolportujace prase to m.in. Jard Press S.A.,
Rolkon Sp. z 0.0., Agencja Kolportazowo-Handlowa News Pik'?. Wigkszos¢ li-
czacych si¢ kolporteréw zrzeszona jest w Stowarzyszeniu Dystrybutoréw Prasy,
powstatym w 1997 roku. Specyfika kolportazu w Polsce polegajaca na wspét-
istnieniu kilku firm dystrybucyjnych w jednym regionie, wplywa na zaostrzenie
si¢ walki o rynek lokalny. Firmy kolporterskie dywersyfikujac rynek dostrzegty
szans¢ rozwoju sprzedazy prasy poprzez prenumeraig, ktora gwarantuje stabilng
sprzedaz i otrzymanie naleznosci przed wykonaniem ushugi.

3. Nowe nawyki czytelnicze wéréd odbiorcéw prasy

W trakcie transformacji zmienia si¢ rowniez oblicze polskiego czytelnika.
Czytelnictwo w latach 1989-1994 podlega ré6znym fazom. Ryszard Filas wy-
roznia trzy takie charakterystyczne okresy:

1. Fazg ,zywiolowego entuzjazmu i wymuszonych przeksztalcen” (od maja

1989 do mniej wigcej potowy 1991 r.);

2. Fazg ,,pozornej stabilizacji i zmian podskérnych” (w przyblizeniu od polowy

1991 r. do konca 1992 r.);

3. Fazg ,,01t3wartej walki o rynek” (od poczatku 1993 r. do korica sierpnia
1994r.)".

& Wedtug danych Biura Zarzadu Ruchu, marzec 1998, (w:) L. Majecki, op. cit., s. 68.

"' Wedtug danych Biura Zarzadu Ruchu, marzec 1998, (w:) L. Majecki, op. cit., s. 68.

'> Raport Prasowy nr 8 z 15.08.1997 r.

" Ryszard Filas, Pig¢ lat przemian mediéw masowych w Polsce, bilans wstepny,
»Zeszyty Prasoznawcze”, 1994, nr 1-2,
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W pierwszej fazie transformacji medidw zaobserwowano gléwnie burzenie
starych, utrwalonych w poprzedniej dekadzie nawykéw czytelniczych. Dwie
najbardziej charakterystyczne reakcje to, z jednej strony rezygnacja z lektury
prasy badz tez, z drugiej strony, ,,racjonalizacja czytelnictwa” (tzn. ograniczanie
liczby tytulow przez wyzbycie si¢ z zestawu lektury czesci pism, nawet tych
czytanych do niedawna systematycznie) polaczona z nieufnoscia do wielu ty-
tutdw nowo powstajacych, nawet (po rozpoczeciu ,,wojny na gorze”) pism
wspartych autorytetem Solidarnosci (wyjatkiem byta kariera ,,Gazety Wybor-
czej”, ktéra jednak bardzo krétko cieszyla si¢ solidarno$ciows rekomendacja).
Mimo wszystko model korzystania z prasy zachowatl jedng ceche tradycyjna:
nadal byl oparty na czytelnictwie dziennikéw, w znacznej mierze regionalnych.

W fazie drugiej uplywajacej pod znakiem odzyskania stabilizacji sytuacji
prawno-organizacyjnej przez wigkszo$¢ dawnych tytuléw bytej RSW oraz
okrzepnigcia na rynku pierwszej generacji nowych gazet i zwlaszcza koloro-
wych magazynéw, nastapilo pewne ozywienie czytelnictwa: spadek odsetka
nieczytelnikow, wzrost liczby czytanych tytuléw, w tym dziennikéw (ale tylko
ogolnopolskich) i czasopism (cho¢ wylonit si¢ zestaw poczytnych tytuléw). Nie
rosty jednak wskazniki regularnego odbioru (a w przypadku prasy codziennej
nawet spadaly), co $wiadczyloby o rozluznieniu kontaktéw i ,,przebieraniu”
w coraz bogatszej ofercie w poszukiwaniu czego$ dla siebie.

Faza trzecia miala zlozone odbicie. Poczatkowo do wiosny 1993 roku utrzy-
mywala si¢ jeszcze tendencja odbudowy czytelnictwa prasy, przynajmniej o ty-
le, ze wciaz spadat wskaznik ,,nieczytelnictwa”. Juz wtedy jednak kontakty Po-
lakow z prasa codzienng miaty charakter coraz mniej regularny (lektura doryw-
cza), cigzar za$ czytelnictwa przesunal si¢ na korzystanie z czasopism, w tym
miesigcznikéw. Od drugiej potowy 1993 r. (co potwierdzaja wyniki dwéch ko-
lejnych badan Osrodka Badan Prasoznawczych, tzn. z grudnia 1993 r. oraz
z czerwca 1994 r.)'* obserwujemy zatamanie wszelkich trendéw wzrostowych.
Rosnie liczba nieczytelnikow prasy, spada odsetek czytajacych regularnie za-
rowno dzienniki, jak i czasopisma, kurczy si¢ przecigtna liczba czytanych tytu-
t6w. Systematycznie spadata poczytnos¢ dziennikéw lokalnych (malaty zreszta
takze ich naklady). Te tendencje ,,redukcjonistyczne” odbijaja si¢ na poczytno-
$ci poszezegodlnych tytuldéw, zardwno dziennikéw jak i czasopism.

Zatem w latach 1990-1995 dostrzegliSmy nie tylko ograniczenie czytelnic-
twa prasy, ale i przejawy rewolucji w zestawie lektury Polakéw i Polek. Wydaje
sig, ze na ksztalt owej rewolucji wywarlo wplyw otwarcie nowych, w polskich
warunkach, mozliwosci spgdzania wolnego czasu przed telewizorem (miesz-

"4 Ryszard Filas, Panorama czytelnictwa prasy 1989-1994, (w:) A. Stomkowska
(red.), Pieciolecie transformacji prasy polskiej, op. cit.
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kancy duzych aglomeracji miejskich, zwlaszcza korzystajacy z sieci kablowej,
mieli do wyboru w okresie badan po 5-8 kanatow polskojgzycznych oraz kilka-
nascie zagranicznych), jak i korzystania w dos¢ szerokim zakresie z serwisu lo-
kalnego kilkudziesigciu komercyjnych rozglosni radiowych. Redukcja czasu
wolnego wiaze si¢ nie tylko z wigkszym zapracowaniem (jako forma obrony
przed pauperyzacja lub bezrobociem). Postgpujaca fascynacja oferta telewizji
(1 wideo) nie pozostawiata czasu na czytelnictwo ksigzek a nawet prasy, badz
tez ograniczala jej lekture do kolorowych magazynéw z krétkimi tekstami
w ,,okienkach” i licznymi ilustracjami przypominajacymi migawki na ekranie
telewizora.



JERZY RUDZIK

PRASA LOKALNA O SRODKOWOPOMORSKIM
1999 - STYCZEN 2001

Ostatnie trzy lata nie byly dla Koszalina i Shupska pomysine. Po przegraniu
batalii o0 wojewodztwo $rodkowopomorskie utracily funkcje centréw regionow
i wraz ze swoimi regionami zostaly rozebrane przez duzych sasiadéw ze
wschodu i z zachodu ze wszystkimi wynikajacymi stad skutkami.

Przetom wiekdéw i tysiacleci przynidst, szczegdlnie Koszalinowi, szereg pre-
stizowych porazek. Fiaskiem skonczyly si¢ proby ulokowania tu siedziby wo-
jewddzkiego Urzgdu Pracy, odmdéwiono finansowania Baltyckiego Teatru Dra-
matycznego w powazniejszym zakresie. Nie wiadomo czy szybko zakonczy si¢
budowa koszalinskiego szpitala wojewddzkiego — inwestycja z dluga, siwg bro-
da.

Hiobowe wiesci nadeszly tez z kregdéw rzadowych. Skreslono obydwa miasta
z listy powiatow zagrozonych szczegélnie bezrobociem strukturalnym, co ogra-
nicza i tak bardzo szczupte fundusze na przeciwdziatanie bezrobociu.

Na szczgécie po pierwszych bulwersujacych komunikatach o tym, ze nie be-
dzie drogi ekspresowej migedzy Szczecinem a Gdanskiem — przez Koszalin
i Stupsk — wiemy juz, ze taki szlak komunikacyjny zostal uwzgledniony w rza-
dowych planach.

Ulotnily si¢ natomiast w sing dal nadzieje na korekte podziatu administracyj-
nego kraju, o ktorej wspominata sejmowa ustawa z lipca 1998 roku. Rzad
w grudniu 2000, w przyjetym raporcie oceniajacym skutki reformy administra-
cyjnej kraju, nie dal najmniejszych szans na stworzenie wojewddztwa srodko-
wopomorskiego, nie wspomnial tez o jakichkolwiek funduszach dla miast, ktére
utracity wojewodzki status, cho€ je obiecywal.

Niekorzystnie przeszta tez debata senacka. Mimo heroicznych staran Jerzego
Mokrzyckiego, aby zachowad taka mozliwos¢, jego wniosek, rowniez glosami
partyjnych kolegéw z SLD, przepadt z kretesem. Nie znamy jeszcze stanowiska
sejmu, ale mozna w ciemno przewidzie¢, iz bgdzie ono negatywne.

Moéwi sie nie bez racji, ze w obecnym uktadzie parlamentarnym nie ma zad-
nych widokéw na zmiang tej sytuacji. Nie po to przeciez dzielono kraj i wy-
szarpywano wcigz nowe obszary dla wojewddztw, by teraz burzy¢ to, co w du-
zym trudzie ustalono w drodze migdzypartyjnego kompromisu z aprobatg pre-
zydenta Aleksandra Kwasniewskiego.
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Odnotujmy dwuglos senatoréw tuz po senackich rozstrzygnigciach.

Jerzy Mokrzycki: ,,Uwazam nadal, Ze jest szansa na wojewddztwo Srodko-
wopomorskie”. '

Krzysztof Majka: ,.Jestem calym sercem za powotaniem do Zycia jeszcze jed-
nego wojewodztwa. Ale trzeba spojrze¢ prawdzie w oczy: w obecnej chwili ani
na prawicy, ani na lewicy nie istnieje realny uklad, ktoremu zalezaloby na
utworzeniu Srodkowopomorskiego. Dlatego uwazam, ze nalezy jak najszybciej
zmieni¢ dominujqcy dotychczas w regionie styl dzialania: zamiast wojewédztwa
trzeba silniej domaga¢ sie od wladz centralnych realizacji wspomnianych zo-
bowiqzan. Musimy sie najpierw wzmocni¢, aby kiedys méc wrdoci¢ do sprawy
wlasnego wojewddztwa”. :

Pan Majka nie musi udowadnia¢ swego zaangazowania w t¢ sprawe, ponie-
waz nie przesypial posiedzen w parlamencie, nie opowiadal bajek, nie obiecy-
wal, ze skonczy ze soba, gdy dobiegnie konca najczarniejszy scenariusz'.

Wielce jest tez wymowna niedawna wypowiedz Eugeniusza Zubera, szefa
Stowarzyszenia ,Integracja dla rozwoju”, podczas zebrania zalozycielskiego
kolobrzeskiego ogniwa tej organizacji: ,,W tym sejmie nic si¢ nie da zrobié.
Skutecznq ofensywe trzeba przeprowadzi¢ po wyborach parlamentarnych, gdyz
podzial kraju moze zosta¢ zmieniony tylko w drodze ustawy. Nalezy tez zwrdcié
sie do prezydenta. Jest nam cos winien, obiecywal wiele”.

Co wynika z tego glosu prawdy? Ewolucja pogladéw z hurra optymistycz-
nych na bardziej dlugofalowe. Entuzjazm ma si¢ wesprzeé koniunktura?,

Nieco wczesniejsze wypowiedzi panéw Mokrzyckiego i Zubera, cho¢ zniu-
ansowane, juz ten kierunek myslenia zapowiadaty.

J. Mokrzycki: ,,Z tym rzqdem nie ma szans na wojewodztwo srodkowo-
pomorskie. Podobnie sprawa wyglada w sejmie. W 2001 roku jest to niereaine.
Sprawa rozegra sie w 2002 r. obojetnie kto wygra wybory. SLD w lutym zasta-
nowi sie czy w programie wyborczym zostanie ujety temat srodkowopomors-
kiego™.

Ostatnie zdanie budzi watpliwosci. Zastanawiaé si¢ nad czyms, co juz na
sztandarach bylo wypisane wczesniej?

E. Zuber: ,Najwazniejsza jest jednosé, wszyscy razem i kazdy z osobna.
Robmy swoje”.

Przedstawit on kalendarz dziatan dla spotecznikéw, ,,oficjeli”, nawet mediow
1 kosciola. Jak bedzie trzeba wystapi si¢ z poselska inicjatywa ustawodawcza
0 powolaniu wojewddztwa srodkowopomorskiego oraz ewentualnie o przepro-
wadzenie obywatelskiego referendum w tej samej kwestii.

‘P, Kobalczyk i P. Polechonski, Pytania, ,,Gtos Pomorza” 13-14.01.2001.
2 PP Nadzieja nie gasnie, ,,Glos Pomorza” 22.01.2001.
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Przypomniano w prasie o imponujagcym rozwoju Stowarzyszenia ,,Integracja
dla rozwoju”. Powstato w Stawnie. Od pazdziemika 2000 ma wiadze, program,
struktury. Rozestano do wiadz r6znych szczebli memoranda, apele, raporty”.

Dobrze, ze spoleczne stowarzyszenie grupujace Koszalinian, Stupszczan,
patriotow Srodkowopomorskiego krzepnie, rozbudowuje swe szeregi i ponad
partyjnymi podziatami prébuje tworzy¢ ob6z zwolennikéw nowego regionu. W
pewnym sensie to nowa jakos¢. Na ile trwata? Wyciagnigto wnioski z przegra-
nej walki o srodkowopomorskie?

Sojusz nauki ze spolecznikami

27 i 28 listopada 2000 roku o problemach powolania nowego wojewodztwa
rozmawiali naukowcy, pasjonaci matych i regionalnych ojczyzn, ,oficjele”.
Glowni organizatorzy: Politechnika Koszalifiska i Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne. Referenci: luminarze nauki i osoby zaufania publicznego.

Whiosek generalny konferencji: Koszalin i Stupsk sa poddawane marginali-
zacji i degradacji w wielu dziedzinach. Dlatego walczymy o wsp6lne woje-
wodztwo, gdyz w tym szansa na niwelacj¢ roznic cywilizacyjnych, jakie nas
dzielg od bardziej rozwinigtych. Jednoczesnie méwiono, ze nie jestesmy gorsi
od innych, bardziej utytulowanych, potrafimy to udowodnié.

Pojawily si¢ tez nowe mysli, oceny. Negatywnie oceniano stan stosunkow na
linii Stupsk — Gdansk. Identycznie przedstawialy si¢ relacje koszalinsko-
szczecinskie.

Wicemarszatek sejmiku zachodniopomorskiego — Andrzej Durka powtarzat
wyswiechtang formulke, ze... ,,nie mamy prawa traktowaé Koszalina inaczej niz
inne czesci wojewodztwa™.

Pojawity si¢ tez nowe mysli, oceny. Negatywnie oceniano stan stosunkéw na
linii Stupsk — Gdansk. ldentycznie przedstawialy sie relacje koszalinsko-szcze-
cinskie.

Edward Wisniewski z Kolobrzegu wiaczyt si¢ z interesujaca uwaga, iz ,,0d
lat istnieje konkurencja miedzy Koszalinem a Kolobrzegiem. Marnotrawione sq
srodki, zamiast tego daloby sie stworzy¢ silny dipol w tym krancu wojewddz-
twa”. Temat godny gie¢bszych przemyslen.

Niezupelie odpowiadal prawdzie idealizowany stan stosunkéw miedzy
Bydgoszczg i Toruniem, ktére w nowym podziale administracyjnym kraju usy-
tuowaly si¢ jako réwnorzedne osrodki z siedzibami wojewody i urzedu mar-
szalka samorzadowego. Daleko migdzy nimi do stanu braterskiej mitosci, choé¢

* Mas Robmy swoje, ,,Glos Koszalinski” 19.01.2001.
* (abu, zez, ab) Niezadowoleni i oszukani, ,Glos Koszalifiski” 20.11.2000, P. Pasi-
kowski, ... Europa patrzy, ,,Gltos Pomorza” 20.11.2000.
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o takim ukladzie moga jedynie marzy¢ Koszalin i Stupsk, z ktérych usunigto
wszystkie urzedy o randze wojewddzkiej.

O efektach rendez wous naukowcow i reglonallstow informowaly szeroko
media koszalinskie’. _

Za rewelacj¢ uznano niektére pomysty naukowcoéw. Profesor Andrzej
Szwichtenberg dostrzegl w Koszalinie wazny i atrakcyjny krajowy osrodek bu-
dowy ,,drugich domow”.

Szef szczecinskiego Biura Rozwoju Regionalnego Tomasz Zielinski, doko-
nujac cudéw w ekwilibrystyce stownej, wzywal Koszalinian do partycypacji
w niwelowaniu réznic cywilizacyjnych miedzy réznymi miejscowosciami.
Przyznal mimochodem Koszalinewi rangg drugiego os$rodka w regionie. Nie
wiemy, czy nie zmyto mu za to glowy.

Dobre samopoczucie tworcow nowej mapy kraju moglta zmaci¢ Jadwiga
Wawerska z Elblaga, ktéra méwila o nonsensownym podziale Zutaw migdzy
gdanskie i olsztynskie. Takich przykladéw, kiedy siekiera wyrabywano granice
posrod jednolitych wspolnot terytorialnych jest wigce;.

Zgoda panowala w eksponowaniu szans Koszalina, jako waznego osrodka
akademickiego o miedzynarodowej randze, cho¢ temat ten, niestety, nie docze-
kat sie poszerzenia.

Szczecinianie, zwlaszcza glosem wicemarszatka Durki, wytykali Koszalino-
wi niedostatek pomystéw w wykorzystaniu swoich atutéw, przestrzegano tez
przed tendencjami secesyjnymi, jesli tak rozumie¢ zarzuty o przerost ambicji.

Prezydent Stupska Jerzy Mazurek konsekwentnie opowiadat si¢ za koszalin-
sko-stupskim mariazem.

Do$¢ niewdzigezna rola przypadta profesorowi Andrzejowi Suszynskiemu
wyglaszajacemu inauguracyjny referat, w ktérym nie sposéb bylo ominaé za-
grozenia wyplywajace z utraty wojewddztwa. Wypunktowat je dokladnie, zara-
zem lat oliwg na wzburzone fale, przestrzegal przed myleniem emocji z fakta-
mi. Z tego zadania wywiazat si¢ znakomicie.

Srodkowopomorskie inicjatywy Politechniki Koszalifiskiej zaczgly sig
znacznie wczesniej. Na poczatku 1998 roku jeszcze przed rozbiorem woje-
wodztwa koszalinskiego w czasie obrad 6wczesnego sejmiku prof. Wojciech
Kacalak przedstawil w sugestywnej formie racje przemawiajace za érodkowo-
pomorskim. Bronit wraz z naukowcami Politechniki tych racji przez dtugi czas®.

25 lutego 1999 roku gloéwnie z 1mqatywy Uczelni powstata na spotkaniu
w Koszalinie Unia Powiatéw, Miast i Gmin Pomorza Srodkowego zyczliwie
przyj¢ta przez lokalne zbiorowosci. Cho¢ odzegnywata si¢ od manifestacyjnego
demonstrowania sklonnos$ci separatystycznych, stawiata na integracje gmin po-

5 P. Pasikowski, Kolej na rewizje, ,,Gtos Pomorza” 2-3.12.2000.
8 J. Rolski, W obronie, ,,Wiadomosci Koszalifiskie” 14-27.03.1998.
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morskich, spotkala si¢ z krytyka urzednikéw — z kregéw rzadowych i szczytéw
biurokracji samorzadu wojewodzkiego.

Kolejne konferencje dowiodly wielkiego zaangazowania koszalifskiej profe-
sury w odzyskanie regionalnej tozsamosci i umacnianie o$rodkéw pomorskich.
Dazono, stusznie do zdobywania argumentow liczacych si¢ w decydujacej roz-
grywce. Mogly sta¢ si¢ nimi... ,parki technologiczne, programy wspierania
przedsiebiorczosci mlodych ludzi i promowania miodych talentéw, programy
zwiqzane z integracjq europejskq, wspieranie turystyki i gospodarki morskiej,
programy promocji produktow pomorskich i koszaliniskich, programy nowocze-
snego zarzqdzania miastami, wspierania mlodych i Srednich przedsiebiorstw,
czy nowych form dzialalnosci gospodarczej”.

Zatem — ,zanim zaczniemy walczyé o wojewddztwo srodkowopomorskie,
najpierw powinnismy stworzy¢ wspolnq strategie, posrawié na integracje i
srodkowopomorskie inicjatywy”. Nie bez powodu wu:c seminarium naukowe
nosito nazwe »Strategia rozwoju Pomorza Srodkowego«’.

Rzecz jasna w takich dyskusjach zawsze warto staraé sie odpowiedzieé na ile
w obecnych warunkach jest realne wcielenie w zycie takich zamierzen. Doswiad-
czenia z lektury przyjetej juz ,,Strategii rozwoju Pomorza Zachodniego” nie sa
najlepsze. Nic dziwnego, ze prezydent Koszalina Henryk Sobolewski negatywnie
ocenit fakt dalekiego miejsca, jakie w tym dokumencie zajmowat Koszalin.

Rektor Politechniki Koszalinskiej prof. Krzysztof Wawryn powiedziat
wprost: ,,Autorzy nie zauwazyli lub nie chcieli zauwazyé, e Koszalin nie jest
tylko jednq z gmin wojewddztwa, lecz jest osrodkiem promieniujqcym na cale
byle wojewddztwo koszaliriskie™.

W grudniu 2000 roku pod auspicjami Politechniki odbyta si¢ kolejna konfe-
rencja naukowa po$wigcona rozwojowi Pomorza Srodkowego. Prof. Wojciech
Kacalak przedstawil priorytety, prof. Bogustaw Polak powstanie wojewodztwa
koszalinskiego i etapy jego umacniania, dr Eugeniusz Zuber — zagrozenia spo-
wodowane likwidacjg wojewddztw srodkowopomorskich.

Przedstawiono tez wyniki badafi opinii publicznej, wedlug ktérych 71 %
mieszkancow bylego koszalinskiego pragnie zy¢ w wojewddztwie $rodkowo-
pomorskim, a w Stupskiem az 73 %. Jednak inne badania zaprezentowane przez
prezesa Stowarzyszenia ,,Zielone Pomorze”, red. Piotra Urbana, sa umiej opty-
mistyczne, gdyz tylko dla 30 % badanych ta mysl jest realistyczna’.

Oczywiscie takie sondaze musza by¢ powtarzane i weryfikowane. Warto za-
uwazy¢ wzrost sympatii do Srodkowopomorskiego wéréd mieszkancow shup-

? (ak) Ponad podzialami, ,,Glos Koszalifiski” 28.04.2000.

* (pik) Koszalin z lupq w reku, ,,Glos Pomorza” 17.02.2000, L. Lubinecka, 4 miato
byé tak dobrze, ,,Glos Koszalinski” 09.03.2000 , G. Slizewski, Problem wréci z calg
mocq, ,,Glos Koszalinski” 10.03.2000.

? (Stefan) Jakie priorytety?, ,,Gtos Pomorza™ 23.11.2000.
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skiego. Na ile ostably lub wzmocnily si¢ te tendencje w Koszalinskiem nie jest
do konca jasne. Balamutne sa natomiast typowe sondy dziennikarskie z reguty
przypadkowe i malo reprezentatywne. "

Z ostra krytyka pism koszalinskich spotkata si¢ natomiast — o czym wspo-
mniano — Strategia rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego — dokument
przyjety przez sejmik samorzadowy. ,,Okazalo sie, ze Koszalin to tylko punkt na
mapie, jak kazda inna gmina. — Chetnie wskazuje ona (wowczas jeszcze projekt)
na potrzebe integracji wojewddztwa, ale chce jq realizowa¢ umniejszajqc role
Koszalina jako centrum strefy wplywow na terenie bylego wojewddztwa kosza-
linskiego. Strategia umniejsza te role pod hastem albo pretekstem (trudno dzis
jeszcze to rozstrzygnqcé) rownomiernego rozwoju gmin. Tymczasem strefa
wplywow Koszalina, drugiego miasta w regionie, jest faktem... Poziom projektu
miejscami jest zalosny i przypomina wypelnionego gotowca z lat siedemdzie-
siqtych... Groteska. Ta strategia to niewypal”, tak skomentowal 6w dokument
red. Piotr Kobalczyk ',

W przyjetym 30 stycznia 2001 roku ,,Programie rozwoju wojewddztwa za-
chodniopomorskiego” sg juz nieco konkretniejsze zapisy niz w ,,Strategii...”
Wsrod nich znalazly si¢ korzystne dla Koszalina i bylego regionu obietnice
kontynuacji budowy szpitala wojewddzkiego i modernizacji bialogardzkiego,
ladowisk dla helikopteréw ratownictwa medycznego w Koszalinie i Kolobrze-
gu. Wsréd priorytetow uwzgledniono réwniez droge ekspresowg Szczecin —
Koszalin — Shupsk — Gdansk.

Sejmik przyjat ten program praktycznie bez dyskusji, gdyz nie mial na to
czasu. Co spelni sig¢, na co zdobgdzie si¢ fundusze rzadowe 1 pomocowe z Unii
Europejskiej, dopiero si¢ okaze.

Sejmik powotal tez komisj¢ majaca m.in. oceni¢ mozliwosci przeniesienia
pewnych instytucji wojewddzkich do Koszalina. Jednak nie bez powodu komi-
sja zostala w mediach nazwana jako ,,Pro Forma”. Spelni prawdopodobnie rolg
prowizorycznego plastra opatrujgcego rany, jakie zadano Koszalinowi, odma-
wiajac mu wcze$niej usytuowania tu siedziby Regionalnej 1zby Obrachunko-
wej, a zwhaszcza Wojewodzkiego Urzedu Pracy.

Jest wielce watpliwe czy ta komisja cokolwiek powaznego ustali. Znana jest
prawda, ze jak si¢ chce cos rozmydli¢, powotuje si¢ komisje.

Warto przypomnieé, iz przed paruset laty za péznych Gryfitéw wiadajacych
Ksigstwem Zachodniopomorskim, kwitnacym gospodarczo i kulturalnie, Ko-
szalin speinial rolg drugiego centrum.

Z kolei potrafiacy rachowaé, oszczgdni i dobrze zorganizowani Prusacy juz
w poczatkach XIX stulecia potrafili sensownie zreformowac system administra-

" (pik) Ciach po delegaturze, ,,Gtos Pomorza” 07.04.2000.
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cyjny kraju i zafundowali sobie migdzy innymi rejencje koszalifiska, ktora
przetrwata do konca Il wojny $wiatowej. Znajdowat si¢ w niej takze Shupsk
oraz wiele migjscowosci na wschod i potudnie — niemal identycznie jak do po-
towy lat siedemdziesigtych w ukladzie 17 starych wojewddztw, a pozniej
w granicach wojewddztw Srodkowopomorskich do momentu ich likwidacji.

Fiasko nurtu integracyjnego

Publicysta ma prawo do wyglaszania opinii niekoniecznie zweryfikowanych
w procesie badawczym. W potocznym odczuciu wéréd spolecznoéei koszalin-
skiej mozna wyodrebni¢ kilka charakterystycznych postaw zauwazalnych po
utracie wojewodztwa:

— nurt zdecydowanie kontestacyjny przeciwny decyzjom i praktykom wiadz
pozbawiajacych nas statusu wojewddzkiego;

— nurt lojalistyczny, stawiajacy na wypeknianie dyrektyw wiadzy, niekoniecz-
nie za satysfakcje moralne, ale i za wymierne honory;

— nurt integracyjny poszukujacy miejsca Koszalina i Stupska w nowych regio-
nach na zasadach partnerskich, doceniajacych rol¢ bytych osrodkéw woje-
wodzkich.

W nowych realiach szybko okazalo sig, ze krag rozczarowanych zaczal si¢
poszerzac.

Nie da si¢ niestety powiedzie¢ z przekonaniem, ze ncwe centra regionalne
nie prowadza polityki imperialnej wobec Koszalina i Stupka.

Zaczeto si¢ od masowej likwidacji bylych wojewodzkich instytucji, wywozu
sprzgtu, mebli, samochodéw, komputeréw. Nie tworzono oddzialéw woje-
wodzkich albo szybko je likwidowano — przyktad Delegatury Urzedu Woje-
wodzkiego w Koszalinie.

Prawdziwy boj stoczono o to, by siedziba Regionalnej Izby Obrachunkowej
byt Koszalin. Zmagania przypominaly momentami wystepy marnego kabaretu.
Okazalo sig, ze poza nurtem oficjalnym, w ktérym popierano aspiracje Koszali-
na, gdzie$ w kuluarach i gabinetach vipéw podejmowano zupelnie inne decyzje.

Na ile koszaliniscy politycy majacy wplyw na decyzje sejmiku samorzado-
wego i sami radni wykazali si¢ refleksem, to inna sprawa.

Mimo, iz sejmik zachodniopomorski wigkszo$cia gloséw opowiedziat si¢ za
ustanowieniem swej siedziby w Koszalinie (przeciwni byli radni SLD), mimo po-
parcia wojewody, licznych interwencji senatora Krzysztofa Majki, Jerzego Mo-
krzyckiego, pytan i listow slanych do ministrow, premiera, sprawy nie potrafiono
pomysinie sfinalizowac. Sejmikowi prominenci, urz¢dnicy przerzucali si¢ odpo-
wiedzialnoscig. Stad podejrzenie — nigdy nie wyjasnione — o zakulisowe roz-
grywki i brak dobrej woli, czego ofiarg padly interesy Koszalina i bytego regionu.
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Whniosek? — Nie wolno dawaé jakichkolwiek powodow, chocby tylko for-

malnych (chodzito o nieobecno$¢ wysokiego funkcjonariusza sejmiku na kon-

“sultacjach w Ministerstwie Spraw Wewngtrznych i Administracji), co doprowa-
dzito do niekorzystnych rozstrzygnigc.

Charakterystyczna wypowiedZ ministra Jozefa Ptoskonki niech zostanie do-
ktadnie zapamigtana: ,,Walczy¢ trzeba do konca i jesli sq argumenty, to trzeba
korzysta¢ z kazdej okazji, jesli chce sie dopigc celu. Wielokrotnie w czasie ta-
kich konsultacji zmienialismy wczesniejsze ustalenia, ale nieobecni nie majq ra-
¢ji (...) Byly duze szanse, zeby RIO ustanowi¢ w Koszalinie. Szkoda, ze sejmik
z tego zrezygnowat”.

Tej wypowiedzi nie da si¢ zakwestionowa¢. Sprawa jest ciekawa rowniez
dlatego, ze po raz pierwszy na przekor partyjnym centralom w regionie probo-
wali w obronie intereséw regionu koszalinskiego wspélnie dziata¢ radni i par-
lamentarzysci lewicy i prawicy. Nie przyniosto to pozadanego efektu, ale by¢
moze stwarza szans¢ na przysziosé,

Ujmujac doktadniej: trzeba zauwazy¢, ze aspiracje Koszalina, jako drugiego
po Szczecinie osrodka w regionie, sa zauwazane przez wielu, ale wspierane tyl-
ko przez niektérych.

Stad znaczenie inicjatywy radnych prawicy, by stworzy¢ wraz z SLD kosza-
linskie lobby dzialajace wspdlnie w interesie bylego regionu koszalinskiego. Ta
inicjatywa sprawdzita sig, cho¢ tylko w czgsci podczas staran o siedzibg Regio-
nalnej Izby Obrachunkowe;.

Juz wtedy jednak daty si¢ zauwazy¢ rdznice pogladow na temat wzajemnych
relacji koszalifisko-szczeciniskich. Linie podziatu interesow przebiegaja bowiem
nie na lewo, czy na prawo, lecz wedle partyjnych instrukcji i obstrukcji, przy
peknigciach wewnatrz ugrupowan. Zdarza si¢ wige, ze prawica ze Szczecina
wspiera koszalinskie inicjatywy. W SLD, w ktéorym wymogi dyscypliny partyj-
nej sa surowsze przeciw siedzibie RIO w Koszalinie glosowali radni SLD ze
Szczecina.

Natomiast glosowanie w sprawie siedziby Wojewddzkiego Urzgdu Pracy
w Koszalinie przybralo nieoczekiwany obrét. Z okowéw dyscypliny partyjnej
SLD wytamat si¢ tylko Jerzy Mokrzycki, pozostali radni lewicy, rowniez z Ko-
szalina, glosowali przeciw przeniesieniu siedziby. Radni Unii Wolnosci ze
Szczecina w momencie glosowania elegancko sig ulotnili.

Czy w tych warunkach starania integracyjne majg gl¢bszy sens? Na czym ta
integracja ma polega¢? Wérdd koszalinskiej centroprawicy najczg$ciej mowi sig
o wspotdziataniu w ramach nowego ukiadu terytorialnego. Prébowala podej-
mowac takie dziatania, z wiadomym skutkiem.

Szczegélnie jednak wymowna jest wypowiedz Jacka Piechoty, lidera za-
chodniopomorskiego SLD, osoby w ktérej glos trzeba si¢ bardzo uwaznie wstu-
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cha¢. Nie ukrywa, ze byt i bedzie przeciw jakimkolwiek nadziejom na speie-
nie przez Koszalin roli drugiego osrodka w regionie, takze przeciw wszystkie-
mu, co w realnym wymiarze mogloby te nadzieje spetiac:

— ,,Mapa wojewddztw jest taka, jaka jest. I dopdki nic sie nie zmieni, nie
mozna sie godzi¢ na tworzenie bezsensownych protez w postaci instytucji woje-
wodzkich w Koszalinie™"".

Co mysli o srodkowopomorskim? — ,,Gdy rozmawiam z dzialaczami SLD
w ferenie, nikt ani slowem nie wspomina o srodkowopomorskim. Mam troche
zalu, Ze grajq na emocjach mieszkancow Koszalina” (...)

Bogaty nie chce z biednym?

Prawde¢ powiedziawszy, jesli poming¢ pikniki, wieczornice, kampanijne im-
prezy zadna z powaznych sil politycznych nie obiecuje nam srodkowopomor-
skiego. Glosy graczy i wiecownikéw nie zashuguja na uwage.

Jesli uwaznie wstucha¢ si¢ w to, co méwi prezydent Aleksander Kwasniew-
ski — daremnie szuka¢ spelnienia tych nadziei. Sg jakie$ mgliste, okragte zwro-
ty, duzo stéw. Nie ma wszak konkretéw, ba przyrzeczen. To dobrze, bo uczci-
wie. Skoro kto$ koniecznie chce styszeé to, czego nie ma, jego sprawa.

Niewiele partyjnych i rzadowych osobistosci odwiedza Koszalin, Stupsk. Nie-
wiele niestety maja do zaoferowania. Nie widzieli wigc zadnych szans na $rodko-
wopomorskie podczas swoich pobytow w Koszalinskiem czy Stupskiem marszatek
sejmu Maciej Plazynski i wicemarszatek Jan Krdl, takze ministrowie, politycy pra-
wicy. Dziataczom Solidarnosci nie przyszlo do glowy, by spytaé o to Mariana
Krzaklewskiego, Longina Komotowskiego podczas pobytu na tych terenach. Ogol-
nikami zby! pytajacych o to w Stupsku Jerzy Szmajdzinski, jeden z lideréw SLD.

Miejscowa lewica che¢tnie powoluje si¢ na Leszka Millera, jakoby gwaranta
dla tej idei. Poki jednak nie zostanie to publicznie i bez warunkow potwierdzo-
ne, poty trzeba zachowa¢ umiar w rozbudzaniu nadziei.

Niedawna wypowiedZz Leszka Millera w TV (prasa pomingta ten watek), iz
wbyl za 17 wojewddztwami, ale nie mozna zmienia¢ mapy administracyjnej
kraju, co kilka lar’, wylewa kubel zimnej wody na gorace glowy milosnikéw
Pomorza Srodkowego. Jednym stowem nic za darmo nie spadnie z nieba.

Niewatpliwie powazne zmiany w spotecznych preferencjach daty si¢ zauwa-
zy¢ w spolecznosci stupskiej. Stupskie przeszto, podobnie jak koszalinskie,
przez podobny, upokarzajacy poczucie godnosci proces konfrontowania zhudzen
z twarda rzeczywistoscia. Zawdd musiat by¢ wielki, skoro przyznajg si¢ do tego
zapalency integracji z Gdanskiem.

''p, Kobalczyk, Komisja ,, Pro Forma”, ,,Gtos Pomorza™ 29.01.2001.
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Juz po zlozeniu artykulu sekretarz generalny SLD Krzysztof Janik w wywia-
dzie udzielonym ,,Rzeczpospolitej” nie wykluczyt przeprowadzenia referendum
(jaki obszar?) w sprawie srodkowopomorskiego. Zarazem wskazal, ze w Za-
chodniopomorskiem nie jest to temat szczeg6lnie drazliwy, gdyz wladze ,,dbajq
o to, by Koszalin, Kolobrzeg i Drawsko czuly sie dobrze w nowym wojewédz-
twie na rownych prawach”.

Za gorsza uznal sytuacj¢ w Pomorskiem, gdzie Gdansk bardziej po maco-
szemu traktuje Stupsk. Jednym stowem wszystko przed nami',

Dzisiaj nikt przytomny nie méwi o tym, ze jest przeciw ,lqczeniu biedy
z biedq” (Koszalin ze Shupskiem), bo lepszy jest zwiazek z bogatszym. Byt to
tani chwyt propagandowy, ktéry .w praktyce si¢ nie potwierdzil. Koszalin i
Stupsk mialy wykarmic¢ si¢ przy bogato zastawionych stotach duzych sasiadéw i
ogrza¢ si¢ w blasku ich majestatu. Nic nie wyszlo ani z jednego, ani z drugiego.
Przeciwnie.

Trudny wyboér

Co pozostaje? Karmi¢ si¢ zhudzeniami, 1§¢ na skréty, podgrzewaé do oporu
przeciw ,,okupantom”? nie rezygnowaé ze srodkowopomorskiego, czy pozo-
stajac w nurcie integracyjnym wzmacnia¢ swoj potencjat. Moze godzié te by-
najmniej nie nakladajace si¢ na siebie idealnie tendencje? Za trafny wybér od-
powiadaja politycy i lokalni liderzy ruchu spolecznego.

Uklady polityczne sq zmienne, maja tez swoja dynamike¢. Niczego nie mozna
wykluczy¢. Byloby jednak niedorzeczne liczenie wylacznie na wymarzony
ukfad, najlepiej personalno-polityczny. Absolutnie konieczne jest ustalanie
sprawy fundamentalnej: jaki interes mialyby czynniki rzadzace krajem w utwo-
rzeniu regionu koszalinsko-stupskiego. Na ile wplyniemy na korzystne dla nas
zdefiniowanie tego interesu, jakie uzyskamy poparcie innych regionow.

Nim to jednak nastapi, nieodzowne jest takze wyjasnienie sprawy w kosza-
linskim 1 stupskim. Czy mieszkaniec Drawska, Czaplinka, Dg¢bnicy Kaszub-
skiej, Miastka marzy o tym, by by¢ obywatelem srodkowopomorskiego? Nic tez
nie wskazuje na to, zeby czgé¢ elit kotobrzeskich, szczecineckich, bytowskich
zmienifa poglady.

Nie ma si¢ co porownywaé z Opolem czy Gorzowem. Tam wszyscy grali tak
samo, u nas odwrotnie.

Renesans mysli Srodkowopomorskiej jest faktem. Ruch spoteczny zmierzaja-
cy do samodzielnego regionu, tworzacy wiasne struktury, organizujacy opinig

2 E. Olczyk w rozmowie z Krzysztofem Janikiem, Nie powtérzymy losu AWS,
,Rzeczpospolita” 01.02.2001.
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publiczng jest wielka wartodcia. Oczywiscie jest jeden warunek powodzenia.
Musi sie oprze¢ pokusie instrumentalizacji i partyjnego zawlaszczania tych ini-
cjatyw. Nie powinien sta¢ si¢ trampoling wynoszaca do politycznych godnosci,
' realizujaca czyjes osobiste interesy.

Swoja drogg byloby idealem, gdyby z aneksji Koszalina, Stupska zrezygno-
waly o$cienne ‘metropolie. Moglyby powiedzie¢: a po co mamy jes¢ t¢ zabg?
Nie chcemy was, bo nam nie pasujecie. I co wtedy? Bilibysmy wielkie brawa.
Pomarzy¢ mozna ...



ZYGMUNT CZAJA

FUNKCJE WYCHOWAWCZE AUTORYTETU
WEDLUG KAZIMIERZA SOSNICKIEGO

Prof. Kazimierz So$nicki (1883~1976) przede wszystkim zajmowat si¢ za-
gadnieniami dotyczacymi wychowania miodego cztowieka. Podstawa procesu
wychowawczego byt dla niego autorytet wychowawcy. Jednocze$nie dostrzega
si¢ dzisiaj kryzys autorytetu wychowawcy, ktory prébuje dotrze¢ do wycho-
wanka, by poméc mu w ksztattowaniu jego osobowosci i swoje dziatanie opiera
na autorytecie urzgdowym. Celem niniejszego artykulu jest ukazanie funkcji
autorytetu wychowawcy w rozumieniu prof. K. Sosnickiego, majac na uwadze:
definicj¢ autorytetu i jego rodzaje, miejsce autorytetu w procesie wychowaw-
czym oraz podstawowe miejsca obecnosci autorytetu.

1. Definicja i rodzaje autorytetu

Z autorytetem mamy do czynienia podczas relacji osobowych lub relacji za-
chodzacej migdzy osobg a organizacja, ktora w okreslonej dziedzinie cieszy sig
ogolnym uznaniem. Autorytet okresla taki stosunek pomigdzy dwiema strona-
mi, w ktérym jedna z nich uznaje wolg drugiej. Jedna strona podlega autoryte-
towi a druga strona posiada autorytet'. Autorytet charakteryzuje si¢ okre$lona
wartoscig. W sytuacji wyboru przed czlowiekiem staje norma pozwalajaca na
podjecie decyzji bardziej lub mniej korzystnej’. Pomimo z géry okreslonego
postgpowania osoba jest wolna w swoim wyborze. Kiedy jednak osoba uzna
autorytet innej, wowczas kazda decyzja jest podejmowana ze wzgledu na uzna-
ny autorytet, a nie przez to, ze mamy do czynienia z warto$ciowaniem. Ten fe-
nomen akcentuje prof. K. Sosnicki, gdy pisze: ,,waznosé wartosci lezy w auto-
rytecie wyrazajqcego Zyczenie, a nie w uznaniu jej przez tego, kto Zyczenie ma
spetnic™.

Obok autorytetu osobowego zauwazalny jest takze autorytet przypisywany
samej normie. Taka sytuacja skupia si¢ na relacji pomi¢dzy osobg a wartoscia.
Jednostka moze przyja¢ norm¢ o wyzszej wartosci, ktéra przy podejmowaniu

' Por. K. Soénicki, Autorytet a wychowanie, ,Nowa Szkota” 10 (1958), s. 29.
2 Por. K. Soénicki, Teoria srodkéw wychowania, Warszawa 1973, s. 167n.
? Tamze, s. 143.
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decyzji bedzie gorowala nad normami nizej sklasyfikowanymi. Prof. Sosnicki
opisuje to zjawisko w sposob nastepujacy:

»W rozwazaniach nad sposobem postepowania wystepowab) rozne hipotezy
rozwiqzania sytuacji, zlgczone z réinymi normami o réznych jakosciach i stop-
niach wartosci, a norma zyskala ocene najwyzszej sposrod nich i najwyzszq sile
motywacyjnq i ona stanowi o decyzji. Posiada ona autorytet i budzi jego poczu-
cie. Poczucie autorytetu bowiem jest poczuciem gorujqcej wartosci, ktora juz
nie jest kwestionowana™.

Osoba stajac przed spelnieniem normy jest ukierunkowana na warto$¢ weze-
$niej przez siebie zalozona. Wartos¢ ta spelnia funkcj¢ motywacji i charaktery-
zuje si¢ powinnoscia oraz obowiazkiem. Osoba przezywajaca warto$¢ ma zara-
zem $wiadomo$¢, ze jej postgpowanie powinno by¢ adekwatne z okreslong
wartoscig. Warto$¢ ta posiada wazno$¢ sama dla siebie i staje si¢ postulatem
przyobleczonym w dostojna powagg.

W procesie wychowania mozna wyr6zni¢ zasady przygotowawcze, zasady
uczuciowe oraz decyzje i ich realizacje. W tym ostatnim miesci si¢ zasada auto-
rytetu’. W niektérych sytuacjach wychowawczych autorytet wystepuje bardzo
mocno, w innych pozostaje na uboczu. Autorytet jest sciSle zwigzany z przezy-
waniem wartosci przez dang osobe, a takze z rozwigzywaniem probleméw we-
dhlug norm przyjetych jako okreslony sposob postgpowania. Autorytet ma za-
sadniczy i1 bezposredni wptyw na zycie i wychowanie czlowieka. Wplyw auto-
rytetu moze ulec modyfikacji. Dlatego tez K. Sosnicki wyrdznia trzy odmiany
autorytetu: zewnetrzny, wewnetrzny i autorytet idei®.

Z autorytetem zewngtrznym mamy do czynienia w takich sytuacjach wy-
chowawczych, w ktérych osoba podlegajaca autorytetowi drugiej, podejmuje
jaki§ czyn nie tyle ze wzglgdu na stuszno$¢ normy, ale przede wszystkim ze
wzgledu na osobiste uczucia. Dla osoby wazne sa motywy istniejace poza tre-
$cig normy. Moga nimi by¢: nasladownictwo, uczucie Igku lub mitosci do osoby
posiadajacej autorytet’. Autorytet zewnetrzny oparty jest na rozumie, sercu
i woli czlowieka. Autorytet zewnetrzny oparty na czynnikach intelektualnych
zachodzi wowczas, kiedy ,,momenty rozumowe kaza nam przyja¢ cudza wolg
i warto$ciowanie”®. Autorytet zewngtrzny bioracy za podstawe wolg ma cha-
rakter sugestywny. Jest on oparty na opinii innych ludzi poprzez przyjecie prze-

* Tamze, s. 128.

> Por. K. Sosnicki, Zagadnienia najogéiniejsze zasad wychowania, ,Ruch Pedago-
giczny” 6 (1969), s. 741.

% Por. K. Sosnicki, dutorytet..., dz. cyt., s. 29n.

7 Por. tamze, s. 29.

® K. Sosnicki, Teoria..., dz. cyt., s. 169.
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konan osob trzecich, ktére przyjely warto$ciowanie osoby autorytatywnej. Au-
torytet zewngtrzny zwykle wystgpuje podczas relacji osobowych. Sa tez sytu-
acje, w ktorych dany czyn jest speliony ze wzgledu na wilasny interes czy ko-
rzys$ci materialne.

Autorytet wewngtrzny jest wynikiem skoncentrowania si¢ na warto$ci uzna-
nej przez osobg autorytatywng. Jest to rodzaj refleksji nad trescig dobra i praw-
dy danej wartosci. Autorytet osoby speinia w tej sytuacji funkcj¢ pomocnicza,
gdy uznaje dana warto$¢’. Wazne jest w procesie wychowania, aby osoba nie
pozostawata bierna w wypelnianiu polecen osoby z autorytetem. Wypelnianie
zyczen powinno wzbudza¢ w wychowanku refleksje nad wartoscia spetnianego
czynu'®, !

Autorytet idei jest autorytetem wartoéci dobra i prawdy niezaleznym od glo-
szacej go osoby. Przypadki zaistnienia tych wartosci prowadza do uogoélnienia.
Tworzy si¢ woéwczas ogdlna norma — idea. Osoba kieruje si¢ potrzebg spetnie-
nia postulatow idei. Ogodlna idea zastgpuje autorytet osoby begdacej wzorem po-
stgpowania. Nalezy jednak mie¢ na uwadze to, Ze takie ujecie autorytetu moze
si¢ przerodzi¢ w absolutyzm. Dlatego nalezy uwrazliwia¢ na czynniki, ktére dla
zachowania dobra i prawdy beda wymagaty pewnych ulepszen w tresci idei'".

2. Miejsce autorytetu w procesie wychowawczym

Wedtug Kazimierza Sosnickiego ,,rozwdj czlowieka pojmowany jako proces
wychowania moze by¢ wywolany bqdz przez pewne czynnosci innego czlowieka
lub innych ludzi, bqdz tez moze odbywac sie pod wplywem warunkow nie spo-
wodowanych przez ludzkq dzialalnos¢, niezaleznych calkowicie od ludzi, np.
przez warunki srodowiskowe, przyrodnicze lub lezqce w samej jednostce, ktora
podlega wychowaniu™®. Rozwoj cztowieka wskazuje na rézne fazy intensyw-
nosci zapotrzebowania na autorytet. Kazimierz Sosnicki wyrdznia okresy,
w ktorych nastgpuje przechodzenie do stanu dojrzatosci. Sa to okresy rozwoju
intelektualnego wychowanka, ktére ida w parze z jego rozwojem fizycznym
i rozwojem zycia emocjonalnego”. W $wiadomym wychowaniu autorytet wy-
stepuje jako podmiot wychowujacy, ktéry okresla cele wychowania i $rodki do
niego prowadzace. Zasada ,,swobodnego wzrostu” jako hasto kierunkéw libera-
listycznych nie znajduje uznania w pracach Sosnickiego'®. Prof. K. Soénicki nie

® Por. K.So$nicki, Autorytet..., dz. cyt., s. 29n.

1% por. K. Soénicki, Teoria..., dz. cyt., s. 128.

" Por. K. Sosnicki, Autorytet..., dz. cyt., s. 30.

12 K. Soénicki, Istota i cele wychowania, Warszawa 1967, s. 10.

13 Por. K. Sosnicki, Zarys dydaktyki, Lwéw 1925, s. 30.

' Por. W. Okon, Wizerunki stawnych pedagogow polskich, Warszawa 1993, s. 342,
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wyklucza zasady ,,swobodnego rozwoju”, ale nadaje jej nowy sens pojmujac ja
jako ideg¢ kierowania swobodnym wzrostem wychowanka poprzez stwarzanie
sytuacji wychowawczych'”.

K. Sosnicki, majac na uwadze autorytet, wyrdéznia w procesie wychowaw-
czym trzy fazy ksztaltowania wychowanka. Pierwsza faza jest powstawanie re-
lacji osobowej wychowawca — wychowanek. Autorytet jest oparty na uznawa-
niu racji wychowawcy ze wzgledu na szacunek, mito$¢ lub bojazi wychowan-
ka. Potem nastgpuje faza przejsciowa: wychowawca — idea — wychowanek. Jest
to krotki etap, ktéry pozwala na dorastanie do dojrzalosci ideowej. Ta faza
przechodzi stopniowo w trzecia, a jest nig relacja idea — wychowanek. Mamy
tutaj do czynienia z przechodzeniem z autorytetu zewngtrznego przez we-
wnetrzny do autorytetu idei'®.

Etapy w ksztaltowaniu cztowieka sa waznym elementem wychowania. Auto-
rytet jest obecny przez calty czas, znana jest jego intensywnos¢. W etapowym
wychowaniu autorytet powinien zmierzaé do wykorzystywania nast¢pujacych
zasad wychowawczych: zasady aktywnosci, zasady indywidualizowania, zasady
autorytetu wartoSci wskazywanych i uznawanych przez innych oraz zasady
konsekwencji'”.

Metoda polecana przez Kazimierza Soénickiego polega na przeprowadzeniu
wychowanka przez kolejne etapy procesu wychowawczego. Proces rozpoczyna
si¢ poprzez oddziatywanie autorytetu zewngtrznego (rodzicéw, opiekunow, na-
uczycieli, 0s6b znaczacych). Taki autorytet zdobywa wychowawca, ktérego ce-
chuja: obiektywnos¢, rzeczowosé, zachowanie spokoju w trudnych sytuacjach'®,
Autorytet zewngtrzny ma przejSciowy charakter. Wychowanek dojrzewa do
mysli, Ze nie sama osoba lub uczucia sa przyczyna wypehiania ich woli, ale
motywem sa wartosci przez nich reprezentowane'’, Osiagnigcie tego etapu wy-
maga duzego zaangazowania wychowawcy. Jak zauwaza prof. Soénicki, wy-
chowawca ,,na nowy rodzaj autorytetu, ktéry przestaje by¢ zewngtrzny, a prze-
chodzi w autorytet wewngtrzny, musi sobie zapracowa¢ swoim postgpowaniem,
posiadanymi przez siebie wartosciami®®. W miare narastania autorytetu we-
wngtrznego usuwa si¢ w cien autorytet zewnetrzny zwiazany z urz¢dem, o ile
wyraznie nie jest ztaczony z zaletami umyshu i charakteru osoby majacej auto-
rytet. Wartosci, ktére wychowanek przejal, podlegaja dalszemu rozwojowi.

" Por. K. Soénicki, Istota..., dz. cyt., s. 19,

' Por. K. Soénicki, Autorytet..., dz. cyt., s. 31.

'7 Por. W. Okon\, Wizerunki..., dz. cyt., s. 344.

'* Por. K. Sosnicki, Poradnik dydaktyczny, Warszawa 1967, s. 22.
"% Por. K. Sosnicki, Autorytet..., dz. cyt., s. 31.

% Tamze.
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Wychowanek coraz gigbiej wchodzi w zagadnienia prawdy i dobra. Sam do-
strzega podstawowe idee i zasady Zycia i wkracza w etap przeksztalcania warto-
sci szczegbtowych w ogodlng ideg. W ten sposéb dochodzi do powstania auto-
‘rytetu idei.

Autorytet w relacji do wychowanka spetnia rol¢ pomocnika, partnera, przy-
jaciela. Autorytet jest rodzajem katalizatora w obszarze samodzielnosci mysle-
nia i w wyborze wartosci przez wychowanka. Prof. Sosnicki podkresla, ze ,,po-
stulat swiadomosci ksztaltowania sig charakteru i kontroli wskazuje, Ze proces
ten nie jest tylko bierny po stronie wychowanka, ze rezultat wychowania nie
powstaje jedynie przez zabiegi wychowawcy przy biernej postawie wychowan-
ka, ale ze zalezy on réwniez od wspéldzialania wychowanka w tych zabiegach
pedagogicznych. Dlatego tez Srodki wychowania muszq wystegpowaé po obydwu
stronach stosunku wychowawczego™'.

Czasami w normalng prac¢ wychowawcza wkraczajg nieprzewidziane ele-
menty majgce swoje zrodto w: indywidualno$ci wychowanka, zdarzeniach, pra-
dach mtodziezowych. Wéwczas wychowawca musi tworzyé nowy sposéb po-
stgpowania. Od wychowawcy wymaga si¢ intuicji zwanej tez talentem wycho-
wawczym®.

Caly proces wychowawczy jest ukierunkowany na zainicjowanie rozwoju
wychowanka i jego ciaglo$¢ bez nadzoru i opieki wychowawcy. Prof. K. So-
snicki opisuje ten cel jako urobienie w uczniu umiejetnosci samokontroli. Auto-
rytet spelnia rol¢ wzorca, wzgledem ktérego wychowanek kieruje swoim poste-
powaniem az do usamodzielnienia®.

3. Podstawowe miejsca obecnosci autorytetu

W ksztaltowaniu charakteru wychowanka s zaangazowane rdzne $rodowiska
wychowawcze. Fundamentalny wplyw maja: rodzina, szkota i grupa rowiesnikow.

Na rodzinie spoczywa budowanie fundamentéw pod proces wychowawczy
dziecka. W rodzinie wychowanek odkrywa autorytet. Rodzice sg pierwszym
1 podstawowym autorytetem i1 oni maja starannie wychowa¢ mlode pokolenie,
majac na uwadze nowe potrzeby’. Rodzina jako podstawowa komérka spo-
leczna swoim autorytetem rozbudza w wychowanku ksztaltowanie myslenia
i warto§ciowania w oparciu o okreslony model spoteczefistwa™. Dzieci wzoruja

2! K. Sosnicki, Teoria..., dz. cyt., s. 9.

2 por. K. Soénicki, Istota..., dz. cyt., s. 32.

2 Por. K. Sosnicki, Samodzie/no$é, ,Muzeum” 3 (1937) z. 2, s. 78.

* Por. K. Sosnicki, Wychowanie i nauczanie, Lwéw-Warszawa 1932, s. 1.

2 Por. K. Sosnicki, Podstawy wychowania panstwowego, Lwéw—~Warszawa 1933,
s. 114,
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si¢ na postawach rodzicoéw, ktoérzy sa dla nich autorytetem. Z chwilg osiagnigcia
przez dzieci wieku szkolnego, wychowanie jest wzmocnione przez srodowisko
szkolne. W gestii rodziny lezy utrzymanie bezposrednich kontaktow ze szkota,
aby koordynowa¢ proces wychowawczy. Rodzina ma stwarza¢ w zyciu domo-
wym taka atmosferg, ktora bedzie wspieraé prace szkoly™®. Wspétpracy rodziny
ze szkola pomagajg kota rodzicielskie, ktore aktywnie biorg udziat w wycho-
wawczej pracy na terenie szkoty. Dzigki temu rodzice na réwni z nauczycielami
moga pracowac nad ksztaltowaniem charakteru swoich dzieci. Prof. K. Soénicki
zaznacza, ze waznym elementem wychowawczym jest zasada zgodnosci i kon-
sekwencji oddziatywan wychowawczych domu i szkoty?’.

Szkota jest instytucja spoteczng, ktéra towarzyszy i prowadzi ucznia w pro-
cesie wychowawczym. Jej zadaniem jest przygotowanie wychowanka do podje-
cia w dorostym zyciu odpowiedzialnosci za wybory konkretnych wartosci wo-
bec spoteczenistwa®. Od autorytetu szkoty zalezy rozwoj spoleczenstwa. K. So-
snicki sygnalizuje potrzeb¢ przygotowania miodych ludzi przez szkole do
wspéttworzenia przysztosciowego panstwa. Czyni to m.in. w nastgpujacych
stowach: ,,w szkole polskiej wychowanie panstwowe dla panstwa narodowego,
nie przestalo byé¢ zywotne i zapewne nigdy nim byé nie przestanie”. Prof. So-
$nicki wielokrotnie zwraca uwagg na nauczanie i wychowywanie jako zadania
szkoly. Strony dydaktyczna i wychowawcza sg ze sobg nierozerwalnie splecio-
ne. Kazda zasada i system nauczania ma swoja strone wychowawcza. Szkota
w swoim programie dydaktyczno-wychowawczym powinna si¢ kierowaé do-
brem spofecznym. Ma ona ksztalttowaé charakter i wolg ucznia tak, by ten stat
si¢ czlowiekiem wolnym, opanowanym, przywigzanym do swojego narodu i oj-
czyzny™’. Szkola swoim autorytetem narzuca sposob myslenia. Zwyklym miej-
scem obecnosci autorytetu jest jednostka lekcyjna. Szkola pomaga osiggnaé
wartosci rozwijajace umysl, charakter i uczucia religijne ucznia. W swojej mysli
pedagogicznej prof. Sosnicki’' widzi szkol¢ polska jako te, ktéra opiera wy-
chowanie moralne na uczuciach religijnych a spoleczne na patriotyzmie. W wy-

% Por. K. Sosnicki, Klasowo-lekcyjny system nauczania i uczenia sie, w: M. Jakubowski,
W. Pomykalo (red.), Mala Encyklopedia Pedagogiczna, Warszawa 1970-1971, s. 553.

*" Por. K. Sosnicki, Zagadnienia najogéiniejsze zasad wychowania, ,Ruch Pedago-
giczny” 6 (1969), s. 731.

** Por. K. Sosnicki, Jak oceniaé postepy uczniow, ,,Glos Nauczycielski” 8 (1956), s. 3.

? K. Sosénicki, Naczelne idee pedagogiczne w ustawie ustrojowej i w programie
szkoly Sredniej, ,Muzeum” (1931) z. 1, s. 26.

* Por. K. Sosnicki, Kierunki pedagogiki polskiej a postulaty charakteru narodowe-
go, ,,Kultura i Wychowanie” 4 (1936), s. 214.

3 Por. F. W. Araszkiewicz, Idealy wychowania Il Rzeczypospolitej, Warszawa 1978,
s. 259.
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chowaniu szkolnym wyst¢pujg rézne postawy przezy¢ autorytetu przez wycho-
wankow. Wielo$¢ sytuacji wychowawczych ukazuje bogactwo autorytetu
szkoty.
~ Grupie réwiesnikow przypisuje K. Sosnicki fundamentalng role, gdy pisze:
wotoczenie dziecka, utworzone przez krqg rowiesnikéw, spelnia takq samq funk-
cje wychowawczq. Pedagogika bowiem przywiqzuje wielkq wage do wychowa-
nia mlodziezy przez samq miodziez, przez kolektywne zycie jednostki w kregu
miodziezowym™*. Odnalezienie si¢ mlodego cziowieka w okreslonej grupie
spolecznej przynosi ze sobg trwale zmiany w jego stylu Zycia czy cechach cha-
rakteru. Grupa rowiesnikow narzuca bowiem pewien styl myslenia i postgpo-
wania. Zdarza si¢, ze zazylos¢ obejmuje tylko okreslong grupe rowiesnikéw,
reszta pozostaje ze sobg w luznych zwiazkach. Grupa $cisle wspotzyjaca ze so-
ba nadaje kierunek. K. Sosnicki wnikliwie badajac relacje osobowe w grupie,
wprowadza do teorii wychowania pojgcie etosu. Dowodzi, ze rozwigzywaniu
napi¢¢ w grupie shuzg trzy rodzaje etosu, a mianowicie etos moralny, etos gru-
powy i etos panstwowy. Za pomocg tych etoséw wychowanie moze uksztatto-
wac w wychowanku wlasciwosci uzdalniajace go do wspéldziatania i zgodnego
wspodtzycia z innymi. Etos grupowy ustala zasady dla sprawnego funkcjonowa-
nia danej grupy. Etos grupowy wychowuje i urabia. Jego wplyw moze by¢ tak
silny, Ze jednostka traci swoja indywidualnos¢ i rozptywa si¢ w grupie®. Prof.
Sosnicki zauwaza, ze grupa moze stosowaé sankcje zewnetrzne a takze we-
wnetrzne. W przypadku sankcji wewngtrznych autorytet grupy oddziatywuje na
jednostke, wzbudzajac wyrzuty sumienia, obawe, wstyd™. Wplyw grupy rowies-
nikow wigze si¢ z ambicjami i poczuciem wiasnej wartosci mtodego cztowieka.
Jezeli grupa przyjmuje dobre cele, wtedy pomaga osiagnaé¢ wychowankowi wy-
soka kulturg.

32 K. Sosnicki, Istota..., dz. cyt., s. 26.
* Por. K. Sosnicki, Podstawy..., dz. cyt., s. 124,
3 Por. tamze, s. 129.



JANUSZ SNIADECKI

WOKOL KONTROWERSYJNOSCI NIEKTORYCH KATEGORII
W ETYCE ZARZADZANIA

Historia rozwazan nad etycznymi problemami zwigzanymi z biznesem,
a wigc z handlem, zatrudnieniem, kierowaniem ludZmi itp., jest tak dtuga jak hi-
storia tych obszaréw dziatalnodci ludzkiej. Sprawy, ktére zaliczamy dzisiaj do
etyki biznesu, juz w swoich pismach poruszali starozytni filozofowie, moralisci
i przywédcy religijni'. Jednak okres wyodrebnienia si¢ etyki zarzadzania, jako
dziedziny badawczej, z szeroko pojetego wowczas, $wiatowego biznesu jest
jeszcze bardzo miody, gdyz np. w Europie Zachodniej” i USA® przypada dopie-

! Pierwsze w historii dzieto ekonomiczne »Ekonomikos” Ksenofonta (430-355 p.n.e.),
czyli o zarzadzaniu gospodarstwem (jak glosit jego podtytut), bylo faktycznie utworem
po$wigconym etyce prowadzenia gospodarstwa i organizacji pracy. Tematyke etyki spra-
wowania wladzy, zarzadzania gospodarstwem, pracy, organizacji, a nawet prowadzenia
rozmOw — znajdujemy w pracach starozytnych filozofow greckich: Sokratesa (470-399
p.ne.), Platona (428-348? p.n.e.) i Arystotelesa (384-322 p.n.e.), w pismach $rednio-
wiecznych teologéw: $w. Augustyna (354-430) i $w. Tomasza z Akwinu (1225-1274)
oraz w Biblii (w Pi$mie $w. Starego, jak i Nowego Testamentu), w Talmudzie i Koranie.

2 W tym to okresie coraz silniejsze stawaly si¢ na Zachodzie grupy intereséw i naci-
sku (zwlaszeza ruch ekologiczny), a srodki masowego przekazu zaczely interesowaé
si¢, bada¢ i analizowa¢ problemy etyczne w funkcjonowaniu przedsigbiorstw i admini-
stracji panstwowej. Inspiracje mas-medidw — poprzez zwrdcenie uwagi opinii publicz-
nej na priorytetowe wregez znaczenie etyki w biznesie — wymuszaly posrednio jej sto-
sowanie przez przedsigbiorcow w zarzadzaniu. W tym tez czasie wielu biznesmenéw
i menedzeréw zaczynalo ze szczegdlng troska dbac o swoj osobisty i zawodowy image.
Rosta swiadomos¢ spoleczna, a wraz z nig zwigkszaly si¢ wymagania mieszkancow
krajéw zachodnich wobec zaktadéw pracy i instytucji panstwowych w zakresie realiza-
cji zasad etycznych w zarzadzaniu. Jednak przedstawiciele wigkszosci instytucii
1 przedsigbiorstw nie byli jeszcze przygotowani — ani pod wzglgdem merytorycznym,
ani tez formalnym — do pozytywnego reagowania na te spoleczne wyzwania. Coraz czg-
Sciej wigc zaczynali si¢ zwraca¢ do réznych instytucji naukowych z prosba o szybka
pomoc w zakresie edukacji proetycznej, a nauka zaczgla intensywnie poszukiwaé od-
powiedzi na nasilajace si¢ pytania w zakresie szeroko pojetej etyki biznesu. Rozpoczeto
si¢ organizowanie konferencji naukowych oraz popieranie badan w tej dziedzinie.

* Okres rozkwitu etyki zarzadzania, jaki nastapit w pierwszej potowie lat osiemdzie-
sigtych w USA, byl o wiele aktywniejszy od podobnych ruchéw odnotowywanych
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ro na poczatek lat siedemdziesiagtych i osiemdziesigtych dwudziestego wieku,
a w Polsce jest jeszcze o wiele pozniejszy”. |

Nie tylko z tego powodu spotka¢ mozna jeszcze tutaj tak wiele niejasnosci,
watpliwosci oraz rdznic interpretacyjnych w zakresie podstawowych zagadnien
wchodzacych w sklad obszaru badawczego wspolczesnej etyki zarzadzania.
Problem jest bardziej zlozony i wcigz dyskutowany w réznych srodowiskach
naukowych, szczegolnie na Zachodzie. Dlatego obecnie, juz nie tylko mozna,
ale nawet trzeba pokusi¢ si¢ o jego spuentowanie. Ot6z dzi$ juz zaden z pol-
skich profesjonalistow nie odwazy si¢ zakwestionowac — oczywistego od kilku-
nastu lat w nauce zachodniej — faktu, ze etyka w zarzadzaniu dziatalnoscia go-
spodarcza stanowi bardzo rozlegly dziedzing wiedzy, nie zawsze jeszcze do
konca znanej, wilasciwie uporzadkowanej i zinterpretowanej. U jej podloza
znajduja si¢ liczne zagadnienia, problemy i kategorie, ktére — w odréznieniu od
czystej wiedzy ekonomicznej — zazwyczaj inaczej sg postrzegane z pozycji filo-
zofii, psychologii i etyki zarzadzania. Wiele z nich wymaga dzi§ weryfikacji,
przeprowadzania dodatkowych analiz, dokonywania bardziej obiektywnych
ocen i nowych interpretacji.

Owych kontrowersji jest bardzo wiele. W niniejszym artykule — ze wzgledu
na ograniczonos¢ miejsca — mozliwe bgdzie oméwienie zaledwie kilka z nich.
Stad wigc w pelni uzasadnione wydaje si¢ by¢ kryterium przyjgtego wyboru,
aby — kierujac si¢ nie tyle obiektywnymi zasadami, co subiektywnymi, lecz
wazniejszymi potrzebami dzisiejszego Czytelnika — przedstawi¢ tylko najbar-
dziej sporne z owych probleméw. Mozna wigc przyjaé, ze zagadnienia powo-
dujace dzi$ najwigcej niejasnosci oraz kontrowersji w filozofii i etyce zarzadza-
nia, dotycza m.in.:

w tych czasach w Europie Zachodniej. Stad tez mozna powiedzie¢, ze przyczynit si¢ do
instytucjonalizacji etyki biznesu na Zachodzie. W tym to okresie wiele pism zaczglo sig
specjalizowa¢ w roznych dziedzinach etyki biznesu, a liczne towarzystwa i placowki
naukowe podjely systematyczne badania nad ta dziedzing zycia. Etyka weszla na state
do programéw wielu szké! i uczelni, przygotowujacych kadrg dla potrzeb biznesu. Za-
czgto publikowac podreczniki i kodeksy etyczne dotyczace réznych dziedzin biznesu.
Od tego czasu — modnym oraz nalezgcym do dobrego tonu — stal si¢ zwyczaj organizo-
wania przez pracodawcow dla swoich zalég profesjonalnych kurséw z zakresu etyki.

* Od drugiej potowy lat osiemdziesiatych i poczatkéw lat dziewigédziesiatych mozna
wyr6zni¢ w Europie Zachodniej okres intensyfikacji, integracji 1 dojrzewania etyki. Od
tego czasu etyka zarzadzania walczy o swoje miejsce wsréd nauk o zarzadzaniu i nauk
filozoficznych. W tym czasie w krajach zachodnich tworzy si¢ klimat do nadania wigk-
szego znaczenia zagadnieniom wchodzacym w zakres etyki menedzerskiej kultury 1 histo-
rii biznesu, a w Polsce zaczynaja si¢ ukazywaé z tych dziedzin pierwsze podrgczniki.
(Szerzej na ten temat B. Nogalski, J. Sniadecki, Etyka menedzerska, Oficyna Wyd.
Osrodka Postgpu Organizacyjnego, TNOIK, Bydgoszcz 1996, 16-31. Tam tez literatura).
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— istoty 1 specyfiki dziatalnosci gospodarcze;j;

— pojecia 1 istoty zarzadzania organizacjami a kierowania ludzmi;

— etycznych aspektow etyki, m.in. etyki ,,zarzadzania”, a etyki ,,w zarzadza-
niu”, a takze zarzadzania rozwojem gospodarczym, a dziatalno$cia gospo-
darcza;

— humanitamego aspektu zarzadzania i jego etycznych konotacji, ze szczego6l-
nym uwzglednieniem pracy ludzkie), pozostajacej bardzo czgsto w sprzecz-
nosci z godnoscia czlowieka.

Zasygnalizowane zagadnienia — zgodnie z przy_]f;tq wyzej zasadg wyboru —
zostang przedstawione i poddane szczegétowej analizie, w kolejnych, dalszych
czgsciach niniejszego artykutu. Inne z nich — bedace m.in. probg diagnozy
gléwnych przyczyn nieetycznego zarzadzania dzialalno$cia gospodarcza w Pol-
sce w okresie transformacji (szczego6lnie ekonomiczno-spolecznej i gospodar-
czej) — beda przedmiotem dalszych rozwazan.

1. Istota i specyfika dzialalnoS$ci gospodarczej

Dziatalnos¢ gospodarcza jest wazng kategoria wspolczesnego biznesu, wartg
szczegbtowego omoéwienia glownie dlatego, ze jest jednym z najmniej polskie;
opinii znanych i rozumianych generatoréw wspoéiczesnego biznesu, odpowie-
dzialnego takze za kreowanie norm i zasad etycznych we wszystkich dziedzi-
nach wspoélczesnego zycia (gtownie gospodarczego, politycznego i spoleczne-
£0).

Specyficznej 1 ztozonej roli dzialalnosci gospodarczej, mozna si¢ dopatry-
waé takze w jej formalno-prawnych uwarunkowaniach, a wigc w jej podiozu,
roli i miejscu, jakie zajmuje w systemie gospodarczym oraz w zadaniach, jakie
ma do spelnienia m.in. w stymulowaniu rozwoju gospodarczego. Aktualnie
prowadzone (m.in. na ten temat) badania dowodza, ze nawet bardzo wielu
przedsigbiorcOw nie zna tych formalno-prawnych uwarunkowan dzialalnosci
gospodarczej oraz zasad jej funkcjonowania, a takze wynikajacych z niestoso-
wania owych norm i zasad, skutk6w nie tylko etycznych.

Semantyka okreslenia dzialalnos¢ gospodarcza jest rownie rozbudowana, co
zawodna, czg¢sto wywolujaca u zwyklego uczestnika rynku mylne skojarzenia.
Metodologicznie jej istotg i obszar dziatan sprawczych okreslaja desygnaty na-
zZwy przypisane ,,gospodarce narodowej” (national economy). Tg¢ za$ najogol-
niej mozna zdefiniowa¢ jako zbiér podmiotéw prowadzacych dzialalnosé go-
spodarcza w danym panstwie, a wigc dziatalno$¢ polegajaca na produkcji débr
i ustug materialnych oraz na podziale, wymianie i konsumpcji tych débr i ustug
w ramach spoleczenstwa.

Wielu ekonomistow (m.in. P. Samuelson) definiuje gospodark¢ narodowa,
jako system gospodarczy (a wigc okreslony uktad stosunkéw i organizacji), ktory:



240 Janusz Sniadecki

— ksztattuje prawa i reguluje zasady rzadzace dzialalno$cia gospodarcza;

— determinuje prawa wlasnosci czynnikéw produkcji;

— rozdziela uprawnienia do podejmowania decyzji w zakresie produkcji i kon-
sumpcjt dobr; _

— ustala, ukierunkowuje, inspiruje bodzce motywujgce rozne podmioty rynku,
w tym glownie przedsigbiorcéw, do zdeterminowanego (pozytywnego lub
negatywnego) dzialania oraz,

— rozstrzyga kwestie: co, jak i dla kogo ma by¢ produkowane’.

Warto podkresli¢, ze o funkcjonowaniu tego systemu gospodarczego decy-
duje przede wszystkim relacja, jaka zachodzi pomigdzy mechanizmem rynko-
wym a zakresem i metodami ingerencji pafistwa w procesy gospodarcze. Na
tym wiasnie tle — w zalezno$ci od dominacji jednego z tych mechanizméw re-
gulowania i koordynowania procesé6w gospodarczych — mamy do czynienia, al-
bo z powstawaniem gospodarki rynkowej, lub tez gospodarki nakazowe;j.

Tak wigc gospodarka narodowa skupia w sobie rézne podmioty gospodaru-
jace (w rozumieniu podmiotéw rynku, a nie podmiotéw gospodarczych, ktére to
okreslenie w sensie prawnym juz nie istnieje), a takze implikuje rézne formy,
zasady, sposoby i rodzaje osiagania zakladanych przez nich celéow. Wsrdd naj-
czgscie] wystepujacych jej implikacji mozna wymienié:

— gospodarke mieszang (mixed economy), opierajaca si¢ gtéwnie na systemie
cen, ale stosujaca rézne rodzaje $wiadomej interwencji panstwa za posred-
nictwem rynku (poprzez podatki, kredyty, ulgi, subwencje itp.) w celu prze-
zwycig¢zenia jego niestabilnosci i ulomnosci;

— gospodarke¢ nieformalng (informal economy), polegajaca na nieformalnym
i (niezinstytucjonalizowanym) przeptywie zasoboéw (ddbr, ustug, pieniedzy,
a takze informacji) do indywidualnych oséb, na ich prywatny uzytek, nie
pojawiajacym si¢ w oficjalnych rozliczeniach i nie opodatkowanym;

—— gospodarke partycypacyjna (employees’ profit-sharing arrangement), spro-
wadzajacg si¢ giownie do uelastycznienia plac poprzez podzial zysku
w dwuczgsciowym systemie wynagradzania, zgodnie z ktérym czg¢$é placy
pracownika jest niezalezna od rentownosci przedsigbiorstwa, a druga od niej
zalezna.

— gospodarke¢ rynkowa (market economy), tworzaca system ekonomiczny,

w ktorym rynek okresla sposéb produkeji i podziatu ograniczonych zaso-
bow’.

3 Szerzej J. Penc, Leksykon biznesu, Agencja Wydawnicza ,,Placet”, Warszawa 1997,
s. 139.

$ Szerzej J. Penc, Strategie zarzadzania, Agencja Wydawnicza ,,Placet”, Warszawa
1997, s. 201-216; zob. takze J. Penc, Leksykon biznesu, op.cit., s. 138139
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Wyzej wspomniano, ze gospodarka narodowa bywa definiowana jako system
gospodarczy, czyli okreslony uklad stosunkéw i organizacji, ktéry ksztaltuje
prawa i reguluje zasady rzadzace dziatalnoscig gospodarcza. Jesli wobec po-
- wWyzszego zalozenia przyjmie si¢ tezg, iz dziatalno$¢ gospodarcza jest rzeczywi-
$cie zintegrowang i immanentng czg¢$cia sytemu gospodarczego, to na czym
polega specyfika tej dzialalno$ci gospodarczej? A moze — w mys] obiegowej
opinii — taka w ogdle nie istnieje i rozwazania dotyczace tej kwestii sg bez-
przedmiotowe? Otz warto wigc doktadniej poznaé 1stotq tego zagadnienia, by
na te i inne pytania odpowiedziec.

Termin dzialalnos¢ gospodarcza zostat po raz pierwszy wprowadzony do
powszechnego obiegu ustawa z dnia 23 grudnia 1988 r. o dzialalnosci gospo-
darczej. Jej definicja zostata zawarta w art. 2, ust. 1 tej ustawy. Podaje ona, ze
wDzialalnosciq gospodarczq w rozumieniu ustawy jest dzialalnosé¢ wytworcza,
budowlana, handlowa i ustugowa, prowadzona w celach zarobkowych i na wia-
sny rachunek podmiotu prowadzqcego takq dzialalnosé”’ .

Zapis powyzszy przez wiele lat byt krytykowany, jako ograniczajacy wol-
nos¢ dzialalnodci gospodarczej, a wige sprzeczny z art. 20 Konstytucji 111 RP.
Uwazano takze, Ze zapis w art. 22 Konstytucji III RP, dopuszczajacy ogranicza-
nie wolnosci dziatalnosci gospodarczej (w drodze ustawy) ze wzgledu na wazny
interes publiczny, moze dyskryminowaé przedsi¢biorcéw, jak to miato i ma
miejsce m.in. w monopolizacji panstwa w zakresie poszukiwania, rozpoznawa-
nia i eksploatacji zasob6w naturalnych, czy tez wydawania jakichkolwiek kon-
cesji na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. W ten wlasnie nieetyczny spo-
sob ustawodawca stworzyl, nie tylko potencjalne, ale istniejace realnie mozli-
wosci do korupcji i naduzyé, ktore moga popelnia¢ zaréwno osoby publiczne,
Jak tez funkcjonariusze pafistwowi. Problem ten — jako jeden z wielu przykia-
dow utrudniajacych pelng swobode obrotéw gospodarczych Polski z krajami
Unii — zostal przckazany do zweryfikowania polskiemu rzadowi przez Komitet
Integracji Europejskiej®.

"Dz.U. z 1988 r., nr 41, poz. 324 z pozn. zm.

¥ Te i inne dostosowama tocza si¢ od momentu wejscia w zycie czg¢sci handlowej
Uktadu Europejskiego w 1992 roku. Komitet Integracji Europejskiej (dalej: KIE) 10
grudnia 1997 roku podjat decyzj¢ o opracowaniu Narodowego Programu Przygotowa-
nia do Czlonkostwa w Unii Europejskiej (dalej: NPPC). Komitet Integracji przyjal pro-
Jekt tego dokumentu 29 kwietnia 1998 roku. Rada Ministréw zaakceptowata NPPC 23
czerwca 1998 roku i zobowigzata przewodniczacego KIE do monitorowania programu
oraz wniesienia pod obrady rzadu RP zaktualizowanego tekstu dokumentu, uwzgled-
niajacego nowe zadania wynikajace z przebiegu prawa w procesie negocjacji cztonkow-
skich. Zmodyfikowana wersja tego dokumentu zostata zaakceptowana przez KIE 28
kwietnia 1999 roku i rekomendowana do rozpatrzenia Radzie Ministréw, kt6ra osta-
tecznie przyjeta NPPC w dniu 4 maja 1999 roku.
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W wyniku dziatan Komitetu, przytoczona wyzej definicja dziatalnosci go-
spodarczej, z dniem 1 stycznia 2001 roku, bedzie juz obowiazywaé w nowym,
nastgpujacym brzmieniu: ,,Dzialalnosciq gospodarczq w rozumieniu ustawy jest
zarobkowa dzialalnosé wytworcza, budowlana, handlowa i ustugowa oraz po-
szukiwanie, rozpoznawanie i eksploatacja zasobéw naturalnych, wykonywana
w sposob zorganizowany i ciggly™.

W rozumieniu przytoczonych wyzej ustaw, do dzialalnosci gospodarczej
mozna zaliczy¢ tylko taka dziatalno$é, ktéra jednoczesnie spelnia nastgpujace
wymogi, a wigc:

— ma ona charakter stricte zarobkowy, czyli jej prowadzenie niekoniecznie (od
01.01.2001r.) musi si¢ odbywa¢ na wiasny rachunek podmiotu prowadzace-
go taka dzialalnos¢, ale

— powinna by¢ nastawiona na zysk, a nie na straty, co jest bardzo wazne za-
réwno w sensie prawnym, jak i etycznym;

— jej przedmiot zostal okreslony (bardzo ogélnie) przez ustawodawce, a wigc
nie moze by¢ w zasadzie dowolny, w czym tkwi Zrédio wielu nieetycznych
dziatan, bo lichwe¢ (lombardy), prostytucje (salony masazu erotycznego), czy
rozpowszechnianie pornografii, w $wietle obowiazujacego dzi§ w Polsce
prawa (z wyjatkiem rozpowszechniania pornografii), mozna zaliczy¢ do
ustug oraz

— powinna by¢ wykonywana (od 01.01.2001 r.) w spos6b zorganizowany i ciagly.
Dzialalno$¢ gospodarcza najczeéciej oznacza prowadzenie przedsigbiorstwa

rozumianego w znaczeniu przedmiotowym. Ten whasnie podmiot ,,prowadzacy

taka dzialalno$¢” zostal nazwany ,,przedsiebiorca”'®. Przytoczona definicja
dzialalnosci gospodarczej zawiera m.in. bardzo wazne kryterium tej dziatalno-
sci (bedace jej istota i podstawg), ktoére musi by¢ urzeczywistnione w formie
$wiadczenia odptatnego o charakterze cigglym, w odréznieniu od jednorazowej,
czy sporadycznej ustugi. Problem ten od wielu lat budzit r6zne kontrowersje,
az w koncu znalazt swoje (niestety tylko czgsciowe) prawne umocowanie

w przytoczonej wyzej ustawie z dnia 19 listopada 1999 r.: Prawo dziatalnosci

gospodarczej'.

Jednak nie mozna dzi§ przyjac, ze cigglo$¢ wykonywania okreslonych
przedsigwzi¢¢ oraz sposéb ich zorganizowania maja by¢ kryteriami dziatalnosci
gospodarczej, obowiazujacymi dopiero od 1 stycznia 2001 r. Bowiem juz w dniu

® Zmiana ta zostata dokonana przez art. 2, punkt 1 ustawy z 19 listopada 1999 —
Prawo dzialalnosci gospodarczej. Dz.U. nr 101 z 17 grudnia 1999 r., poz. 1178

' Zgodnie z brzmieniem przytoczonej wyzej definicji, zawartej w art. 2, ust. 2 zno-
welizowanej ustawy z dnia 23 grudnia 1998 r., o dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 1997
nr 88, poz. 554).

'! Zob. art. 2, ustep 1 ustawy z 19 listopada 1999 roku — Prawo dziatalno$ci gospo-
darczej. Dz.U. nr 101 z 17 grudnia 1999 r., poz. 1178.
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6 grudnia 1991 r. kryteria te znalazly si¢ w wykladni prawnej Sadu Najwyzsze-
go'2. Wiele stusznych sugestii zgtoszonych przez Sad Najwyzszy, jak np. zawo-
dowstwo 1 profesjonalizm podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,
jest obecnie w ustawach (nowelizowanych lub nowych) pomijanych'’.

Sad Najwyzszy, w pelnym skladzie siedmiu s¢dziéw, stwierdzit wowczas, ze
o dziatalno$ci gospodarczej mozna mowi¢ tylko wtedy, gdy zostang potwier-
dzone takie jej specyficzne cechy, jak:

— zawodowy charakter prowadzonej dziatalnosci;

— powtarzalnos$¢ podejmowanych i wykonywanych dziatan;

— podporzadkowanie tej dziatalnosci zasadzie racjonalnego dziatania oraz
— uczestnictwo w obrocie gospodarczym'®.

Wymienione cechy przesadzajg jednoznacznie o tym, jak podkresla specjali-
sta od prawa gospodarczego Jan Brol, ze nie mozna uwaza¢ za dziatalno$¢ go-
spodarcza np. posiadania udzialéw, czy tez akcji w spoétkach kapitalowych,
gdyz dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi na wiasny rachunek spétka, a nie jej
udziatowcy, czy akcjonariusze'.

Na zakonczenie przeprowadzania analizy dotyczacej istoty oraz specyfiki
dzialalnosci gospodarczej, nalezaloby wyjasni¢ wczeéniej postawione pytanie,
0 miejsce, jakie ta dziatalno$¢ zajmuje, oraz o role, jaka spelnia w rozwoju go-
spodarczym? Nie jest to tylko pytanie natury metodologicznej, ale gléwnie
pragmatycznej, dajace szerokie mozliwosci praktycznych zastosowan. W tym
celu warto si¢ odwolaé do wezesniejszych rozwazan poswieconych gospodarce
narodowej. Powstawanie bowiem i rozw¢j systemu gospodarczego (a taki wia-
snie gospodarka narodowa stanowi) jest wypadkowa jego wielu réznych impli-

2 Zob. Uchwata skladu siedmiu sedziow Sadu Najwyzszego z dnia 6 grudnia 1991 r.
III CZP/17/91.

'3 Pominigcie owych kryteriéw w ustawach daje dzi§ optakane skutki dla wielu pra-
cownikow, bowiem wigkszo$¢ z badanych kandydatéw na przedsigbiorcéw, podejmujac
si¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w ogdle nie znala si¢ na formalno-prawnej i
merytorycznej stronie tej dziatalno$ci. Najczesciej stwierdzano brak elementarnej wiedzy
w zakresie zarzadzania firma (m.in. brak znajomosci obowiazujacych ustaw) oraz kiero-
wania personelem (m.in. zupelny brak znajomosci przepisOw z zakresu prawa pracy).

' Uchwata sktadu siedmiu sedziéw Sadu Najwyzszego... op. cit

"> Tak wigc objecie albo zakup akcji, badz tez udziatéw w spotce kapitatowej jest
przyktadem inwestycji kapitalowej i nie zmienia tego fakt utworzenia przez dang osobe
spotki. W wyniku takiego dzialania mamy do czynienia z powstaniem samodzielnego
przedsigbiorstwa, majacego osobowo$¢ prawna (np. spoika z 0.0.) i to wlasnie przedsig-
biorstwo, a nie jego zalozyciel, prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza poprzez ustalone
prawem swoje organy. (Szerzej J. Brol, Prawo o dziatalnosci gospodarczej, Stowarzy-
szenie Ksiggowych w Polsce — Zarzad Gtéwny. COSZ Warszawa 1995, s. 11-12; ten-
ze, Podmioty gospodarcze, Ogdlna charakterystyka, tamze, Warszawa 1996, s. 7-8.).
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kacji (m.in. w zakresie instytucjonalnym, organizacyjnym, prawnym, funkcjo-
nalnym, kulturowym, twérczym...), w konsekwencji transferujacych 6w stary
system — w nowy system ekonomiczny, ktérego podstawowym filarem oraz ba-
zg dla powstajacych podmiotow rynku, stala si¢ dzialalnosé gospodarcza, nie-
mozliwa do zaistnienia we wczeéniejszym systemie gospodarki nakazowo-
rozdzielczej.

Tak wigc to dzialalnos¢ gospodarcza wechodzi w sklad gospodarki narodo-
wej, a nie odwrotnie. Jest to wazne, bowiem okreslen tych nie mozna uzywaé
zamiennie.

Kolejnym, do$¢ trudnym i ztozonym problemem do zinterpretowania, beda
kontrowersje funkcjonujace wokot pojecia i istoty zarzadzania organizacjami
a kierowania ludzmi.

2. Kontrowersje woké! zarzqdzania a kierowania

Jak juz wspominano, istnieje wiele terminéw oraz ich czgsto zlozonych
i réznych definicji, funkcjonujacych w biznesie. Jednymi z nich zajmuje si¢ mi-
kroekonomia, innymi makroekonomia. Ze wzgledu na rodzaj i specyfike niniej-
szego artykuhu, przedmiotem kolejnych rozwazan bedzie wyjasnienie takich
kontrowersyjnych pojg¢ z zakresu mikroekonomii, jak:

— pojecie i istota zarzadzania organizacjami a kierowanie ludzmi

— charakterystyka zarzadzania oraz etyczne aspekty zarzadzania, ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem humanitarnego aspektu ,,zarzadzania” — w tym takze
etyki ,,zarzadzania” a ,,etyki w zarzadzaniu”.

Istnieje wiele koncepcji, kreujacych w rézny sposob istote i funkcje zarza-
dzania, wskazujacych na wiele kierunkéw dziatan, w ktorych przedsigbiorcy
powinni poszukiwa¢ dzi$ inspiracji oraz wiedzy do efektywnego (w sensie ma-
terialnym i etycznym) zarzadzania organizacjami. Postulat ten moze wydawaé
si¢ stuszny, ale z wielu wzglgdow nie jest mozliwy do spelnienia. Przeszkdd jest
tutaj wiele. Wystarczy ograniczy¢ sig tylko do dwéch: po pierwsze owych suge-
stii jest zbyt duzo, by przedsigbiorca mégt je wszystkie poznaé i zrealizowaé —
o czym do$¢ dobrze wiedza praktycy prowadzacy wilasne firmy; po drugie nie
wszystkie one — jak uczy do$wiadczenie — moga okaza¢é si¢ potrzebne, tj. zna-
lez¢ praktyczne zastosowanie w zarzadzaniu kazda organlzaCJq, funkcjonujaca
w specyficznym obszarze dzialalnosci gospodarcze;.

W Swietle powyzszej, do$¢ pesymistycznej konstatacji, powstaje pytanie
o sens prezentowania tych koncepcji. Wydaje on si¢ jednak w petni uzasadnio-
ny, bowiem po to trzeba owe koncepcje przeanalizowaé, by méc je dokladniej
pozna¢ i wybra¢ z nich tylko takie, ktére szybko, sprawnie i efektywnie dadza
sig wprowadzi¢ w zycie. Na tym gléwnie polega sens niniejszych rozwazan.
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Chodzi w nich nie tylko o uswiadomienie wagi i ztozonosci tego problemu, ale
o zaproponowanie wyboru i przyjecie takich koncepcji, ktére mogg okazac sig¢
‘najbardziej przydatne w zarzadzaniu dziatalnosciag gospodarcza.

Z metodologicznego punktu widzenia chodzi tutaj gtéwnie o zarzadzanie tymi
podstawowymi organizacjami, a wig¢c przede wszystkim przedsigbiorstwami
i firmami, ktoére wyrosly — jak juz wczesniej mowiono — na bazie dziatalnos$ci go-
spodarczej'®. Zarzadzanie dziatalno$cia gospodarcza w praktyce odbywa sie wigc
poprzez zarzadzanie wymienionymi wyzej organizacjami, dokonywane przez za-
rzadzajacych (wiascicieli, wspotwiascicieli lub zarzadcow), ktérymi w Polsce —
od 1 stycznia 2001 roku — beda nastgpujace grupy przedsigbiorcéw: osoby fi-
zyczne, 0soby prawne oraz nie majace osobowosci prawnej spotki prawa handlo-
wego, ktore zawodowo, we wlasnym imieniu, podejmuja i wykonuja dziatalnos¢
gospodarcza, a takze wspdlnicy spétek cywilnych'’. Tak wigc uzywane — w ni-
niejszym artykule i tworzace nieraz rézne konotacje — okreélenie ,,zarzadzanie”
bedzie zawsze zwiazane z zarzadzaniem dziatalnoscig gospodarcza.

Dzi$ juz nie ulega watpliwosci, ze kazda organizacja musi by¢ zarzadzana,
bo inaczej nie odniostaby zamierzonych celéw. Dlatego tez — jak twierdzi K.
Zimniewicz ,,...istnieje zgodnosc¢ co do tego, ze kazda organizacja (...) zawdzie-
cza swojq egzystencje zarzqdzaniu™'®. W zasadzie od dziesiatkéw lat nic sie tu-
taj nie zmienito. W dalszym ciagu skuteczno$¢ zarzgdzania, wpltywajacg na
efektywno$¢ organizacji, mozna osiggna¢ dzigki odpowiednio przygotowanym
do pelnienia tej funkcji przedsigbiorcom i menedzerom. Gldwnym ich zadaniem
jest zaktadanie nowoczesnych przedsigbiorstw i nowoczesne nimi zarzadza-
nie'®. Czyli zarzadzanie w taki sposéb, aby méc analizowaé, planowaé i koor-
dynowa¢ pracg¢ calego zespotu ukierunkowanego na osiaganie wspdlnych ce-

' Szerzej na temat charakterystyki i podziatu przedsigbiorcéw i organizacji gospo-
darczych, J. Sniadecki, Moja firma. Organizacja, strategia, zarzqdzanie, Wyd. Poli-
techniki Koszalinskiej. Koszalin 1998, s. 22-28 oraz 55-87.

'7 Zob. art. 2, pnkt 1 oraz art. 3 ustawy z 19 listopada 1999 — Prawo dziatalnosci go-
spodarczej. Dz. U. nr 101 z 17 grudnia 1999 r., poz. 1178.

'8 Cyt. za: K. Zimniewicz, Nauka o organizacji i zarzqdzaniu, PWN, Warszawa
1990, s. 19.

' Wigkszosé studentéw pierwszego roku kierunku organizacji i zarzadzania kilku
zachodniopomorskich wyzszych uczelni, wéréd ktérych prowadzono m.in. na ten temat
badania, pojgcie ,nowoczesnego przedsigbiorstwa” kojarzylo gtownie z ,,nowoczesnym
przedsigbiorcag—menedzerem (85 % respondentéw) oraz z nowoczesnym nim zarzadza-
niem (95 % badanych). Z przedstawionych analiz wynikaja dwie wazne kwestie dla dal-
szych badan; pierwsza z nich jest przyblizenie pojgcia ,,nowoczesnej” organizacji, na-
tomiast druga — zarzadzanie jako specyficzny rodzaj pracy przedsigbiorcéw i menedze-
réw. Te m.in. kwestie podjeli B. Nogalski i J. Sniadecki w ksiazce: Ksztaltowanie
umiejetnosci menedzerskich, Wyd. TNOIK, Bydgoszcz 1998, s. 63-143.
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lo6w. Wybor owych celéw nie powinien by¢ ani przypadkowy, ani tez dowolny,
lecz racjonalny i podporzadkowany zasadom etycznym.

Pora teraz zastanowic si¢ nad pojeciem i istotg zarzadzania oraz dlaczego jest
ono wazne w Zyciu kazdego przedsigbiorcy 1 kazdej organizacii.

2.1. Pojecie i istota zarzqdzania a kierowanie

Nawet ogoélne spojrzenie na zarzadzanie przez pryzmat ludzkich porazek lub
sukcesow, prowokuje do zadania pozornie tylko banalnego pytania: czy jest ono
nauka, czy sztukg wynikajaca z wieloletniej praktyki, a moze jednoczesnie jed-
nym i drugim? Otdéz, w oparciu o bogatg literaturg przedmiotu mozna powie-
dziec¢ (nie wdajac si¢ w ni !Jotrzebnc tutaj szczegoly), ze istniejq liczne 1 bardzo
rézne poglady na ten temat

Nie tylko z metodologlcznego punktu widzenia mozna przyjaé, ze wszelkie
tego typu wybory sa niekorzystne dla przedsigbiorcy i jego organizacji, ale
gtownie dlatego, ze naleza one do nieetycznych préb wyboru pomigdzy ludzki-
mi ograniczeniami, badz tez ulomnosciami. Juz bowiem starozytni zwiazani nie
tylko z biznesem twierdzili, ze wszelka prawda (nauka) powinna by¢ dla czlo-
wieka tak cenna jak wzrok, a jej wdrazanie (praktyka) — jak zmyst stuchu. Dla-
tego tez wspotczesny przedsigbiorca, ograniczajac zarzadzanie wylacznie do
nauki, czy tez do opartej na doswiadczeniu praktyki — wybiera dla siebie 1 swo-
jej organizacji tylko jeden ze zmysitéw: stuchu lub wzroku. Pozostaje wige
w pewnym stopniu kaleka nie tylko on, ale takze ulomny moze by¢ stworzony
przez niego system. Poréwnania w tym wzgledzie do naszej rzeczywistosci
(Anno Domini 2000), do systemu zarzadzania panstwem i kierowania ré6znymi
dziedzinami polskiej gospodarki, sg az nazbyt oczywiste nie tylko w odczuciu
polskiego spoleczenstwa, ale takze w opiniach zachodnich (szczegolnie nie-
mieckich) ekspertow, negatywnie wypowiadajacych si¢ w sprawie przyjecia
Polski do Unii Europejskie;.

Istnieja takze liczne i bardzo rézne definicje zarzadzania. Pojecie to jest in-
terpretowane do$¢ dowolnie. Nawet mozna spotkac si¢ tutaj z takimi, wcale nie
skrajnymi pogladami ze strony profesjonalistow, ze tak naprawdg, to: ,,... nie
ma jasnosci czemu zarzqdzanie sluzy i jakie sq jego cele” *'. Jedna ze starszych
definicji F. W. Taylora okresla zarzadzanie jako: ,,doktadne poznanie tego, cze-
go sie oczekuje od ludzi, a nastepnie dopilnowanie, by wykﬂnah to w najlepszy
i najtarszy sposéb™>.

20 Szerzej J.AF. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1992, s. 39-41.

2! Cyt.: J. Penc, Leksykon biznesu, op.cit., s. 506; por. takze: Encyklopedia biznesu.
PWE Warszawa 1995, t. 2, s. 1138; oraz Podstawy zarzqdzania organizacjami, praca
zbiorowa pod red. B. Glinskiego, B.R. Kuca, PWE, Warszawa 1990.

22 Cyt : F.W. Taylor, Shop Management, New York 1903, s. 21.
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Zarzadzanie jest jednak bardziej ztozonym procesem, niz to sugeruje powyz-
sza definicja, warto wiec po$wigci¢ jemu nieco wigcej uwagi. Otdz etymologia
stowa zarzgdzanie, jako pierwotnego w stosunku do okreslenia kierowanie,

“siega jeszcze czasow perskich i babilonskich. W tym kontekscie warto odnoto-
wa¢é do$¢ malo znany dzi$ fakt, ze np. w kulturze rzymskiej powszechnie znane
bylo okreslenie zarzadea (procurator — dzi§ prokurent) lub zarzadca majatku
(procurator omnium bonorum = zarzadca wszystkich débr), a takze kierujacy
interesami jego zastgpca (procurator unius rei). Powszechnie znani byli takze
tacy przedsigbiorcy, jak: bankier (argentarius), szynkarz (caupos), kramarz,
handlarz (institor), wiasciciel statku — kupiec (nautus), a takze wiasciciel domu
(knajpy) nierzadu (stabularius)”. Powyzsze okre$lenia podobnie funkcjono-
waly w nieco mlodszej od chrzescijanstwa kulturze muzulmanskiej. Przyktadem
moze by¢ tutaj Mahomet (Muhammad ibn Abdallach ibn al-Muttalib), ktéry
nim zostal prorokiem, zatozycielem islamu oraz m¢zem Chadidzy — najpierw
kierowal karawanami, nastepnie pemit funkcje przedstawiciela handlowego jej
meza w innych miastach, a dopiero pdzniej, po jego $mierci, stal si¢ zarzadca
majatku picknej wdowy?.

Tak wiec w bogatej spusciznie pseudoekonomicznej czaséw judo-chrzesci-
janskich, greckich oraz muzutmanskich, mozna co prawda dos¢ czgsto spotka¢
sie ze stowem zarzqdzanie, ale trzeba przyznaé, ze pelna autonomi¢ w Europie
zdobylo ono dopiero w XIX wieku®. Pod tym pojeciem rozumiano wéwczas
(a takze rozumie si¢ obecnie) szczegdlny sposob kierowania dziatalnoscig ludzi
zatrudnionych w podmiotach gospodarczych, obejmujacy tworzenie, kontrolg
oraz ciagle dostosowywanie regut postgpowania w danym przedsigbiorstwie do
aktualnych potrzeb.

Od tego czasu do dnia dzisiejszego pojecie zarzqdzanie bywa r6znie inter-
pretowane, jako m.in. forma przekonywania, instrument osiagania celu, dziata-
nie interakcyjne oraz wplywanie na elementy zarzadzania przedsigbiorstwem.
Na takie wlasnie konotacje tego terminu w sposob zdecydowany wplynat
w Polsce poprzedni system. W systemie gospodarki nakazowo-rozdzielcze)
stowo zarzadzanie powszechnie kojarzono z pejoratywnie odbieranym spolecz-
nie wizerunkiem zarzadcy (dawn. rzadcy) i ekonoma, jako plenipotenta dziedzi-
ca, lub innego kapitalisty, ktorzy z reguly ,wyzyskiwali i gnebili uczciwych lu-

2 Szerzej, W. Wolodkiewicz (red. nauk.), Prawo rzymskie, Wyd. Wiedza Po-
wszechna, Warszawa 1986, s. 1791 183.

2 Szerzej, B. Nogalski, J. Sniadecki, Etyka menedzerska.., op. cit., s. 82-88;

%5 Szerzej o zarzadzaniu na przelomie wiekoéw, A.K. Kozmifiski, W. Piotrowski (red.
nauk.), Zarzadzanie — teoria i praktyka, PWN, Warszawa 1998, s. 150-156. (Tam tez
literatura).
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dzi”. Dlatego temu pojeciu, unikanemu w literaturze popularnonaukowej 1 pu-
blicystyce owych lat, przeciwstawiano inny termin, a mianowicie — kierowanie.

Tak wigc gospodarka socjalistyczng i jej podmiotami z reguly si¢ nie zarza-
dzalo lecz kierowato. Tylko takie podejécie bylo wowczas poprawne ,nauko-
wo” i stuszne ideologicznie, jesli miato stuzyé charakterystyce tego wiasnie
systemu gospodarczego. Cho¢ nie tylko, gdyz pdzniej zaczynalo takze stuzyé
charakterystyce nowego systemu gospodarczego. Zjawisko to mozna odnies¢
szczegdlnie do poczatkowej fazy polskiej transformacji ekonomiczno-
spotecznej, gdzie ,,zarzadzanie” w wydawanych wowczas publikacjach dos¢
czesto sprowadzano do dziatalnosci kierowniczej funkcjonujacej w starych
strukturach organizacyjnych minionego systemu gospodarki nakazowo-
rozdzielczej, zdominowanej przez przedsigbiorstwa panstwowe, ktorymi wow-
czas kierowano®®.

Wplyw literatury zachodniej spowodowal, ze dzi$§ bardzo czgsto spotkal sig
mozna, nawet w gronie profesjonalistow, z uzywaniem okreslenia kierowanie
zamiennie z pojeciem zarzqdzanie. Np. nie tylko zamiennie (jako synonimow)
uzywaja tych poje¢ autorzy wydanej niedawno w Polsce monografii poswigco-
nej kierowaniu, ale proces kierowania definiujg oni — przyj¢tym 1 ugruntowa-
nym w polskiej praktyce — procesem zarzadzania®’.

W niedawno tlumaczonej na j. polski monografii M. Armstronga (znanego
angielskiego menedzera) o zarzadzaniu zasobami ludzkimi, jak tez w innych
pracach o podobnej tematyce, przygotowanych przez zachodnich specjalistow
(A. Pettigrew, R. Whipp, J. Storey), mozna spotkaé si¢ z proba definiowania
zarzadzania jako specyficznej metody kierowania, odnoszace) si¢ wylacznie do
ludzi®. Podobnie twierdzi wielu specjalistow od organizacji i zarzadzania —
uwazajac, ze kierowanie nie jest synonimem zarzqdzania i nie nalezy tych po-
je¢ stosowac zamiennie, gdyz istnieja migdzy nimi dos¢ istotne réznice. W tym
duchu wystepuje dzi$ wielu przedstawicieli wspéiczesnych, polskich szkét za-
rzadzania. Zdaniem — np. przedstawicieli gdanskiej szkoly zarzadzania — przez
kierowanie zazwyczaj rozumie si¢ takie dzialanie, ktérego celem jest spowodo-
wanie dzialania innych ludzi, zgodnie z zamiarem tego, kto nimi kieruje,
a istota tego procesu jest koordynacja zbiorowych ludzkich wysitkéw na okre-
§lonym poziomie®.

% Zob. T. Janusz, L. Lewandowska, Podreczny slownik menedzera, Wydawnictwo
Res Polonia, £6dZ 1992, s. 217 - 218.

27 Por. J.A. Stoner (red nauk.), R.E. Freeman, D.R. Gilbert (Jr), Kierowanie, PWE,
Warszawa 1998, s. 20-28

28 Por. M. Armstrong, Zarzadzanie zasobami ludzkimi — strategia i dzialanie, Wyd.
Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 1998, wyd. 2, s. 14-15. (Tam tez literatura).

» Por. A. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, Organizacja i zarzqdza-
nie, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdarskiego, Gdarisk 1998, s. 21 i n.
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Przytoczone wyzej dywagacje nie sa bez znaczenia i gtéwnie z tego powodu
konieczne wydaje si¢ dzi$ opracowanie takiej definicji zarzqdzania, ktéra — jak
postuluje R.F. Griffin — pozwolitaby lepiej uchwycié istote wyzwan, plynacych
z tej zmienionej i zupelnie innej juz rzeczywistoéci®’. Idac naprzeciw owemu
zapotrzebowaniu, R.F. Griffin proponuje wigc wiasng definicje, wedtug ktorej
zarzadzanie jest to ,zestaw dzialan (obejmujqcy planowanie i podejmowanie
decyzji, organizowanie, przewodzenie — tj. kierowanie ludimi i kontrolowanie)
skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie, finansowe, rzeczowe i informa-
cyjne) i wykonywanych z zamiarem osiqgniecia celéw organizacji w sposob
sprawny i skuteczny™'

Zarzadzanie, podobnie jak wiele ludzkich dziatan, jest zlozonym procesem
odznaczajacym si¢ specyficznymi cechami, stanowigcymi jego istote, do kt6-
rych mozna takze (m.in.) zaliczy¢ kierowanie ludzmi. Jeden z wybitnych znaw-
cow teorii i praktyki zarzadzania — P. Drucker — wyrdznia w tym procesie wiele
waznych i ztozonych cech®. Ich doktadna analiza pozwala na zdiagnozowanie
i syntetyczne przedstawienie kilku najistotniejszych (m.in. ze wzgledu na cha-
rakter niniejszego opracowania) i zastugujacych na przedstawienie wnioskdw,
charakteryzujacych istote zarzadzania.

Zgodnie z ich interpretacja mozna przyjaé, ze zarzadzanie dotyczy przede
wszystkim ludzi, jako najwazniejszego zasobu kazdej organizacji; dlatego jego
gldwnym celem jest taka aktywizacja oséb, ktéra pozwala wyeliminowa¢ stabo-
Sci oraz promowac talenty. T¢ sprawnos$¢ mozna osiagnaé poprzez:

— tworzenie odpowiednio dobranych zespoléw pod wzgledem kwalifikacji,
umiejetnodcei, doswiadczenia oraz asertywnosci (cech genetycznych i cha-
rakterologicznych) oraz

— przewodzenie tym zespolom poprzez zarzadzanie relacjami formalnymi
1 nieformalnymi i komunikacjg migdzy nimi; ta cecha zarzadzania jest bar-
dzo wazna z punktu widzenia wspolczesnej etyki, gdyz przedsiebiorcy moga
ludzi nieetycznie inspirowa¢ i w podobny sposob nimi kierowaé.

0 Szerzej R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa
1996, s. 36.

! Cyt z: R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, op. cit., s. 38. Prawie
identyczng definicj¢ kierowania proponujg autorzy przytaczanej wyzej monografii
o kierowaniu pod red. nauk. J. A. Stonera. (Por. J.A. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert
~Jr, Kierowanie, op. cit., s. 24..

- Szerzej, P. Drucker, Menedzer skuteczny, Wyd.: ,Nowoczesno$¢”, Akademia
Ekonomiczna w Krakowie, Czytelnik, Warszawa 1994, s.115-189. Problem ten poru-
szaja takze A.K. Kozminski, W. Piotrowski (red. nauk.), Zarzqdzanie — teoria i prakty-
ka, PWN, Warszawa 1998, s. 136-142.
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Nalezy réwniez podkresli¢ fakt, o czym pisalimy w niedawno wydanej,
zbiorowej monografii na temat kultury organizacyjnej, ze uwarunkowania two-
rzace proces zarzadzania oraz ten proces implikujace sa gleboko osadzone
w kulturze. Musza wigc by¢é zawsze brane pod uwage, uznawane przez dane
zbiorowosci, normy i wartosci etyczne, a takze rozne archetypy i stereotypy
(symbole, mity, legendy, rytuaty, uroczystosci itp.), tworzace pozadane postawy
i zachowania ludzi lub tez na nie wptywajace.

Ponadto w procesie zarzadzanie wymagane jest preferowanie prostych i zro-
zumiatych wartosci (etycznych), integrujacych wszystkich uczestnikéw organi-
zacji, prowadzacych do emocjonalnego ich zaangazowania i motywowania
W procesie pracy. ;

Zatem wynik sprawczy zarzadzania powinien wykreowaé tzw. uczacg si¢ or-
ganizacjg, tj. spowodowac:

— wWytworzenie w organizacji zdolnosci adaptacyjnych do zmieniajacych sie
bardzo czgsto i szybko warunkdw otoczenia oraz

— systematyczne nabywanie nowych umiejetnosci i wiedzy przez pracowni-
kow™,

Wazng cechg zarzadzania jest komunikowanie si¢ (zarzadzanie informacja)
polegajace m.in. na wlasciwym obiegu informacji wewnatrz organizacji oraz na
jej sprawnej wymianie z otoczeniem.

Ponadto zarzadzanie wymaga rozbudowanego systemu wskaznikéw (morito-
ring, prognozowanie, skutecznos$¢ i sprawnos¢ dzialania) oraz zorientowania na
podstawowy, najwazniejszy i ostateczny rezultat — tj. zadowolonego klienta.
W gospodarce rynkowej, a wigc w warunkach wolnej konkurencji, jest to dla
wielu przedsigbiorcéw zazwyczaj podstawowy warunek utrzymania sie ich firm
na rynku oraz wypracowania zysku, bowiem, zgodnie z postulatem P.F. Druc-
kera, ,jedyna poprawna definicja celu biznesu brzmi: tworzenie klienteli”,
a wigc w myS$l tej definicji ,, kazde przedsiebiorstwo ma dwie — i tylko dwie,

podstawowe funkcje: marketing i innowacje™”.

* Szerzej 1. Sniadecki, Etyka jako przejaw kultury (w:) B. Nogalski i zespot: Kultura
organizacyjna — duch organizacji, Wyd. TNOIiK, Bydgoszcz 1998, s.14-77.

H Szerzej M. Czerska, R. Rutka, ,, Uczqce sie przedsiebiorstwo” — odpowiedz na wy-
zwania dynamicznego rynku (w:) B. Nogalski i zespot: Kultura organizacyjna, duch or-
ganizacji..., op. cit., s. 163—190.

% Cyt. z: P.F. Drucker, Praktyka zarzqdzania, Wyd. Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, Krakow 1994, s. 52. Szerzej na temat praktycznego zastosowania owych
cech zarzadzania: R. Niestrdj, Zarzqdzanie marketingiem. Aspekty strategiczne, Wyd.
Naukowe PWN, Warszawa 1996; takze D. Patten, Marketing w malej firmie, Wyd. Pro-
fesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 1997 oraz takze J. Sniadecki, Moja firma — organi-
zacja, strategia, zarzqdzanie..., op. cit., s. 235-300.
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W przytoczonej definicji zostato uzyte okreslenie ,,zasoby organizacji,” kto-
remu warto poswigci¢ kilka stow wyjasnienia. Otéz wszyscy przedsigbiorcy
(dawniej podmioty gospodarcze) tworza okre§lone organizacje, bez wzgledu na
formg organizacyjno-prawng i cele dziatania (np. zysk, dzialalnos¢ charytatyw-
na lub inna). Wykorzystuja oni ze swojego otoczenia do prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej, cztery rodzaje okreslonych zasobow, ktére w dziatalnosci go-
spodarczej dos¢ czgsto stanowia przedmiot penetracji etycznych. Sa to zazwy-
czaj zasoby (zwane tez nakladami) ludzkie, finansowe (pieniadze), rzeczowe i
informacyjne’®. |

Te réznorodne zasoby nie tylko musza przedsigbiorcy powiaza¢ w logiczny
splot przyczynowo-skutkowy, ale takze sa oni zobowiazani je whasciwie koor-
dynowa¢ i nad nimi czuwaé. Wzajemne powigzanie owych zasobéw nie moze
by¢ przy tym ani przypadkowe, ani tez dowolne — musi by¢ zawsze nastawione
na realizacj¢ okreslonych celéw przedsigbiorstwa, a wiec na przynoszenie jemu
wymiernych korzysci, ale — o czym warto pamigta¢ — nie wszelkim kosztem,
z pominigciem zasad etycznych, na co coraz wigksza uwage zwracaja zachodni
przedsigbiorcy .

2.2. Niektore koncepcje zarzqdzania i ich konotacje

W $wietle podanych definicji kazde zarzadzanie powinno obejmowaé funk-
cje dotyczace utrzymania rownowagi z otoczeniem, planowania, organizowania,
motywowania, kontroli i analizy wynik6w. Mozna wigc je okresli¢ (jak sugeruje
J. Penc), jako system (management system) wzajemnie powigzanych ze sobg
dziatan i decyzji, ktére maja na celu koordynacj¢ i integracj¢ zuzytkowania za-
sobow w zorganizowanych strukturach oraz wspolprac¢ z otoczeniem ze-
wngtrznym organizacji w taki sposob, aby przyjgte przez nig cele mogly byé
osiagane skutecznie, sprawnie i efektywnie®’,

% Ich charakterystyka przedstawia si¢ nastepujaco:

— zasoby ludzkie obejmuja uzdolnienia kierownicze, a wigc menedzeréw z réznych
stopni i pozioméw zarzadzania oraz sil¢ robocza;

— zasoby pieni¢zne tworzy kapital finansowy wykorzystywany przez firm¢ do finan-
sowania jej funkcjonowania (zaréwno biezacego, jak i dhugofalowego);

— zasoby rzeczowe obejmuja surowce, budynki i pomieszczenia oraz sprzgt;

— zasoby informacyjne tworza réznego rodzaju uzyteczne dane i informacje potrzeb-
ne kierownictwu firmy do podejmowania trafnych i skutecznych decyzji.

37 System zarzadzania (management system) tworzy uporzadkowany zbiér regut,
norm i praktycznych umiejetnosci kadry kierowniczej, okreslajacy zasady i sposoby za-
chowania przedsigbiorstw oraz instytucji, ktore kreujg te zasady 1 sposoby, a takze eg-
zekwujg zastosowanie si¢ do nich podmiotéw gospodarczych (Szerzej na temat ,,zarza-
dzania” oraz ,,systemu zarzadzania” J. Penc, Leksykon biznesu, op. cit., s. 438, 507).
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Takze naprzeciw wspomnianym wyzej oczekiwaniom, w znalezieniu najbar-
dziej optymalnej dla polskiej transformacji ekonomiczno-spotecznej koncepcji
»zarzadzania”, wychodza m.in. Horst Steinmann i George Schreybgg w wyda-
nej monografii, poswieconej koncepcjom i funkcjom zarzadzania®. Autorzy
uwazaja, ze wsérdd teoretycznych rozwazan na temat ,,nauki zarzadzania” mozna
wspotczesnie ustali¢ dwa podstawowe podejscia do tego zagadnienia, a miano-
wicie ,instytucjonalne” i ,funkcjonalne”. Owe koncepcje — o czym pisalismy
w niedawno wydanej monografii: Kultura organizacyjna — duch organizacji —
s bardzo kreatywne i tworcze, gdyz zawieraja wiele przemyslen ukierunkowu-
Jacych przyszig prace kazdego przedsigbiorcy i menedzera, dlatego tez powinny
by¢ znane i realizowane w praktyce przez kazdego z nich. Z tego tez powodu
warto im poswigci¢ nieco wigcej uwagi.

Zarzadzanie w podejSciu ,,instytucjonalnym”

Przy podejsciu ,.instytucjonalnym” mamy zupelnie inne rozumienie pojgcia
»zarzadzanie” w anglosaskim obszarze jgzykowym, niz w obszarze niemiecko-
jezycznym. W anglosaskim obszarze jgzykowym pod tym pojeciem funkcjonuje
zazwyczaj okreslona grupa ludzi, ktérej powierzono w organizacji uprawnienia
do wydawania polecen. Menedzerami sa tutaj wszyscy pracownicy firmy, kté-
rzy objeli funkcj¢ przetozonych, poczawszy od mistrza, a na prezesie zarzadu
konczac. Powyzsze rozumienie pojgcia wychodzi wigc tutaj daleko poza gorne
szczeble kierowania, dla ktérych w obszarze niemieckojezycznym zarezerwo-
wane jest czgsto pojecie menedzera, obejmujgce takze przedsigbiorce—wlasci-
ciela, znoszac tym samym réznice migdzy menedzerami, polegajace na dotych-
czasowym istnieniu wsrdd nich pozbawionych kapitatu funkcjonariuszy powo-
fanych przez posiadaczy kapitatu do kierowania firma, oraz wlascicieli, jako jej
kierownikoéw, wyrdzniajacych si¢ wniesionym do niej wkiadem®.

Zarzadzanie w podejsciu ,, funkcjonalnym”

W zasadzie, niezaleznie od uprzedniego ustalenia okreslonych stanowisk
i szczebli kierowania, podejscie to nawiazuje do tych dziatan, ktére shuza kie-
rowaniu procesem pracy, tj. do wszystkich czynnosci niezbednych do realizacji
zadan organizacji lub przedsigbiorstwa. Nie chodzi tutaj o szczegdlny krag 0séb
lub o okreslony szczebel organizacyjny w firmie, ale gléwnie o zbidr zadan,
ktére musza by¢ zrealizowane, jesli okreslony system chce osiggnaé swoje cele.

** H. Steinmann, G. Schreyogg, Zarzqdzanie. Podstawy kierowania przedsiebior-
stwem. Koncepcje, funkcje, przyktady, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej,
Wroctaw 1995, s. 18-19.

¥ Szerzej, K. Krzakiewicz, Miedzykulturowe dylematy zarzqdzania organizacjami (W:)
B. Nogalski i zesp6t: Kultura organizacyjna, duch organizacji..., op. cit., s. 147-162.



Wokot kontrowersyjnosci niektérych kategorii w etyce zarzqdzania 253

Niektorzy profesjonalisci twierdza, ze mozna wydzielié kilka rodzajow funk-
cjonalnego zarzadzania, np.: zarzadzanie finansami, informacjg, zarzadzanie
rzeczowe oraz zarzgdzanie (wlasciwie kierowanie) zasobami ludzkimi (Human
resources management), a ostatnio takze nawet zarzadzanie wiedza. W praktyce
spetnienie tych zadan powierza si¢ czgsciowo (w zadnym wypadku catkowicie)
stanowiskom kierowniczym. Maja one takze do spelnienia w wigkszym lub
mniejszym zakresie zadania rzeczowe. Do$¢ czgsto udzial zadan kierowniczych,
czyli realizacja w cato$ci zadan menedzera, jest tym mniejszy, im nizsza pozy-
cje w hierarchii przedsigbiorstwa on zajmuje. '

Funkcjonalna koncepcja zarzadzania postrzega wiec zarzadzanie jako swego
rodzaju funkcje sprawcza, ktéra kieruje uzyciem zasobéw i koordynowaniem
funkcji rzeczowych. Funkcje zarzadzania spotyka si¢ wigc w kazdej dziatalnosci
firmy, w sferze zakupu, finansowania, zbytu i innych. Wystgpuje ona rowniez na
kazdym szczeblu hierarchii, jakkolwiek ich rodzaj i zakres bywaja rézne®.

Przy zarzadzaniu funkcjonalnym (i nie tylko) szczeg6lnie mocno nalezy podkre-
$li¢ fakt, ze skutecznos¢ ekonomiczna firmy zazwyczaj nigdy nie bywa wytworem
samych tylko sit ekonomicznych, ale przede wszystkim jej pracownikow. Tak wige
od wyboru, przez zarzadzajacych firma przedsigbiorcow okreslonej strategii moty-
wacyjnej, zaleze¢ bedzie sposob wykorzystania potencjatu ludzkiego.

Owe strategie tworza najczesciej uksztattowane historycznie i wywodzace
si¢ z r6znych kultur okreslone wartosci, normy i zasady etyczne. Mozna wiec
powiedzieé, ze zarzadzanie w podejsciu funkcjonalnym jest kompleksem zadan
kierowniczych, ktére muszq by¢ wykonane podczas $wiadczen w systemach
opartych na podziale pracy. Zadania te z natury swej odzwierciedlaja pewne
powtarzalne problemy, ktore trzeba rozwiazywaé w rézny sposéb na kazdym
stanowisku kierowniczym, niezaleznie od rodzaju ,biznesu”, firmy i szczebla
kierowania.

Nalezaloby jeszcze wspomnieé, ze obszerna literatura przedmiotu z zakresu
organizacji i zarzadzania podaje, Ze istnieja dwie z pozoru konkurencyjne 1 bar-
dzo wazne drogi osiagania sukcesu, poprzez afektywne zarzadzanie organiza-
cjami. Pierwsza z nich wiedzie do osiagania sukcesu dzigki ludziom — druga
prowadzi do osiagania sukcesu przez organizacjg, dzigki stosowaniu nowocze-
snych technologii wytwarzania. Obie wymagaja nie tylko dobrej znajomosci za-
sad organizacji i zarzadzania, ale takze zastosowania nowych rozwigzan m.in.
z zakresu psychologii, filozofii i etyki biznesu, czyli nowoczesnej wiedzy, zali-
czanej dzié do trzeciej drogi w zarzadzaniu®'.

** H. Steinmann, G. Schreydgg, Zarzqdzanie. Podstawy kierowania przedsigbior-
stwem. Koncepcje, funkcje, prz:ykx‘ady, op. cit,, s. 191 n.

4l Szerzej, B. Nogalski, J. Sniadecki, Ksztaftowanie umiejetnosci menedzerskich, op.
cit., s. 68-75.
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Nie sposob wigc poming¢ tej bardzo popularnej dzi§ na Zachodzie koncepciji
w zarzadzaniu, jaka staje si¢ zarzadzanie wiedzg (knowledge management).
Zapowiedziana na przetomie lat 70/80 przez wybitnego amerykanskiego futury-
st¢ Alvina Tofflera koncepcja trzeciej fali, dzis $wieci triumfy w panstwach za-
chodnich*?. Jeszcze nie tak dawno, najwiekszy autorytet w dziedzinie zarzadza-
nia Peter F. Drucker, w swoim manifescie opublikowanym w 1994 r. (w
»Atlantic Monthly”) glosil, ze tylko wiedza, a nie praca, surowce, czy kapital,
jest Kkluczowym, wyjatkowym i specyficznym zasobem, gdyZ nie podlega
tym samym prawom, co pozostale czynniki wytwércze”. Wyroste na tym
podiozu, m.in. wspodlczesne koncepcje transformacji przedsigbiorstw F.J.
Gouillarta 1 J.N. Kelly'a, tworzace modelowa struktur¢ genetyczna skladajacq
si¢ z 12 elementéw (chromosomoéw), nawiazujace do genetyki czlowieka, staty
sie w 2000 roku $wiatowymi bestsellerami w dziedzinie zarzadzania*.

Tak wigc koncepcja zarzadzania wiedza stala si¢ na Zachodzie, na poczatku
trzeciego tysiaclecia, nieuniknionym nastgpstwem fundamentalnych przemian
spoteczno-gospodarczych. Sa one zwigzane z procesem przechodzenia z ery
uprzemystowienia, opartej na tradycyjnych zasobach, za jakie dotychczas uwa-
zano kapital, ziemi¢ 1 prace, do ery zwanej Era Wiedzy (w Japonii, Kanadzie
i USA), lub Era Informacji (w Europie Zachodniej)”. Wiedza okazuje si¢ byé
zasobem dominujacym, bowiem coraz czgsciej zaczyna decydowaé o konku-
rencyjnej organizacji przedsigbiorstw, pozwalajac stosujacym ja przedsigbior-
com na osiagnigcie dominacji w biznesie. W krajach zachodnich owa dominacja
jest dzi$ nieodiacznie zwigzana z proetyczna dziatalnoscia kazdej organizacji
w obrocie gospodarczym. Dlatego warto nieco wigcej uwagi poswieci¢ wcigz
mato znanym w Polsce niektérym etycznym aspektom zarzadzania.

2.3. Etyczne aspekty zarzadzania

Omawianie zagadnien nalezaloby zacza¢ od metodologicznego wyjasnienia,
nie tylko semantycznych, ale przede wszystkim merytorycznych roznic, istnie-
jacych pomig¢dzy nastepujacymi okresleniami:

“ 0p. cit;, 5. 28-32.

# Zob. P.F. Drucker, The Age of Social Transformation (in:) , The Atlantic Mon-
thly”, 1994 November.

* Szerzej K. Machaczka, Francis J. Gouillart, James N. Kelly, Transforming The
Organization Reframing Corporate Direction. Restructuring The Company. Revitalizing
The Enterprise. Renewing People. McGraw-Hill, Inc. 1995 (w:) ,,Przeglad Organizacji”
2000, nr 2, s. 41.

5 Szerzej na ten temat M. Strojny, Zarzqdzanie wiedzq, ,Przeglad Organizacji”
2000, nr 2, s. 20-25.
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~- zarzadzaniem rozwojem gospodarczym, a zarzadzaniem dziatalnoscia gos-
podarcza;

— etyka zarzadzania rozwojem gospodarczym, a etykga zarzadzania dzialalno-
Scig gospodarcza oraz

— etyka zarzqdzania, a etyka w zarzqdzaniu dziatalnoscia gospodarcza.
Na wstepie niniejszych rozwazan nalezaloby wyjasni¢ roznice, jakie istnieja

pomigdzy rozwojem gospodarczym a dziatalnoscig gospodarcza.

2.3.1. Rozwaj gospodarczy, a dzialalno$¢ gospodarcza

Niektore z owych rémic, istniejacych pomigdzy rozwojem gospodarczym
a dziafalnoscig gospodarcza, zostaly juz weze$niej wyjasnione przy omawianiu go-
spodarki narodowej. Przywolanie owych konstatacji bedzie teraz pomocne w wyja-
$nieniu identycznych analogii, jakie istnieja w zarzadzaniu wielokrotnie przytacza-
nymi juz obszarami ludzkich dziatan. Przywolujac owe analogie, najogélniej
mozna zalozy¢, ze zarzadzanie rozwojem gospodarczym postrzegane jest zazwy-
czaj w skali makro i obejmuje calg gospodarke narodowa, czyli wszystkich
uczestnikoéw (podmioty) rynku bioracych udziat w obrocie gospodarczym.

Otdz autorzy réznych encyklopedii i stownikéw ekonomicznych twierdza, ze
podmioty rynku ,,... obejmujq uczestnikow, kiorymi sq przedsigbiorstwa, insty-
tucje, osoby fizyczne reprezentujqce podaz lub popyt, wystepujqcy w roli kupu-
Jjacych lub sprzedajqcych towary czy ustugi *®

Scislej mowiac podmioty rynku tworza ,,. osoby fizyczne i prawne wystepu-
Jace w roli sprzedawcéw lub (i) nabywcow, a wiec reprezentujqce podaz lub (i)
popyt™*’. Niby to samo, a jednak interpretacje merytorycznie znacznie rézniace
sig. Tak wigc dzisiaj do wspélczesnych i podstawowych podmiotéw rynku
mozna zaliczy¢:

— gospodarstwa domowe (konsumenci);

— panstwo (skarb panstwa);

— przedsigbiorcow prowadzacych przedsigbiorstwa produkcyjne (przemysto-
we, rolne, budowlane, wydobywcze itp.) i ustugowe (handlowe, transporto-
we, ubezpieczeniowe, turystyczne itp.);

— banki oraz

— samorzady lokalne.

Tak wigc, zarzadzanie dzialalnoscia gospodarcza, postrzegane zazwyczaj
w skali mikro, odnosi si¢ gléwnie do trzeciego z wymienionych podmiotéw
rynku, tj. do przedsigbiorcow i ustawowo okreslonej (o czym juz wczesniej

* Cyt. za = Z. Dowgialto (Red.), Stownik ekonomiczny dla przedsiebiorcy w warun-
kach rynku, Wydawnictwo ,,Znicz”, Warszawa — Szczecin 1992, s. 175.
*7 Cyt za: J. Penc, Leksykon biznesu, op. cit., s. 321.
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moéwiono) ich dzialalno$ci gospodarczej*®. Przedsigbiorcy — co jest niezwykle
wazne — funkcjonuja w warunkach wolnego rynku. Wiasnie dlatego w gospo-
darce rynkowej decyzje — (dotyczace tak zwanych kardynalnych pytan ekono-
mii — tj. co 1 w jaki sposob, czyli przy uzyciu jakich metod technicznych, w ja-
kich ilosciach i dla kogo bgdzie produkowane) podejmowane sa gtéwnie przez
nich — tj. suwerennych przedsigbiorcow. To wiasnie oni dokonujg wolnych
wyboréw gospodarczych, kierujac si¢ wlasnym interesem, a jesli chea funkcjo-
nowac na rynku, to musza przy ich podejmowaniu postgpowaé zgodnie z zasa-
dami racjonalnosci gospodarowania.

Podstawg podejmowania decyzji przez przedsigbiorcow sa informacje plyna-
ce z otoczenia zewngtrznego (czyli z rynku), dotyczace m.in. cen débr i ustug,
czynnikow wytworczych, plac, stop procentowych, stép zysku, kurséw papie-
réw wartosciowych, walut oraz oczekiwania przedsigbiorcéw co do ich ksztal-
towania si¢ w przysziosci. Dlatego tez wérdd zachodnich ekonomistéw prze-
waza poglad (od lat trzydziestych dwudziestego wieku), ze nie wszystkie z tych
decyzji powinny by¢ wolnorynkowe, lecz w pewnym stopniu modyfikowane
przez panstwo. Ten ochronny parasol powinien by¢ rozpostarty przede wszyst-
kim nad glowami warstw nizej zarabiajacych (m.in. pracownikéw najemnych
zatrudnionych w sferze budzetowej, w nizej optacanych niektérych sferach
ustug itp.) oraz bezskutecznie poszukujacych pracy bezrobotnych (w kwietniu
2000 r. byto ich w Polsce ok. 3 milionéw), by im zapewnié bezpieczenstwo so-
cjalne oraz godne czlowieka warunki egzystencji. Zagwarantowana np. w Kon-
stytucji III RP (art. 30) ,,godnos¢ cztowieka” w zestawieniu z ustalong aktual-
nie, najnizsza ptaca w Polsce, czy tez z wysokoscig zasitku dla bezrobotnych,
razaco uraga tej zasadzie, pozostajac takze w sprzecznosci z art. 23 Deklaracji
Praw Cztowieka, gwarantujacej kazdemu pracujacemu prawo do ,,odpowiednie-
go i zadowalajqcego wynagrodzenia, zapewniajqcego jemu i jego rodzinie eg-
zystencje odpowiadajqcq godnosci ludzkiej...”

Z podanych wyzej powoddw dzis, w systemach gospodarczych panstw za-
chodnich, nie podlega juz dyskusji odchodzenie od gospodarek o mechani-
zmach czysto rynkowych (takie wiasciwie nie sa znane), na rzecz coraz szer-
szych ingerencji panstw (w funkcjonowanie owych mechanizméw i systemow
gospodarek wolnorynkowych), dotyczacych przede wszystkim:

* Nalezatoby jednak podkreslié, ze gospodarka rynkowa jest ksztattowana poprzez
roznorodne uwarunkowania wynikajace z przebiegu polskiej transformacji i zdecydo-
wanie wplywajace na system gospodarczy, w ktérym alokacja zasobéw czynnikow
wytworezych (pracy, ziemi i kapitatu) pomigdzy alternatywne mozliwosci ich wykorzy-
stania (dziedziny wytwarzania, konkretne produkty), a takze podzial wytworzonych
produktow pomigdzy poszczegdlne jednostki dokonuje si¢ giownie za poérednictwem
rynku, przy okreslonym wplywie parnistwa.
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— ustalania stop podatkowych;

— naktadania lub zmiang cel;

— ustalania minimalnych lub maksymalnych cen;
—- ustalania minimalnych plac;

— ograniczania wahan kurséw walutowych,

— ksztattowania systemu ubezpieczen oraz

— zakresu opieki socjalne;j.

Z niewlasciwego ustalania owych zasad, czy proporcji, wynika wiele spor-
nych - dzi$ juz spotecznych — kwestii, przyczyniajacych si¢ do coraz wiekszego
z roku na rok zubozenia polskiego spoleczenstwa.

Istnieje jeszcze wiele podobnych zagadnien, powstajacych w wyniku braku
realizacji zasad etyki zarzadzania, na omowienie ktérych nie starczylo miejsca
w niniejszym artykule. Innym zagadnieniem, mato znanym i stad tez niepodej-
mowanym w dotychczasowych rozwazaniach, sg implikacje wynikajace z funk-
cjonowania okre$len: etyka zarzadzania rozwojem gospodarczym, a etyka za-
rzadzania dziatalno$cia gospodarcza.

2.3.2. Etyka zarzqdzania, a etyka w zarzqdzaniu

Z innymi i trudniejszymi nieco problemami mozna si¢ spotkaé przy probie
merytorycznej interpretacji takich okreslen, jak: etyka ,,zarzadzania,” a etyka
»W zarzadzaniu” — obojetnie, czy dotyczy ono rozwoju gospodarczego, czy tez
dzialalnosci gospodarcze;.

Na podstawie ogdlnej analizy filologicznej mozna stwierdzié, ze pomiedzy
przytoczonymi okresleniami istniejg zasadnicze i bardzo istotne rdznice meryto-
ryczne. Polegaja one m.in. na wyartykulowaniu réznych czynnosci sprawczych
nadawanych etyce (badz tez od niej oczekiwanych) w dwoéch sferach: ,,zarza-
dzania” i ,,w zarzadzaniu.”

Upraszczajac t¢ filologiczng interpretacj¢ nalezatoby powiedzieé, ze owe
znaczeniowe roznice zawdzigczamy dzi$ historycznej roli dzisiejszego przyim-
ka ,w,” jaka on kiedy$ pelit w jezyku praindoeuropejskim, potem w staro-
cerkiewno-stowianskim, a nastgpnie w tacinskim (,,in”) i w polskim. Dzi$§ 6w
przyimek — laczac sig¢ z rzeczownikami (lub, jak w przypadku ,,zarzadzania,”
z innymi wyrazami pelnigcymi ich funkcje) — tworzy wraz z rzeczownikiem
rézne (jest ich 24) wyrazenia oznaczajace — np.:

— (10 pozycja z 24) ,,przedmiot czyjegos$ dzialania™;

— (18) ,,cel jakiej$ czynnosci, dziatania”;

— (19) ,,wynik, skutek jakiej§ czynnosci, jakiego$ dziatania; nowy stan kogos,
nowa faz¢ czegos”;

— (20) ,,uscislenie tresci, ograniczenie, sprecyzowanie zakresu czegos”;
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— (21) ,,sprecyzowanie charakteru, rodzaju, typu realizacji czego$™®.

Mozna zasugerowacé, ze zgodnie z powyzszg interpretacj¢ filologiczng «ety-
ka ,,zarzadzania”» obejmuje czynno$¢ (lub czynnosci), dotyczace okreslonego,
blizej nie sprecyzowanego procesu etycznego, o charakterze kompleksowym,
a wigc dokonana, lub majaca si¢ dokona¢ w calej organizacji, czyli zamierzona,
rozpoczety i niedokonczona, lub tez zakonczong i zamknigta.

W interpretacji znaczenia wyrazenia «etyka ,,w zarzadzaniu™» przyimek ,w”
sprawia, ze nabiera ono zupelnie innego znaczenia. A wigc mozna przyjaé, ze:
— po pierwsze, nastgpuje okreslenie i uscislenie, a takze sprecyzowanie zakre-

su i obszar6w zarzadzania dla dziatan etycznych w zakresie przedmioto-
wym; w tym znaczeniu etyka nie penetruje juz calej organizacji, lecz skupia
si¢ na jej poszczegélnych elementach, tj. czynnikach egzogenicznych, lub
endogenicznych, o czym bgdzie mowa w jednym z kolejnych rozdzialéw
pracy;

— po drugie, nastgpuje zmiana w ograniczeniu samego podmiotu sprawczego
1 przystosowaniu go do penetracji juz nie kompleksowych, ale dokladnie
sprecyzowanych, jednostkowych i konkretnych dzialan etycznych, dosto-
sowanych do — jak juz wspomniano - poszczegdlnych elementéw organiza-
cji; w tym przypadku dawniej blizej nie sprecyzowany proces etyczny,
staje sig teraz zespolem konkretnych, aktywnych dziatan, czutych na wszel-
kie nieetyczne inspiracje powstajace w gospodarce rynkowej na linii orga-
nizacje — inni uczestnicy rynku;

— po trzecie, zmianie ulega wynik sprawczy dzialan etycznych — z biernych,
kompleksowych i ambiwalentnych, na aktywne i jednostkowe, siegajace
w glab organizacji, a przez to dynamicznie i twdrczo zestawiajace jej po-
szczegllne elementy, w oczekiwang pod wzgledem etycznym, komplemen-
tarng calos$¢. '

Reasumujac powyzsze rozwazania mozna zalozy¢, ze termin ,.etyka” ma
charakter synkretyczny, tworzacy z okreSleniem ,,zarzadzanie” rézne jej kono-
tacje, a wigc w analizowanym przypadku: etyke ,,zarzadzania” oraz etyke ,w
zarzadzaniu”. Specyfika analizowanego zagadnienia polega giéwnie na tym, ze
poje¢ tych nie powinno si¢ traktowac, ani jako synonimdw, ani tez jako wyra-
zen przeciwstawnych! Bowiem jak wyzej wykazano, sa one wielofunkcyjne,
a ich recepcja, interpretacja i stosowanie, w duzym stopniu zaleza od kultury
i wrazliwosci jezykowej uczestnikow organizacji.

Tak tez, zgodnie z powyzsza sugestia, pojecia te bgda stosowane w niniej-
szym opracowaniu w roznych znaczeniach. Przykladem takiego wlasnie ich za-

* Szerzej, M. Szymczak (red. nauk.), Slownik jezyka polskiego, PWN Warszawa
1951-1981, tom 3, Warszawa 1981, s. 646647
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stosowania, moze by¢ dos¢ kontrowersyjny postulat humanitarnego zarzadzania
cala organizacja, ktéry zostanie nizej przedstawiony.

3. Humanitarny aspekt zarzadzania i jego etyczne konotacje

Mozna zalozy€, ze postulowany aspekt humanitarnego zarzadzania powinien
by¢ traktowany jako zesp6t okreslonych czynnosci zarzadczych o charakterze
kompleksowym (komplementarnym), $§wiadomie, celowo oraz konsekwentnie
wdrazanych w calej organizacji w mys$l przyjetych norm i zasad etycznych.
Owe zatozenia mogg budzi¢ wiele watpliwosci oraz stawia¢ duzo réznorodnych
pytan, glownie z tego powodu, ze ich wdrazaniem zajmowano sie od wiekow,
przy dos¢ mizernych dzi§ efektach tych przedsiewzie¢. Gdzie zatem tkwia
ograniczenia i bariery w preferowaniu humanitarnego aspektu zarzadzania or-
ganizacja, czy tez kierowania zasobami ludzkimi?

Warto postuzy¢ sig tutaj na ogét mato znanymi wsréd przedsiebiorcéw przy-
ktadami ze starozytnej filozofii biznesu. Ot6z w teoretycznych rozwazaniach
takich wielkich filozoféw, jak Sokrates, czy Platon, wszystko bylo jasne i pro-
ste. Kazdy czlowiek, aby postgpowaé¢ humanitarnie, musiat posiasé wiedze, ta
automatycznie dawata mu madros¢ prowadzaca do dobra i zapewniajaca cnote,
a nastgpnie szczgscie. Wszystko na pozor jasne, logiczne i proste, tylko — nie-
stety nieprawdziwe. Pierwszy spostrzegt nieprawdziwos¢ tych zaleznosci uczen
Platona — Arystoteles, ktory nie mogac sobie poradzi¢ z wychowaniem rownie
madrego, co i nieetycznie postepujacego Aleksandra Macedoniskiego (zwanego
pozniej Wielkim), zaprzestal jego edukacji, wrocit do Aten, zatozyl akademig
i do konca swojego zycia zglebiat istotg owych ,,nieprawidtowosci.”

W pozniejszym okresie z podobnymi dylematami bezskutecznie borykato si¢
wielu filozoféw i apologetow chrzescijanstwa, np. $w. Pawetl (w listach do Koryn-
tian, czy Rzymian), wciaz zastanawial si¢ nad tym dlaczego cziowiek, znajac do-
bro i zlo, $wiadomie wybiera to drugie, nie baczgc na réznorakie i nieraz dotkliwe
skutki owego wyboru? Od tych odleglych czaséw, niewiele si¢ w tych kwestiach
zmienilo; dzi$§ nadal stanowia one jeden z wazniejszych podmiotéw ludzkich roz-
wazan. Warto wiec dokladniej przyjrzeé si¢ owemu, humanitarnemu aspektowi za-
rzadzania w organizacjach, wciaz wywotujacemu liczne kontrowersije.

3.1. Kontrowersje woko6l humanitarnych aspektéw zarzgdzania

Wiadomo juz jednak, ze ludziom, np. przedsigbiorcom, decydentom, polity-
kom, osobom publicznym, funkcjonariuszom panstwowym itp., do humanitar-
nego postgpowania potrzebna jest przede wszystkim wola czynienia dobra, in-
spirowana przez rézne bodzce, pochodzace badz z wewnatrz (tj. od nich sa-
mych), badz tez z ich otoczenia. Jednak sama wola nie wystarczy, poniewaz
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z chwilg zaprzestania dzialania owych bodzcéw — ludzie zazwyczaj znéw po-
wracaja do pierwotnego stanu, a wigc zaczynaja postgpowac nichumanitarnie.
Potrzebne wigc jest wypracowanie u ludzi nawykoéw czynienia dobra, a wigc
statych i trwalych zespolow ich predyspozycji psychofizycznych, ukierunkowa-
nych na dzialanie humanitarne, bez wzglegdu na okolicznosci, w ktorych sie
znajda oraz ich wewngtrzne i zewnetrzne inspiracje.

Warto odnotowac, ze przedstawione wyzej uwarunkowania zaczynaja dopie-
ro dzi$ pojawiaé si¢ w niektdrych polskich leksykonach, stownikach i kompen-
diach wiedzy, definiujac m.in. takie pojecia, jak cnota, dobro, humanitaryzm.
Taki humanitarny katalog zasad postgpowania etycznego, ktéry mozna by po-
leci¢ nie tylko kazdemu polskiemu przedsigbiorcy, politykowi, osobie publicz-
nej (itp.), co kazdemu cziowiekowi pragnacemu uczciwie i godnie zy¢, stworzyt
amerykanski maz stanu B. Franklin®’.

Nie s3 to problemy bez znaczenia, gdyz podstawowym atrybutem zarzadza-
nia jest posiadanie wladzy, ktéra uprawnia do dysponowania zasobami przed-
sigbiorstwa. O jaka wladze tutaj chodzi? Jest to kolejny, bardzo trudny i ztozony
problem, ktérym profesjonalnie zajmuje si¢ dzi$ filozofia polityki. Z naukowe-
go punktu widzenia, od przeksztalcenia si¢ wspdlnoty rodowej w pierwsze
w dziejach zachodniej cywilizacji panstwo o ustroju niewolniczym, ludzie
(wolni obywatele, uprzywilejowane stany itp.), rozpoczgli walke migdzy sobg
o panowanie. Trwajaca do dzisiaj ta walka, przebiega w nastgpujacych trzech
sferach: ekonomiczne;j, politycznej i ideologiczne;.

Zdobycie panowania w ktorejkolwiek z tych sfer dawato dawniej oraz daje
takze dzisiaj, nieokreslone profity i korzysci, nie tylko wymierne materialnie.
Warto wigc odnotowac, ze istnieje obecnie nawet ,,choroba” (nie majaca jeszcze
swojego numeru statystycznego) zwana patologig wiadzy, ktérg m.in. zajmuje
si¢ w Polsce nowa (od 1997 r. wprowadzana do wyzszych uczelni) dyscyplina
naukowa — etyka zycia publicznego.

Wiladza spoczywa zawsze w rgkach ludzi, ktorzy sprawuja ja w zasadzie
w kazdym panstwie, poprzez panowanie (najczgsciej demokratyczne lub totali-
tarne) w wymienionych trzech sferach. Nie inaczej jest w zarzadzaniu organiza-
cja. Ktos przeciez musi nig sprawnie zarzadza¢! Rodzi si¢ tutaj pytanie
o podmiot zarzadzania®'. Tak wiec na pierwszym miejscu pojawi¢ sig tutaj musi

%0 Szerzej The Life of Beniamin Franklin, Written by Himself Ed., by J. Bigelow Ed.
3. T. 1-3 Philadelphia 1893, t. 1, s. 229-235.

3! Obecnie nalezaloby przede wszystkim wyjasni¢ problemy metodologiczne zwiazane
z ludzkim aspektem zarzadzania. Stad tez szczegblowa odpowiedZ na te i inne pytania,
powinna dotyczy¢ przedsigbiorcOw — menedzeréw, ich funkcji, rél i zadan w zarzadzaniu
organizacjami. Niestety, problemy te wyrastaja poza ramy niniejszego artykutu. Wigcej
informacji na ten temat znajdzie czytelnik w ksiazce B. Nogalskiego i J. Sniadeckiego,
Ksztaltowanie umiejetnosci menedzerskich..., op. cit. (Tam tez literatura).



Wokél kontrowersyjnosci niektérych kategorii w etyce zarzqdzania 261

zarzadca, jako ten, kto odpowiada za realizacj¢ procesu zarzadzania w catosci

lub na poszczegdlnych jego odcinkach. Ale przeciez w 6wczesnym $wiecie nie

jest mozliwe zarzadzanie firma przez jednego czlowieka. Stad tez gtéwnemu

‘zarzadzajacemu musza udziela¢ niezawodnej pomocy jego wspotpracownicy

i podwladni. Organizacjg wigc zarzadzaja rézni ludzie, tworzacy ekipe, zespot,

druzyng, zawsze — jak twierdzg A. Kozmmski i Wi PlOtI‘OWSkl — dzialajacy

pod przywédztwem naczelnego szefa™.

Rola szefa organizacji jest wigc dominujaca i polega gtownie na:

— ustaleniu strategii zespotu; :

— doborze skiadu zespotu;

— podnoszeniu jego kwalifikacji i umiejegtnosci;

— tworzeniu, stosowaniu i wdrazaniu odpowiedniej kultury bycia oraz zasad
etycznych w postgpowaniu cztonkéw organizacji w pracy zawodowej i w
zyciu prywatnym (rodzinnym, towarzyskim itp.) oraz

— nabyciu umiejgtnosci bycia przywodea.

Praktyka dowodzi, ze dla kazdego przedsigbiorcy najtrudniejsza do speknie-
nia jest — oprdécz doboru skladu zespolu - ostatnia z wymienionych cech,
a wigc wypracowanie umiej¢tnosci bycia akceptowanym szefem. Badania po-
twierdzaja, ze przedsigbiorcy na ogoét zdaja sobie sprawe z faktu, ze sami, bez
poparcia zespotu, niewiele sa dzi§ w stanie dokona¢, gdyz grono zarzadzajacych
we wspolczesnych firmach staje si¢ coraz szersze i liczniejsze. Jednak zespot
zarzgdzajacy nie moze ograniczaé si¢ tylko do decyzji zarzadczych tzw. ,na-
czelnego kierownictwa”.

We wspolezesnych firmach, szybkle elastyczne i trafne decyzje musza by¢
podejmowane natychmiast, mozliwie najblizej powstania problemu do rozwia-
zania. Do realizacji tego trudnego przedsigwzigcia, konieczne okazuje si¢ wy-
znaczenie przez przedsigbiorce zespotowi zarzadzajacemu, odpowiednich rél, po-
wierzenie zadan i okreslenie kompetencji. Jest to warunek podstawowy, ale nie wy-
starczajacy do efektywnego zarzadzania firma. W tym przypadku potrzebne jest
jeszcze posiadanie, zardwno przez przedsigbiorcow jak i pracownikéw, odpowied-
nich kwalifikacji oraz wartosci i predyspozycji osobowych. W konsekwencji impli-
Kuja one rozne (czgsto niezbgdne w zarzadzaniu) umiejetnosci, z ktérych inne nie-
raz bywaja potrzebne przedsigbiorcom, a inne pracownikom™.

Ros$nie wigc 1 stale begdzie wzrastaé rola czynnika ludzkiego w zarzadzaniu
organizacja, gdyz coraz czgsciej mozna spotkac si¢ z przesuni¢ciem podejmo-
wania waznych decyzji na stosunkowo niskie szczeble zarzadzania. Je§li np.

*2 Por. A. Kozminski, W1. Piotrowski, op. cit., s. 133.

53 Szerzej R. Banajski, Jakich wartosci osobowych oczekujq pracodawcy od kandy-
datow do pracy? (w:) J. Dietl, W. Gasparski (red. nauk.), Etyka biznesu, PWN, War-
szawa 1997, s. 246-257.
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malo znana na rynku firma stara si¢ dzi$ o szybkie (tj. w ciagu péttora dnia)
otrzymanie kredytu bankowego, to faktyczna decyzje w tej sprawie podejmuje
pracownica banku zbierajaca m.in. informacje o tej firmie, a nie np. wiceprezes
banku pozytywnie akceptujacy wniosek kredytobiorcy. Wprowadzanie ele-
mentu zarzadzania na nizsze szczeble w hierarchii organizacyjnej firmy, staje
si¢ coraz szerszym czynnikiem motywacyjnym pracownikow do przedsig-
biorczego myslenia i efektywniejszej pracy.

Blad, ktéry do$¢ powszechnie pokutuje wsréd polskich przedsigbiorcow,
polega na czgstym niezrozumieniu przez nich owych zasad i kwestii, o ktérych
wyze] wspomniano. Z badan wynika, ze zbyt czgsto skupiajg si¢ oni na wia-
snych kompetencjach i uprawnieniach wiladczych, a zbyt mato na swoich
umieje¢tnosciach menedzerskich, ktérych najczesciej nie posiadaja. Tg¢ niepra-
widlowos¢, funkcjonujaca dopiero dzi$ na polskim rynku, juz blisko piecdzie-
siat lat temu dostrzegl — w zachodniej gospodarce wolnorynkowej — czlowiek,
o ktérym moéwi si¢, Ze zmienil obraz §wiatowego biznesu, tj. nestor zachodnie-
go menedzeryzmu P.F. Drucker. Stwierdzit on, ze ,,czlowiek, ktory skupia sie na
wysitkach i kladzie nacisk na wiladze wobec tych ponizej — jest podwiladnym,
niezaleznie od tego, jak wysoki ma tytul i pozycje”™.

Dzi$ jeszcze bardzo malo przedsigbiorcow uwaza, ze wlasciwe zarzadzane
najnizsze stanowiska pracy, stanowia podstawe sukcesu firmy i tajemnice jej
rozwoju. Jesli firma osiaga sukcesy na rynku, to najczesciej przypisuja oni tego
rodzaju zastugi nie pracowniczemu zespotowi, lecz sobie. Dlatego najwaznie;j-
szym zadaniem dla kazdego zarzadzajacego coraz czgsciej powinna si¢ stawaé
koordynacja wspoldziatania podlegtych jemu stanowisk, integrowanie pracuja-
cych tam zespoldw pracowniczych oraz preferowanie humanitarnych zasad
w zarzadzaniu.

Te wszystkie zadania ciazg jednak na przedsigbiorcy, a przede wszystkim
odpowiedzialno$¢ za poziom przeptywu informacji (zarzadzanie informacja),
ksztaltowanie oczekiwanych umiejgtnosci oraz wdrazanie zaangazowania i od-
powiedzialnoéci podlegtym pracownikom. Zauwaza sie, ze odpowiedzialno$¢ ta
jest tym wigksza, im wazniejsze dla firmy decyzje podejmuja szeregowi pra-
cownicy.

Tu tkwi gléwnie, nie zawsze jeszcze wlasciwie doceniany przez przedsig-
biorcow, humanitarny aspekt zarzadzania. Fakt ten takze zauwaza P.F. Drucker,
stusznie twierdzac, zZe ,, czlowiek, ktory skupia sie na swoim wkiadzie i bierze
odpowiedzialno$¢ za wyniki, nalezy — chocby nie wiem jak nisko stal w hierar-
chii — do kregu top management, najwyzszego kierownictwa, i to w najbardziej

* Cyt: P.F. Drucker, Menedser skuteczny, Wyd. Nowoczesnosé, Akademia Ekono-
miczna w Krakowie, Czytelnik; Warszawa — Krakow 1994, s. 68.
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dostownym znaczeniu tego pojecia. Poczuwa sie bowiem do odpowiedzialnosci
za osiggniecie calosci™. Tak wigc zarzadzajacym menedzerem moze staé sie
de facto kazdy pracownik firmy, jesli odpowiada za innych ludzi i za ich prace
oraz 5]3::}11(:'Si odpowiedzialnos¢ wobec przedsigbiorstwa, ktérego jest pracowni-
kiem™.

Humanitarny aspekt zarzadzania, z metodologicznego punktu widzenia, jawi
si¢ jako podmiot i przedmiot kazdej organizacji, bo przeciez w nich pracuja
jedni ludzie, dla innych ludzi. Jest wigc zagadnieniem wielofunkcyjnym, urze-
czywistnianym w praktyce gtéwnie przez przedsi¢biorcOw i menedzeréw. To
oni stanowig bardzo wazny element w funkcjonowaniu kazdego przedsigbior-
stwa i moga 6w ludzki aspekt dostrzegaé i urzeczywistniaé, lub tez nie. Ta do-
wolnos¢ jest tylko pozorna, bowiem wyznaczajg ja twarde reguty gospodarki
wolnorynkowej, bedacej efektem wciaz postepujacej, bardzo zlozonej, przyjaz-
nej lub wrogiej dla cztowieka, polskiej transformacji.

Przeprowadzone badania dowodza, Zze w obecnej, polskiej gospodarce ryn-
kowej, niemozliwe jest — szczegdlnie w regionie zagrozonym strukturalnym
bezrobociem - zarzadzanie firmami uwzgledniajace 6w humanitarny aspekt.
Jest to konstatacja wazna, gdyz ujawnia powstala juz w Polsce powazng kwestie
spoteczna. Jesli w najblizszym czasie rzad nie podejmie konkretnych dziatan
w zakresie jej przeciwdziatania, to moze ona spowodowaé grozne skutki spotecz-
ne.

3.2. Praca ludzka, a godno$¢ czlowieka w ocenie etycznej

Jest wiele kontrowersji wynikajacych z réznej interpretacji pojecia etyki, za-
sad i norm etycznych zawartych w etyce feoretycznej, a ich rzeczywistym ure-
alnieniem na gruncie etyki stosowanej ( praktycznej, zawodowej).

Do zagadnien etycznych od wiekéw zwigzanych z dziatalnoscia gospodar-
cza, czy szerzej z biznesem, wciaz powracajacych i wzbudzajacych w dzisiej-
szym $wiecie najwigcej kontrowersji, mozna zaliczy¢ m.in. kryterium pracy
ludzkiej i godno$¢ cztowieka, wobec materialnych efektéw pracy oraz dazenie
do zysku 1 bogacenia si¢. Problemem niewatpliwie trudnym i ztozonym jest sam
proces alienacji cztowieka w procesie pracy. Jawi si¢ tutaj pytanie, czy praca
jest dla cziowieka, czy czlowiek dla pracy? W skrajnym ujeciu, praca moze sta-
nowi¢ istotne zagrozenie dla cztowieka.

Niewatpliwie sa to zagadnienia wazne, nie tylko z metodologicznego punktu
widzenia, jednak ze wzgledu na przyjety uktad, zakres i metode prezentowane-

* Cyt.: P.F. Drucker, Mened:er skuteczny..., op. cit.
% Szerzej P.F. Drucker, Praktyka zarzqdzania..., op. cit., s. 374 in.



264 Janusz Sniadecki

go materialu, moga by¢ one tutaj jedynie zasygnalizowane. Ich szersze, anali-
tyczne ujgcie, zostanie przedstawione w jednym z kolejnych wydawnictw.

Paradygmat pracy, a zagadnienie godnosci ludzkiej, 'deprecjonowane lub
afirmowane i nobilitowane poprzez rézne formy $wiadczenia pracy, stanowi je-
den z najbardziej kontrowersyjnych probleméw w dziejach historii ludzkie;j
kultury i rozwoju jej cywilizacji. Podejscie do pracy ludzkiej, w aspekcie god-
nosci czlowieka, postrzeganej poprzez samga istot¢ pracy, niezaleznie od jej
efektow materialnych, znane i propagowane bylo przez wiele starozytnych
szkot filozoficznych. :

Wypracowane tam stanowiska, kilkaset lat p6zniej adoptowali do powstaja-
cej religii chrzescijanskiej, jej filozofowie i apologeci. Byly one rézne i zmie-
nialy si¢ w zaleznosci od zewngtrznych i wewngtrznych uwarunkowan powsta-
jacych Kosciotow chrzescijanskich. Najwigcej jednak kontrowersji powodo-
waly (i powoduja nadal) wsréd wyznawcow chrzescijanstwa, kwestie wynikaja-
ce ze stosunku cztowieka do pracy, wolnosci, bogactwa, oraz do drugiego czio-
wieka, jako osoby i istoty ludzkiej. Owe, istniejace do dzisiaj réznice, spowo-
dowaly m.in. powstanie wsréd chrzescijan takich Kosciotow, jak katolicki,
protestanckie i wschodnie.

Niektére z tych Koscioldw juz w okresie reformacji przystapily do proby we-
ryfikowania swoich doktryn, dostosowujac je do oczekiwan wyznawcow. Owe
oczekiwania i nadzieje, wraz ze wzrostem $wiadomosci spotecznej wiernych,
ulegaly wcigz nowym zmianom, szczegélnie, w odniesieniu do czlowieka, do
jego praw (1 obowigzkéw), w tym do wolnosci, pracy i — jesli nie do bogactwa —
to do godziwej egzystencji ludzkiej. Ten nowy sposéb myslenia i dziatania miat
z kolei znaczny wplyw na zachodzace woéwczas w Europie Zachodniej prze-
miany kulturowe.

Owg problematyka pracy ludzkiej, w sensie koniecznego i moralnie ak-
ceptowanego obowiazku, a nie w sensie kary za grzechy, zajal si¢ zrodzony
przez ruch reformacyjny XVI w. protestantyzm, a na poczatku XX wieku Ko-
sciol katolicki. Kreowanie nowego spojrzenia na czlowieka, na jego prawo do
wolnosci, do pracy i sprawiedliwego (godziwego) bogacenia si¢, bylo zastuga
wielu wybitnych reformatoréw zycia religijnego (m.in. Lutra, Kalwina i Zwin-
gliego) oraz papiezy (Leona XIII, Piusa XI i XII, Jana XXIII, Pawla VI) i ich
encyklik, z ktérych szczegbélne znaczenie, z punktu widzenia analizowanych
zagadnien, przypisuje si¢ encyklice papieza Jana Pawla I — Laborem exercens
(Powolani do pracy).

Na kanwie, tego waznego dla Kosciota rzymskokatolickiego dokumentu, ro-
dza si¢ dzis bardzo istotne pytania: praca to obowiazek, czy prawo? A jesli pra-
wo, to czy prawo czlowieka, czy tez prawo spoleczne? Jesli prawo spoleczne, to
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czy takie prawo spoleczne moze by¢ dzi§ nazwane w Polsce prawem czlowie-
ka? Jesli tak, to czy mozna je dzi§ w Polsce prawnie rewindykowac?

Kolejne, z kontrowersyjnych zagadnien etycznych, dotyczy dazenia do osia-
‘gania zysku i bogacenia si¢. Poniewaz celem kazdego przedsiewzigcia gospo-
darczego, zgodnie z intencjg i wolg ustawodawcy, bywa w zasadzie osigganie
zysku lub jego pomnazanie, stad tez problemem wciaz kontestowanym, szcze-
gblnie w krajach Europy Srodkowej, pozostajg metody, formy i sposoby osia-
gania tego zysku przez przedsigbiorcow.”” W $wietle powyzszej konstatacji za-
sadng wydaje si¢ by¢ préba odpowiedzi na pytanie, czy dazenie do osiagania
zysku i bogacenia si¢, mozna pogodzi¢ z zasadami etycznymi, szczegdlnie
funkcjonujgcymi na gruncie nauki spotecznej Kosciota rzymskokatolickiego?

Wydawac¢ by si¢ moglo, ze generalnie jest to cel zgodny z zalozeniami go-
spodarki rynkowej, a skoro tak, to czy jest popierany przez wspoétczesne kierun-
ki etyczne, funkcjonujace w Europie Zachodniej? Na kanwie tych rozwazan
powstaje dzi§ bardzo wiele innych pytan, na ktére odpowiedz jest trudna i zto-
zona, chocéby takich jak to: czy zysk powinien by¢ gtéwnym celem prowadzone;j
dzialalnosci gospodarczej, czy tez tylko srodkiem do celu? Jeéli przyjmiemy,
ze ma on by¢ tylko $rodkiem do celu, to czy mozna akceptowaé cele spolecznie
uzyteczne, bez wzgledu na ich podioze moralne i Zrodta pochodzacych na reali-
zacj¢ owych celow srodkéw?

Innym, trudnym i ztozonym problemem jest sam proces alienacji cztowieka
w procesie pracy. Moze on spowodowaé, ze nieetyczne podej$cie do pracy
i biznesu, moze si¢ przerodzi¢ w przemoc i zagrozenie dla cztowieka. Praca
1 tworzacy ja biznes jest starym, szerokim, niezwykle pojemnym i twoérczym
procesem, angazujacym calg ludzkos$é. Powstajaca dzi§ na Zachodzie i mato
jeszcze w Polsce znana filozofia biznesu, nadaje owemu procesowi ogromna
role i znaczenie.

Zgodnie z jej duchem, tworzenie nowoczesnej, biznesowej rzeczywistosci
przypisuje si¢ coraz czg¢éciej nadnormalnym ludziom biznesu. Ci ludzie o ce-
chach odbiegajacych od przeci¢tnych standardéw kulturowych, posiadajacy
zmyst przewidywania oraz otwarto$¢ na nowe do$§wiadczenia, a wigc cechy
mieszczace si¢ w dzisiejszym pojgciu przedsigbiorczo$ci, mieliby tworzy¢ no-
we, bardzo pozytywne, moralne wartodci, okreslane pojeciem etosu profesjo-

57 Dotyczy to nawet fundacji, jesli oprocz swojej statutowej dziatalnosci, prowadza
takze dziatalno$¢ gospodarcza. Szerzej o kryteriach wyboru sposobu realizacji przed-
sigwzigcia gospodarczego ze wzgledu na cel 1 rodzaj dziatalnosci — J. Sniadecki, Moja
firma — organizacja, strategia, zarzqdzanie, op. cit., s., 106—-120
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nalnego™. Dzi§ owe ,;wzorce” s realizowane wedlug czarnego scenariusza,
funkcjonujacej na Zachodzie, a takze i w Polsce, scjentologicznej sekty bizne-
sowej, bedacej gra menedzeréw o dominacje w $wiatowym biznesie®. Jest to
tez wspofczesny ,.etos” ludzi biznesu, ale czy oparty na powszechnie przyjetych
zasadach etycznych i zgodny z naszymi oczekiwaniami?

Proba odpowiedzi na te oraz inne pytania, wykracza — jak juz wspomniano —
poza konwencj¢ przyjeta w tym artykule i bedzie podjeta w kolejnym wydaw-
nictwie.

% Szerzej, L. Gajos, Etos ludzi biznesu znana (w:) J. Dietl, W. Gasparski (red. nauk),
Etyka biznesu, Wyd. Nauk. PWN, Warszawa 1997, s. 111.

* Por. B. Nogalski, Janusz Sniadecki, Ksztaffowanie umiejemosci menedzerskich,
op. cit., s. 32-36; Szerzej na ten temat, BOJ, Dosy¢ tej wolnosci, ,,Trybuna” 1998, nr
151 (z 30 VII), s. 5; por. takze, wywolujacy bardzo szerokq spoteczna dyskusje, artykut
J. Podgorskiej, Demon sekt, ,Polityka™ 1998, nr 38 (z 19 IX), s. 3-8;
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ALEKSANDER SZWICHTENBERG

ZASADY GOSPODAROWANIA
W. DRAWSKIM PARKU KRAJOBRAZOWYM

1. Wstep

Drawski Park Krajobrazowy zostat utworzony w 1979 roku'. W 1999 r. interdy-
scyplinamy zespot pracownikéw naukowych i praktykéw pod kierunkiem General-
nego Projektanta A. Szwichtenberga opracowat ,,Plan ochrony Drawskiego Parku
Krajobrazowego (DPK)"?. W pierwszej kolejnosci przygotowano operaty branzo-
we, bedace wynikami wieloetapowych studiéw terenowych i kameralnych prowa-
dzonych m.in. w latach 1997-1999. Obejmowaly one przede wszystkim:

— analiz¢ cech poszczegolnych komponentéw srodowiska przyrodniczego,

— analiz¢ cech §rodowiska kulturowego,

— analizg zwiazk6w przestrzennych i synteze cech krajobrazu,

— waloryzacje przestrzeni Parku dokonane w celu wytypowania obszar6w
i obiektéw 0 najwyzszej wartosci przyrodniczej, kulturowej i krajobrazowej,

— kwalifikacje terenu dokonane pod katem potencjalnych form uzytkowania,
zagospodarowania 1 zainwestowania Parku i jego otuliny.

Na podstawie wynikdw tych prac okreslono:

— generalne i szczegélowe cele ochrony,

— preferowane kierunki gospodarczego uzytkowania obszaru,

— zasady ochrony przyrody, waloréw kulturowych i krajobrazowych, w ra-
mach ktorych uzupetniono sie¢ obszaréw chronionych o nowe, tj. 15 rezer-
watow przyrody (byto — 7), 260 uzytkdéw ekologicznych (byly — 4), 15 ze-
spolow przyrodniczo—krajobrazowych, zajmujacych ponad 52 % powierzch-
ni Parku, 61 pomnikéw przyrody (byto — 247),

— zasady uzytkowania gospodarczego obszaru Parku i otuliny.

Plan ochrony parku krajobrazowego i jego otuliny jest:

— samodzielnym typem planu w systemie planow tworzonych w Polsce, spo-
rzadzanym w oparciu o przepisy ustawy o ochronie przyrody z 1991 r.%,

! Uchwata nr XV1/49/79 WRN w Koszalinie z dnia 24 kwietnia 1979 1. w sprawie utwo-
rzenia Drawskiego Parku Krajobrazowego (Dz. Urz. WRN w Koszalinie nr 6, poz. 13).

2 Grant Wojewody Koszalinskiego i Wojewody Zachodniopomorskiego realizowany
na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Koszalifskiej pod kierunkiem A.
Szwichtenberga, Koszalin 1999,

3 Ustawa z dnia 16 X 1991 r. o ochronie przyrody (Dz.U. nr 114, poz. 492, z p6z-
niejszymi zmianami).
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— planem sporzadzanym obligatoryjnie jako zadanie rzadowe realizowane
przez wojewode,

-— planem, ktdrego ustalenia s wiazace dla planéw zagospodarowania
przestrzennego 1 planéw urzadzenia lasu wykonywanych dla obszaréw
chronionych. '

Do momentu wejScia w zycie planu ochrony, Dyrektor Zarzadu kierowat
Parkiem, positkujac si¢ przepisami wielu ustaw obowiazujacych w Polsce,
a szczegOlnie ustawa o ochronie przyrody. W 1995 r. dostosowano status praw-
ny Parku do wymagan ww. ustawy’.

Drawski Park Krajobrazowy polozony jest na styku szesciu gmin Pojezierza
Drawskiego, tj.: Barwice, Borng—Sulinowo, Czaplinek, Ostrowice, Polczyn
Zdrgj i Ziocieniec. W nowych granicach powierzchnia parku wynosi — 52,3 tys.
ha, natomiast otuliny — 9,1 tys. ha (tab. 1). Znaczne bowiem obszary, do tej pory
stanowiace otuling, zostaly wlaczone w obreb parku.

Kompleksowe studia zakonczono korekta przebiegu granic Parku dokonana
po to, aby zoptymalizowaé strategi¢ dziatan ochronnych oraz korekta granic
otuliny Parku.

Projekt planu ochrony DPK po dwuletnich konsultacjach i sze$ciomiesiecz-
nych negocjacjach zostat zaakceptowany przez samorzady lokalne oraz instytu-
cje i urzedy uzgadniajace tego typu dokumenty. W efekcie powstat plan, ktory
pozwala na dalszy rozwdj wszystkich podstawowych funkcji gospodarczych,
przy jednoczesnym zachowaniu najcenniejszych jego wartosci przyrodniczych
i kulturowych. Dla przyktadu istnieje mozliwos¢ kilkukrotnego wzrostu bazy
noclegowej, a takze wzrostu poglowia zwierzat hodowlanych itd.

Zatwierdzony Plan ochrony z pewnoscig pozwoli na zwigkszenie aktywnosci
gospodarczej na tym terenie. W minionym dziesigcioleciu nastgpit tam bowiem
gleboki regres ekonomiczny, spowodowany przede wszystkim zmianami spotecz-
no-gospodarczymi, ktore rozpoczely si¢ w Polsce po 1989 r. Istnienie tego doku-
mentu jest takze okreslong gwarancja, ze zaproponowane obiekty chronione nie
ulegng dewastacji w sytuacji, kiedy nastapi ozywienie gospodarcze na tym terenie.

Cele ochrony przyrody, krajobrazu i srodowiska kulturowego Drawskiego
Parku Krajobrazowego zostaly przedstawione przez autora w ,,Koszalifiskich
Studiach i Materiatach” nr 2, s. 227-240. Celem niniejszego opracowania jest
analiza aktualnego uzytkowania terenu, zagrozen wynikajacych z tego uzytko-
wania, a takze gléwne ustalenia planu ochrony w zakresie zagospodarowania
przestrzennego i infrastruktury techniczne;j.

* Rozporzadzenie nr 10/95 Wojewody Koszalifiskiego z dnia 17 lipca 1995 r.
w sprawie dostosowania statusu prawnego Drawskiego Parku Krajobrazowego do wy-
magan ustawy o ochronie przyrody (Dz.Urz. Wojewddztwa Koszalinskiego nr 22,
z dnia 22 sierpnia 1995).
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2. Uzytkowanie terenu

Szczegdtowe zasady polityki zagospodarowania i uzytkowania terenu (Parku
i jego otuliny) okreslono nie tylko dla obszaréw i obiektéw chronionych, ale
takze dla takich dzialoéw, jak: rolnictwo, turystyka, gospodarka lesna i gospo-
darka rybacka.

Rolnictwo. Jest to aktualnie dzial gospodarki w stadium regresu, spowodo-
wanym przede wszystkim czynnikami spoleczno-ekonomicznymi. Pelni jednak
nadal wazna funkcj¢ spoteczna i krajobrazowa. Ponad jedna trzecig gruntéw ornych
stanowig gleby V 1 VI klasy bonitacyjnej, natomiast IIla i b — zaledwie 7,4 %.
Okolo 44 % uzytkéw rolnych jest wlasnoécig indywidualng, zas tylko 4,5 % —
gospodarki uspotecznionej. Pozostale grunty bylego Panstwowego Funduszu
Ziemi, s3 aktualnie administrowane przez Agencj¢ Wilasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa. Na terenie Parku znajduje si¢ kilkanascie duzych gospodarstw rol-
nych, sposrdd ktérych wyrézniaja si¢ takie, jak: AGRO-Brusno w Kocurach
(3000 ha) i Pomerania Invest z Czaplinka (1300 ha).

W planie ochrony uznano, ze aktualne sposoby gospodarowania gruntami nie
sa konfliktogenne z przyjetymi zasadami ochrony. Jednak nalezy dazyé do
zmian pod wzgledem profilu produkcji, sposobu uzytkowania ziemi oraz struk-
tury wielkos$ci gospodarstw.

Pozadane zmiany winny zmierza¢ takze do preferowania gospodarki ho-
dowlanej (krowy, owce, konie), likwidacji czgéci ugoréw (na cele rolne lub les-
ne), powigkszenia procentowego udziatu igk i pastwisk oraz preferowania ini-
cjatyw zmierzajacych do rozwoju pszczelarstwa i hodowli roslin leczniczych.
Oprocz prowadzenia tradycyjnej gospodarki rolnej zalecany jest rozwoj rol-
nictwa ekologicznego.

Turystyka. Jest to dzial gospodarki réwnorzedny z rolnictwem, lesnictwem
1 rybotowstwem na tym terenie. Chlonno$¢ turystyczna Parku wynosi 58 tys.
0sob (44 tys. — siedliska lesne oraz 14 tys. — strefy brzegowe jezior i powierzch-
nie wodne). DPK nalezy do parkéw o duzym zainwestowaniu turystycznym.
W 1998 r. w obiektach trwalych, domkach, na polach namiotowych, w ,,drugich
domach” 1 kwaterach u rolnikéw znajdowato si¢ 8,3 tys. miejsc noclegowych.
W zasadzie cala ta baza noclegowa znajduje si¢ w sasiedztwie pd. brzegéw
dwoch jezior (Drawsko, Siecino) oraz w dwdch miastach (Czaplinek, Polczyn
Zdrdj). ‘

Aktualny stan zagospodarowania turystycznego w zasadzie nie stanowi za-
grozenia dla podstawowych funkcji Parku. Nalezy jednak dazy¢ do przeksztal-
cen zarowno funkcjonalnych, przestrzennych, jak réwniez standardu ushug.
Wskazanym jest ograniczenie wzrostu miejsc noclegowych w obiektach wcza-
sowo-pobytowych zlokalizowanych nad brzegami jezior w obrgbie Parku
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(ograniczenie to nie dotyczy otuliny), zwigkszenie liczby miejsc noclegowych
w malych turystycznych zakladach zakwaterowania zbiorowego (ich lokalizacja
winna wynika¢ z popytu turystycznego na tego rodzaju ustugi, a takze z ustalen
przyjetych w planie).

Zaproponowano koncentracj¢ ushug turystyczno-rekreacyjnych w jednym
z dwéch miejsc na terenie Parku, tj. na terenach potozonych na wsch. od jez.
Drawsko (okolice Drahimka) lub na wsch. od jez. Czaplino (w okolicy wsi La-
zice). W centrum tym moglyby by¢ zlokalizowane m.in. takie obiekty, jak: ze-
spoly sportowo-rekreacyjne, przystanie wodne i kapieliska, aqua-park, skansen
etnograficzny, pole golfowe itd.

Na terenie Parku, poza obszarami zespoloéw przyrodniczo-krajobrazowych,
moga powsta¢ zespoly domkdéw letniskowych. Zaproponowano siedem lokali-
zacji, tj. w okolicy Szczytniki — Szczycienko (2), Kalefiska (1), Zelistawia —
Wrzesnicy (1), na terenie pomi¢dzy drogami Czaplinek — Polczyn Zdréj
a Czaplinek — Barwice (1), a takze wzdhuz drogi z Rakowa w kierunku pd.-zach.
od drogi Czaplinek — Eubowo (1).

Ponadto istnieja liczne inne mozliwosci lokalizacji obiektow turystycznych
na tym terenie. Przede wszystkim budowa nowych obiektéw w miejscach, gdzie
zostaly zlikwidowane siedliska zalozone przed 1945 r., a takze na innych tere-
nach, pod warunkiem, ze zaggszczenie nowych siedlisk nie bedzie zbyt duze
(minimum 4 ha przypadajace na jedno siedlisko — na terenie Parku i lha —
w otulinie). Nowe hotele, pensjonaty, kempingi moga by¢ lokalizowane —~ przy
szlakach turystycznych i w trzech miastach. Wszedzie tam, gdzie sa aktualnie
»dzikie kapieliska” istnieje mozliwo$¢ budowy kapielisk z prawdziwego zda-
rzenia. Obecne przystanie jachtowe, m.in. w Cieszynie (na wyspie Ostrow),
w Czaplinku i Starym Drawsku koniecznie muszg ulec modernizacji i prze-
ksztatceniu w mariny. Celowe wydaje sig¢ takze utworzenie nowych marin w pn.
cze¢Sciach jez. Drawsko i Siecino, tj. w Urazie i Chlebowie.

Gospodarka lesna. Wielkim bogactwem Parku sa lasy, z dominujacym ga-
tunkiem — bukiem (okoto 36% powierzchni drzewostanéw). Lasy bukowe,
w tym Zyzna buczyna pomorska, wystgpuja gtéwnie w pn. i srodkowej czesci,
w pasie moren czolowych. Na bardziej piaszczystych glebach czgsci pd. krajo-
braz tworzg bory sosnowe przemieszane z lasami mieszanymi. Rosng na jego
terenie takze dabrowy i grady grabowe, szczegélnie w dolinach rzecznych.
W runie tych cienistych lasow, zwiaszcza w wawozach, rosng interesujace
i rzadkie gatunki ro$lin gérskich.

Gospodarka lesna na obszarze DPK byla prowadzona przez wszystkie nadles-
nictwa w normalnym trybie, jaki obowigzuje w lasach panstwowych. Dlatego
lasy te maja charakter lasow gospodarczych. Wyraza si¢ to m.in. w sztucznym
skfadzie gatunkowym drzewostanow nastawionych na cele produkcyjne (na sie-
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dliska laséw zostaly wprowadzone drzewa iglaste, najczesciej jako domieszka
do buka i dgbu), duzych powierzchniach KO (w réznych fazach odnowy) czgsto
po catkowitym wycigciu starych lasow przez rebni¢ zupelng. Stare buczyny
szczegoOlnie intensywnie sa eliminowane w lasach polozonych w bliskim sa-
siedztwie Polczyna Zdroju.

Wprowadzanie sosny, $wierka i modrzewia wplyneto bardzo niekorzystnie
na siedliska laséw bukowych, a szczegdlnie zyzng buczyng (Melico—Fagetum) —
stanowiaca potencjalng roslinno$¢ naturalng na znacznych obszarach DPK.
Opracowana mapa roslinnosci potencjalnej przedstawia le$ne zbiorowiska ro-
$linne, jakie moglyby si¢ obecnie wytworzy¢ spontanicznie, gdyby zaniechac
wszelkiej ingerencji czlowieka. Wiskazuje ona na charakter siedlisk i wyznacza
wilasciwe kierunki ksztaltowania roslinnosci laséw. Wykorzystana na potrzeby
planu ochrony znalazla zastosowanie przy ocenie zniszczen i odksztatcen szaty
rodlinnej, a takze odpornosci okreslonych obszaréw na antropopresje i chion-
nos¢ turystyczna.

Lasy wystgpuja na 17 059,4 ha parku (31,9 % jego powierzchni) i 2 551,1 ha
otuliny (tab. 2). Okotlo jednej trzeciej ww. powierzchni stanowia lasy ochronne.
W zwiazku z niewielka lesistoscig tego terenu w planie ochrony zaproponowa-
no obszary, na ktorych istnieje mozliwos$¢ zalesien. Sg to m.in. tereny polozone
pomigdzy miejscowosciami: Chlopowo — Uradz, Rzepowo — Warnileg, Zerdno
— Prosino — Czarne Wielkie — Stare Gonne, Siecino — Dobrostaw, Zelistawie —

Stare Kalensko oraz na wszystkich obszarach zagrozonych erozyjnie, zwlaszcza
zboczach dolin.

Tabela 2
Lasy w parku i otulinie (w ha)

Lp. Gmina Park | Otulina
i 8 Barwice 2 582,75 102,27
2 Borne-Sulinowo 901,33 658,67
3 Czaplinek 4 953,41 385,28
4. Ostrowice 2 286,21 95,93
5 Polczyn Zdroj 4 278,36 57,04
6. Zlocieniec 2 057,30 1252,08
Razem 17 059,36 2 551,27

Wszystkie zalecenia szczeg6lowe odnoszace si¢ do poszczego6lnych grup za-
gadnien zwigzanych z gospodarka lesna, w tym zalecenia do planéw urzadzania
lasu, mieszcza si¢ w trzech ogdlnych zasadach:

— najlepiej zachowane biocenozy leéne, torfowiska $rodlesne, ich wybrane
sktadniki lub ich fragmenty zagrozone zniszczeniem (lub degradacja) po-
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winny by¢ obejmowane ochrong konserwatorska a gospodarka prowadzona
zgodnie z zaleceniami szczeg6lowymi podanymi w planie ochrony,

— w pozostatych lasach — gospodarka lesna powinna by¢ prowadzona w spo-
séb pozwalajacy na trwale funkcjonowanie ekosysteméw lesnych, zachowa-
nie ich zdrowotnosci i witalnosci oraz wzmozenie funkcji ochronnych lasow
oraz

— uzytkowanie i zagospodarowanie turystyczne laséw nie moze niszczy¢ bio-
cenozy, by¢ zZrédlem emisji zanieczyszczen do wod i do powietrza, znisz-
czen w krajobrazie i za$miecenia terenu. |
Gospodarka rybacka. Jeziora sa waznym zrédiem dochodu mieszkaficéw

DPK (tab. 3). Jednak ubdstwo ichtiofauny rodzimej, przy duzej liczbie gatun-

kow introdukowanych (23 gat.) wskazuje na konieczno$¢ podjecia ich ochrony,

badz zwigkszenia obecnej bior6znorodnosci. Sposrod istniejacych w rzekach

i jeziorach 37 gatunkéw, az 12 moze stopniowo ustgpowaé i zanika¢. Najcen-

niejszymi gatunkami, wymagajacymi szybkiej interwencji ,.konserwatorskiej”

sq: certa, klen i jaz. Do gatunkéw lokalnie zagrozonych, oprécz ww., na terenie

Parku naleza: tro¢ wedrowna, pstrag potokowy, sieja i jelec. Minog strumie-

niowy, strzelba potokowa, ciosa, koza i piskorz — sa na liscie gatunkéw chro-

nionych.

Tabela 3
Wody Drawskiego Parku Krajobrazowego (w ha)

Lp. Gmina Park Otulina
L Barwice 96,83 -
2. Borne-Sulinowo 814,29 -
3 Czaplinek 2'733.51 116,85
4, Ostrowice 75,24 -
3. Potczyn Zdroj 96,02 25,86
6. Zlocieniec 1151,40 60,27

Razem 4 967,29 202,98

Obszarami o szczegdlnym znaczeniu dla ichtiofauny sa: rzeka Drawa, jez.
Drawsko i rzeka Debnica (od jez. Dgbno do Ogartowa). W planie ochrony suge-
ruje si¢ zarybia¢ wody powierzchniowe sielawa, sieja, szczupakiem, wegorzem,
linem i sandaczem.

3. Zagrozenia Srodowiska geograficznego wynikajace z uzytkowania tere-
néw i sposoby ich likwidacji

W niniejszym opracowaniu zagadnienie zagrozen Srodowiska geograficzne-
go odniesiono skrétowo tylko do probleméw najwazniejszych i najczescie] wy-
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stgpujacych. Na terenie Parku wystgpuja zagrozenia zarowno pochodzenia przy-

rodniczego, jak i antropogenicznego. Zagrozenia przyrodnicze wynikaja przede

wszystkim z naturalnych proceséw zachodzacych w srodowisku. Dla przykiadu
jeziora sa zagrozone zanikiem w wyniku akumulacji substancji mineralnych

i organicznych gromadzonych przez wplywajace do nich rzeki, splywy po-

wierzchniowe, rozwdj i obumieranie roélin i zwierzat, a takze pogarszaniem si¢

czystosci wod, sprzyjajacych procesom ich eutrofizacji.

Ograniczy¢ powyzsze procesy mozna przede wszystkim poprzez:

— odprowadzanie $ciekow komunalnych do oczyszczalni, niestosowanie gno-
jowicowania pél oraz niedopuszczenie do powstawania odciekéw przedo-
stajacych si¢ do wéd powierzchniowych i wglebnych,

— bardzo ograniczone stosowanie nawozenia i chemizacji uzytkow rolnych
1 le$nych,

— stosowanie wzdhuz brzegéw jezior i wigkszych rzek pasa uzytkow zielonych
i drzew iglastych w celu powstrzymywania proceséw erozyjno-denudacyj-
nych oraz sptywu substancji chemicznych,

— zwigkszenie lesistosci.

Istotne zagrozenie w stosunku do jezior i rzek stanowia procesy inwestycyj-
ne, szczegoOlnie w zakresie nieodpowiedzialnej melioracji, spi¢trzania wod je-
zior 1 rzek, tworzenia stawéw rybnych kosztem cennych waloréw przyrodni-
czych. Taka dzialalno$¢ moze doprowadzi¢ do zniszczenia przede wszystkim
naturalnych biocenoz o warto$ciach niepowtarzalnych.

Lasy stanowia jeden z najwazniejszych skladnikéw srodowiska przyrodni-
czego i krajobrazu Parku. Zagrozeniem dla laséw jest zarOwno sama przyroda
jak i cztowiek. Monokultura sosny sprawia, ze wystgpuja okresy szczegdlnego
nasilenia zaréwno choréb drzew, jak i owadow niszczacych drzewostan iglasty.
Takie zjawisko moze by¢ bardzo szkodliwe dla catego Parku. Monokultura so-
sny szczegblnie podnosi niebezpieczenstwo powstania pozaréw, do ktérych
moga przyczyni¢ si¢ turysci. Dlatego nalezy dazy¢ do zmiany struktury gatun-
kowej drzewostanu (w kierunku drzew lidciastych zlokalizowanych zgodnie
z siedliskiem) oraz otoczenia szczegélnym nadzorem Jasow w okresie suszy
i sezonu letniego. '

Innym, bardzo niekorzystnym dziataniem jest stosowanie zr¢bow zupelnych
w obszarach o najcenniejszych walorach krajobrazowych (Wilcze Jary kolo
Polczyna Zdroju lub na zboczach doliny gornej Drawy). W wyniku takiego
dziatania zmienia si¢ catkowicie krajobraz oraz ekosystem.

Na obszarach lesnych wystepuje duza liczba obiektow waznych dla funkcjo-
nowania srodowiska przyrodniczego — jak bagna, torfowiska, zrodliska, cenne
wartosci florystyczne i faunistyczne. Nierozwazna gospodarka lesna oparta
o plany urzadzenia laséw nie podbudowana szczegétowa inwentaryzacja przy-
rodnicza moze doprowadzié do zniszczenia wielu gatunkow roslin 1 zwierzat.
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Uzytki rolne zajmujg w Parku bardzo duza powierzchnie (46,0 %). Sposob
uzytkowania tych obszar6w wywiera bardzo istotny wplyw na wartos¢ przyrod-
nicza Parku. Wieloletnie ugorowanie duzych powierzchni wplywa destrukcyjnie
na glebg i prowadzi do rozwoju wielu niepozadanych gatunkéw roslin. Z kolei
stosowanie chemicznego nawozenia w wielkosciach nie przystosowanych do
Srodowiska glebowego moze spowodowac bezposrednio zniszczenie struktury
gleb, a posrednio — zanieczys$ci¢ wody powierzchniowe i wglebne.

Dzialalnos¢ inwestycyjna czlowieka to bardzo duze zagrozenie dla natural-
nych waloréw Parku. Dazenie do zabudowania brzegéw jezior, dolin rzecznych
oraz innych warto$ciowych miejsc grozi nieodwracalnym zniszczeniem krajo-
brazu i wprowadzeniem w jego obrgb dysharmonii kompozycyjne;j i estetyczne;j.

Istotne znaczenie, szczegdlnie na terenie parku krajobrazowego, ma archi-
tektura i kolorystyka obiektow. Poprzez setki lat wyksztalcil si¢ na tym terenie
specyficzny regionalny charakter zabudowy, ktéry dobrze speinia swojq funkcje
1 wkomponowat si¢ w krajobraz. Konieczne jest kultywowanie tej architektury
poprzez jej zachowanie i nawigzanie do najwartosciowszych wzordw.

Duza degradacja krajobrazu dokonana zostala na wsi poprzez wprowadzenie
wielokondygnacyjnej zabudowy mieszkaniowej i duzych obiektéw hodowla-
nych. Czgs$¢ terenu ulegla takiej degradacji, iz wydaje sig, ze nie zostana juz
odtworzone. Pozostaje jednak problem ich fizycznej likwidacji, azeby nie sta-
nowily dysonansu krajobrazowego.

Wreszcie najgrozniejsze dzialanie cztowieka to zanieczyszczenia, ktore po-
wstaja w zwigzku z normalnym zyciem cztowieka — komunalne i w procesach
produkcyjnych. Obszary gmin wchodzacych w obrgb DPK sa w trakcie silnego
»przezbrajania si¢” w infrastrukturg techniczna. Budowane sa nowe lub moder-
nizowane duze oczyszczalnie Sciekow, ktore bedg penily funkcje oczyszczalni
rejonowych — Zocieniec 1 Czaplinek.

Likwiduje si¢ lokalne wysypiska odpadéw. Gospodarka odpadami polegaé
bedzie na segregacji wstgpnej 1 wywozeniu odpadow, ktére nie moga byé
przetworzone, na wysypiska zorganizowane wedtug aktualnych norm technicz-
nych. Wszystkie nowoczesne wysypiska gminne sg juz zlokalizowane poza
Parkiem lub bedq zlokalizowane tam, z wyjatkiem wysypiska gminy Czaplinek
(Niwka).

4. Glowne ustalenia planu w zakresie zagospodarowania przestrzennego
i infrastruktury technicznej

Mozna przyjaé, ze plan ochrony DPK jest planem ,,przyjaznym” rozwojowi
zagospodarowania przestrzennego. Zaklada on tzw. ,rozwdj zrébwnowazony”,
a wigc takie dzialania inwestycyjne, ktoére pogodza rozwoj gospodarczy z za-
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chowaniem, a nawet odtworzeniem w niektérych przypadkach, najcenniejszych

wartoS$ci przyrodniczych.

Do glownych ustalen Planu w zakresie zagospodaroWama przestrzennego
nalezy zaliczy¢:

— rozw0j zainwestowania w obrebie istniejacych, zwartych jednostek osadni-
czych,

— ograniczenie lokalizacji rozproszonej wzdtuz brzegéw jezior i w obszarze
o duzych wartosciach krajobrazowych,

— skupienie wigkszego zainwestowania turystycznego w kilku miejscach Par-
ku, w tym przede wszystkim w centrum turystyczno-rekreacyjnym, dla kt6-
rego wyznaczono miejsce albo nad jez. Drawsko, w obrgbie wsi Drahimek,
albo nad. jez. Czaplino (wie$ Lazice),

— preferowanie agroturystyki jako najbardziej proekologicznego zainwestowa-
nia i uzytkowania Parku,

— wykluczenie lub ograniczenie zainwestowania, ktére moze by¢ szkodliwe
lub moze spowodowaé pogorszenie stanu $rodowiska przyrodniczego,

— odstapienie od hodowli przemystowej, szczegllnie zwigzanej z produkcja
duzej ilosci gnojowicy lub przekraczajacej naturalng odporno$¢ srodowiska,

— przyjecie zasad wkomponowania nowych inwestycji w otaczajace warto-
$ciowe zainwestowanie miast i wsi oraz nie dopuszczajace dysharmonii
w krajobrazie otwartym,

— niedopuszczenie do powstania nowych zespoléw obiektow bez réwnocze-
snego rozwiazania infrastruktury techniczne;j,

— wykluczenie spod zainwestowania terenéw o najwyzszych wartosciach przy-
rodniczych, w tym 100 m strefy brzegowej jezior (nie dotyczy to tylko urza-
dzen zwigzanych z eksploatacja gospodarcza i turystyczng zbiornikow wod-
nych oraz na terenéw miejskich i zwartej zabudowy wsi),

— nie uruchamianie eksploatacji kopalin, ktéra doprowadzitaby do przeksztat-
cen krajobrazu lub zniszczenia cennych wartosci przyrodniczych.
Najwigkszy rozwo) przestrzenny odbywaé si¢ bedzie przede wszystkim

w trzech miastach, ktére znajduja si¢ na obrzezach Parku, tj. w Polczynie

Zdroju, Czaplinku i Ztociencu.

W Potczynie Zdroju nastapi rozwdj funkcji uzdrowiskowej oraz mieszkalnic-
twa 1 ustug $cidle zwiazanych z obshugg kuracjuszy, turystow i mieszkancow. Ja-
ko funkcj¢ wazna dla miasta nalezy uzna¢ nieuciazliwg dziatalnos¢ gospodarcza.
Duza cz¢$¢ miasta wiaczono do Parku ze wzgledu na wysokie walory kulturowe
i architektoniczne uzdrowiskowej cze$ci miasta. Czaplinek to miasto o dominuja-
cej funkgcji turystyczno-mieszkaniowej i ushugowe;j. Istnieja tutaj duze rezerwy te-
renowe pod rozbudowg mieszkalnictwa jednorodzinnego i pensjonatowego oraz
zaplecza turystycznego.
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Tabela 4
Projektowane zespoty przyrodniczo-krajobrazowe
Numer jak | Nazwa zespotu przyrodniczo-krajobrazowego Powierzchnia
narys. 1 (w ha)
| 2 3 4
GMINA BORNE-SULINOWO
E: 1 ZPK | 2 873,00
2 2 ZPK 14 223796
3. 3 ZPK 15 1 314,00
4. |Razem 6 424,96
GMINA POLCZYN ZDROJ
5. 4 ZPK | 1 699,00
6. S ZPK 2 1 653,00
y 7 6 ZPK 3 645,30
8. 7 ZPK 4 2 056,00
9. 8 ZPK 5 1 081,00
10. 9 ZKP6 677,70
11. 10 ZPK 7 80,31
12. |Razem 7 892,31
GMINA CZAPLINEK
13. 11 ZPK3 356,70
14. 12 ZPK 9 2 636,20
15. 13 ZPK 10 1 070,00
16. 14 ZPK 11 4 580,00
17. 15 ZPK 12 903,50
18. 16 ZPK 13 525,00
19. 17 ZPK 14 424,00
20. |Razem 9 970,40
GMINA OSTROWIEC
21 18 ZPK 5 297,00
22. 19 ZPK 6 357,30
23, 20 ZPK 7 674,90
24. 21 ZPK 8 1 844,00
25. 22 ZPK 9 145,50
26. 23 ZPK 11 270,10
27. |Razem 3 538,80
GMINA ZLOCIENIEC
28. 24 ZPK 7 1 100,79
29. 25 ZPK 8 693,00
30. 26 ZPK 9 1 973,30
31 27 ZPK 11 569,90
32. |Razem 4 336,69
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1 2 | 3 4
GMINA BARWICE |
33.] 28 | ZPK 14 80,04
34. [Razem 80,04
35. |Razem ZPK 3224320

Miasto powinno opiera¢ swdj rozwoj na bazie obu sasiadujgcych z nim jezior.
Ztocieniec — miasto polozone na skraju Parku ma mozliwosci rozwoju funkcji
produkcyijnej opartej o eksploatacje itow.

Efektem prac analitycznych i1 syntetycznych prowadzonych w czasie sporza-
dzania planu ochrony DPK jest okreslenie proochronnej, w stosunku do gtow-
nych waloréw Parku, polityki przestrzennej. Zostala ona sprecyzowana przede
wszystkim dla calej przestrzeni parku i dla jego otuliny. Ponadto opracowano
polityke przestrzenna w odniesieniu do:

— wydzielonych obszaréw chronionych, ktéorymi sa zespoly przyrodniczo-
krajobrazowe (ZPK 1-15) wraz z istniejacymi w ich obrgbie rezerwatami

1 uzytkami ekologicznymi tab. 4, rys. 1,

— poszczegolnych obszaréw i obiektow chronionych znajdujacych sig¢ poza ZPK,
— pozostalej przestrzeni rolno-le$no-osadniczej (R, L, M) — tab. 5, rys. 2.

W obregbie zespoloéw przyrodniczo-krajobrazowych (ZPK) wprowadzono
wigksze ograniczenia inwestycyjne niz na terenach rolniczo-osadniczych, gdzie
faktycznie mozna prowadzi¢ normalng dziatalno$¢ gospodarcza.

W wyniku prac nad planem ochrony postanowiono zwigkszy¢ obszar Parku
kosztem otuliny. Na podstawie przeprowadzonych inwentaryzacji $rodowiska
stwierdzono, ze znaczna czg$¢ najcenniejszych waloréw znajduje si¢ wiasnie
w otulinie (dolina D¢bnicy, kompleks lesny Polne — Strzeszyno, Pojezierze Ka-
lenskie, lasy i nieuzytki polozone pomiedzy Ziocieficem a Ostrowicami).
W wyniku tych ustalen zmianie ulega struktura uzytkowania terenu Parku (tab.
1). Zwigksza si¢ procentowo powierzchnia laséw i zmniejsza si¢ procentowo
powierzchnia uzytkéw rolnych.

Rozwigzanie kompleksowe infrastruktury technicznej to gtéwny cel i zadanie
w procesie zagospodarowania Parku. Zaklada si¢ unikanie, wszgdzie gdzie be-
dzie to mozliwe, lokalizowania w obrgbie Parku wysypisk, duzych oczyszczalni
i linii wysokiego napigcia. Scieki sanitarne w ogromnej wiekszoéci odprowa-
dzane begda do oczyszczalni rejonowych zlokalizowanych w Czaplinku, Lubo-
wie, Polczynie Zdroju, Ostrowicach i Ztociencu. Nie wyklucza si¢ budowy kil-
ku lokalnych oczyszczalni. Zaklada sig, ze odpady stale wywozone bgda po se-
gregacji na kilka wysypisk rejonowych, z ktorych wszystkie, z wyjatkiem Niw-
ki, zlokalizowane sg lub bgda poza Parkiem.
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Tabela 5

Obszary poza zespotami przyrodniczo krajobrazowymi

Lp. Numer jak | Typ obszaru (wg uzytkowania terenu) | Powierzchnia (w ha)
narys. 2
GMINA BORNE-SULINOWO
1. R-17 R-17 1 284,0
2 LR-18 LR-18 1 820,6
3. L-16 L-16 694,9
4, Razem 3 799,5
GMINA POLCZYN ZDROJ
5. M-5 M-5 454,1
6. R4 R4 896,2
7. RL-3 RL-3 1 873,0
8. R-7 R-7 2575
9. R-6 R-6 1 889,3
10. Razem 5370,1
GMINA CZAPLINEK
11. R-11 R-11 14214
12. L-10 L-10 402,1
13. R-14 R-14 629,0
14, M-12 M-12 460,4
15, R-13 R-13 1550,0
16. L-16 L-16 784,5
17. M-8 M-8 18,1
18. R-7 R-7 297,5
19. R-15 R-15 729,0
20. RL-1 RL-1 2561,0
21. Razem 8 853,0
GMINA OSTROWICE
22. R-7 R-7 2 876,1
23 R-6 R—6 1256,3
24. Razem 4132,4
GMINA ZLOCIENIEC
25. L-9 L-9 10443
26. M-8 M-8 1 841,7
27 L-10 L-10 452,6
28, R-7 R-7 1507,3
29. Razem "4 8459
GMINA BARWICE
30. L-2 L2 1133,6
31. RL-19 RL-19 519,7
32. Razem 1 653,3
Razem obszary poza ZPK 28 654,2
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Do celow grzewczych, przygotowania positkéw oraz produkcyjnych coraz
czgsciej stosowana bedzie elektrycznosé, gaz, olej, a wiec media o matym szko-
dliwym oddziatywaniu na srodowisko. Zaklada si¢ ograniczenie uciazliwosci
komunikacyjnej gldwnie poprzez skierowanie cigzkiego tranzytowego trans-
portu samochodowego z Czaplinka przez Barwice do Polczyna Zdroju. W ten
sposOb zamierza si¢ wyeliminowa¢ bardzo uciazliwy ruch z najpigkniejszego
i najbardziej wrazliwego fragmentu Parku, jakim jest Dolina Pigciu Jezior.

5. Zakonczenie

Plan sporzadzony jest na okres do 2020 r. Dyrektor Zarzadu Parku bedzie
sporzadzat raz na 3 lata sprawozdanie z realizacji ustalen planu ochrony, zawie-
rajace wyszczegllnienie efektow wdrazania planu, oceng aktualnosci planu
i wnioski w sprawie aktualizacji. Sprawozdanie bedzie przedktadane Wojewo-
dzie. Plan ochrony bedzie mogt by¢ korygowany w oparciu o propozycje, ktére
wynikng np. ze studidw uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego gmin. Korekta taka bedzie mozliwa do wykonania w okresie 3 lat od
zatwierdzenia planu ochrony DPK.



JOLANTA MAZUREK

BARIERY I MOZLIWOSCI PROEKOLOGICZNEGO ROZWOJU
GOSPODARKI ROLNEJ NA OBSZARZE
DRAWSKIEGO PARKU KRAJOBRAZOWEGO

1. Wprowadzenie

Drawski Park Krajobrazowy (DPK) utworzony zostal jako jeden z pierw-
szych w Polsce w 1979 r. Obejmuje zachodnia cz¢éé Pojezierza Drawskiego,
polozony jest na styku szesciu gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego —
Barwic, Bornego-Sulinowa, Czaplinka, Ostrowic, Polczyna Zdroju i Ztocienca.
Jego powierzchnia wynosi 523,4 km?, a otuliny 91,5 km®. Jest najwiekszym
parkiem krajobrazowym na terenach jeziorno-lesnych i si6dmym co do wielko-
sci w Polsce [4]. To rejon o wyjatkowych walorach przyrodniczych, gdzie wy-
stepuje wiele funkcji, z ktérych najwazniejszymi sa: rolnicza, turystyczna
i ekologiczna.

Rolnictwo na Pojezierzu Drawskim, mimo poglgbiajacego si¢ kryzysu, byto
1 jest nadal podstawg bytu ludnosci wiejskiej. Bigdna polityka adaptacji PGR-
6w do gospodarki rynkowej doprowadzita tu do catkowitego rozpadu wielkoob-
szarowych gospodarstw rolnych i przeksztalcenia ziem rolniczych w odtogi.
Gospodarujacy rolnicy indywidualni, posiadajacy czgsto niewielkie powierzch-
nie uzytkéw rolnych, uprawiaja gleby srednio i mato zyzne. Istniejacy aktualnie
w regionie niedobor pozarolniczych miejsc pracy stwarza sytuacje, w ktorej ro-
dziny chlopskie w wigkszosci przypadkdéw nie maja oraz w najblizszej przy-
szlodci nie beda mialy mozliwosci znalezienia innych niz posiadaja obecnie
zrédet zatrudnienia i utrzymania.

Bardzo trudna sytuacja ludnosci wiejskiej wymaga przede wszystkim dziatan
ekonomicznych i prawnych ze strony wiadz. Konieczna jest jednak takze pilna
zmiana modelu rolnictwa, tak by funkcja rolnicza nie pozostawata w sprzeczno-
$ci z funkcja ekologiczng. Problemy harmonizacji obu funkcji oraz ochrony rol-
niczej przestrzeni produkcyjnej nalezy szczegdlnie pilnie rozwiazaé na terenach
objetych ochrong prawna.

Opracowanie obejmuje podstawowe zagadnienia zwigzane z rolnictwem na
obszarze DPK i otuliny. Celem jest ukazanie szans i zagrozen proekologicznego
rozwoju gospodarki rolnej. Badania przeprowadzono w latach 1997-1999. Do
analizy wykorzystano miedzy innymi dane pochodzace z ostatniego Powszech-
nego Spisu Rolnego (PSR) przeprowadzonego w 1996 r. Realizacja pracy wy-
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magata dokladnego rozpoznania terenu i zebrania odpowiednich materialow
zrodtowych, ktére uzyskano dzieki kontaktom z pracownikami: urzedéw miast
i gmin, osrodkéw doradztwa rolniczego, urzedéw rejonowych oraz wigkszych go-
spodarstw rolnych. Zjawiska przestrzenne odnoszono najcz¢éciej do powierzchni
obrebow geodezyjnych lub sofectw, rzadziej rozpatrywano je w ukfadzie gmin.
Wybor jednostek odniesienia uzalezniony byt od rodzaju uzyskanych danych.

2. Charakterystyka rolnictwa DPK

W strukturze uzytkowania gruntéw DPK i otuliny dominujg uzytki rolne —
stanowia 47,1 % ogdlnej powierzchni, z czego na grunty ome przypada 82,2 %.
Obszary lak i pastwisk to okoto 16,6 % uzytkéw rolnych i 7,7 % powierzchni
catkowitej Parku. Sady zajmuja zaledwie 1,2 % uzytkéw rolnych, czyli odpo-
wiednio 0,5 % terytorium Parku.

Grunty pod lasami stanowig 37,3 % analizowanego obszaru. Najwigkszg le-
sisto$cig charakteryzuja si¢ obreby Komorze (86,6 %) i Stare Gonne (83,9 %).
Wysoki jest udzial gruntéow pod wodami stojacymi i ptynacymi — 7,4 % po-
wierzchni. Tereny komunikacyjne (drogowe i kolejowe) oraz osiedlowe (zabu-
dowane, niezabudowane, zieleni) to tacznie 4,8 % obszaru opracowania, nie-
uzytki zajmuja 3,4 % [2].

Podstawowym warunkiem wylonienia najcenniejszych obszarow rolniczych
jest rozpoznanie gleb. Gleby DPK i otuliny sa charakterystyczne dla obszarow
nizinnych. Mozna wér6d nich wyrézni¢ trzy zasadnicze typy, trudno natomiast
wskaza¢ jednorodne obszary, gdyz wystgpuja na matych powierzchniach two-
rzac swoistg mozaik¢. Dominujacymi obszarowo sg gleby: 1) brunatne wylu-
gowane i kwasne, 2) piaskowe réznych typéw genetycznych (bielicowe, rdza-
we, brunatne, kwasne) oraz 3) pseudobielicowe pokrywajace gtownie poinocno-
zachodnia czes$¢ obszaru.

Ocena warunkéw przyrodniczych pod wzglgdem przydatnosci dla gospodar-
ki rolnej jest trudna i ztozona. Dla gruntéw ornych przyjmuje si¢ kompleksy
przydatnosci rolniczej gleb — ich nazwy odnosza si¢ do roslin, pod uprawg kto-
rych najbardziej si¢ nadaja. Na badanym terenie najbardziej urodzajnymi sa
gleby kompleksu 2 — pszennego dobrego. Wystgpuja w sasiedztwie Jeziora
Drawsko, pomiedzy jeziorami Zerdno i Komorze, w rejonie Ztociefica oraz wsi:
Cieszyno Drawskie, Gawroniec, Cieminko, Zajaczkowo i Dobin. Stosunkowo
duzy jest udziat gleb kompleksu 4 — zytniego bardzo dobrego. Zajmujg obszar
od Potczyna Zdroju na pétnocy do linii Ostrowice, Nowe Worowo i Kocury na
poludniu. Znaczna powierzchni¢ gruntéw ornych stanowia kompleksy: zytni
staby i bardzo staby. Trwate uzytki zielone sa $redniej, stabej i bardzo slabe;j ja-
kosci.
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Warto$¢ gleb okresla takze klasyfikacja uzytkowa zwana bonitacja. Z szesciu
klas bonitacyjnych na terenie DPK i otuliny wystepuja cztery od Illa do Viz.
Brak tu gleb najlepszych — klasy I i 1I. Grupa IIla i IIIb to gleby srednio dobre.

Ich udziat jest stosunkowo niski. Stanowig facznie 7,4 % gruntéw ornych (gleby
klasy IIla tylko 0,53 %), obejmuja powierzchnig 1 903,3 ha. Klasy IVa i IVb to
gleby sredniej jakosci, trudniejsze do uprawy, zajmujg najwigksza powierzchnie
gruntéw ornych — lacznie 14 097,6 ha, zatem 54,6 %. Gleby stabe V klasy sa
malo zyzne i mato urodzajne, a zalegaja na 24,3 % ogoélnej powierzchni grun-
tow ormych. Klas¢ VI reprezentujg gleby najgorszej jakosci, ich udziat w ogo6l-
nej powierzchni ziem ornych jest stosunkowo wysoki — 11,2 % [2]. Mozna
stwierdzi¢, ze badany obszar charakteryzuje si¢ glebami srednimi i stabymi.

Wplyw na sposoby gospodarowania oraz efekty produkcyjne rolnictwa maja
formy wlasnosci ziemi i wielko$¢ gospodarstw rolnych. Obecna struktura agrar-
na jest rezultatem powojennej reformy rolnej oraz w ogromnym stopniu zmian
zachodzacych w gospodarce polskiej na przetomie lat osiemdziesiatych i dzie-
wigcdziesiatych. Aktualnie na terenie DPK i otuliny mozna wyrdéznié gospodar-
ke indywidualna i spétdzielcza. Po rozpadzie panstwowych gospodarstw rol-
nych nalezace do nich grunty zostaly przejete przez Agencje Wiasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa 1 poddane przeksztalceniom. Przeksztalcenia te zmierzajg do
zagospodarowania majatku poprzez sprzedaz, oddanie w odpfatne uzytkowanie
(dzierzawa), przekazanie w leasing, wniesienie do spolki, oddanie w admini-
strowanie, przekazanie w zarzad. Zmiana wiasciciela (prywatyzacja) nastgpuje
tylko w przypadku sprzedazy lub stopniowego leasingu. W pozostatych przy-
padkach jest to jedynie zmiana uzytkownika — wiascicielem majatku jest nadal
panstwo, a jego reprezentantem AWRSP.

Dominujaca formg spoleczno-wlasno$ciowa jest indywidualna gospodarka
rolna obejmujaca ogétem 13 683 ha, tj. 43,6 % uzytkéw rolnych. Najwyzszym
wskaznikiem udziatu charakteryzuja si¢ nalezace do Parku obr¢by gminy Borne
Sulinowo — 84,4 % i Ostrowice — 70,4 %. Ponad 80 % uzytkéw rolnych nalezy
do gospodarujacych indywidualnie w nastgpujacych obrebach: Szczycienko,
Siecino, Brzezinka, Cieminko, Rakowo, Lubowo, Zajaczkéwko, Gronowo,
Ogartowo, Potczynska, Ostrowice.

Sektor prywatny w analizowanych szesciu gminach reprezentowany byt
lacznie przez 2832 gospodarstwa rolne, ktérych struktura wielkosciowa jest na-
stepujaca:

—od lhado 2 ha — 752 gospodarstwa, tj. 26,6 %
—od2hado$ha — 520 gospodarstw, tj. 18,4 %
— od Sha do 10 ha — 437 gospodarstw, tj. 15, 4%
—od 10 hado 15ha — 538 gospodarstw, tj. 19,0 %

—od 15 ha do 50 ha ~ 471 gospodarstw, tj. 16,6 %
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— 0d 50 ha do 100 ha — 63 gospodarstw, tj. 2,2 %
— powyzej 100 ha — 51 gospodarstw, tj. 1,8 %

Udziat gospodarki uspolecznionej, obejmujacej rolnicze spoétdzielnie pro-
dukcyjne i kélka rolnicze jest stosunkowo niski; dotyczy ogdlnie 4,5 % po-
wierzchni uzytkéw rolnych. Jedynie w gminie Czaplinek 12294 ha (12,1 %)
gruntéow uzytkowanych jest przez rolnicze spétdzielnie produkcyjne — w wigk-
szosci przez Spéldzielni¢ Produkcji Rolnej z siedziba w Siemczynie. W gestii
PFZ, a w rzeczywistosci AWRSP, pozostaje ponad 1/3 powierzchni uzytkéw
rolnych (w gminach Ztocieniec i Barwice odsetek wynosi ponad 55 %) [2].

Na terenie Parku i w otulinie znajduje si¢ kilkanascie duzych gospodarstw
rolnych (prywatnych, spotdzielczych oraz spétek). Zajmujg w obrgbie Parku
powierzchni¢ okolo 9 tys. ha. Powstaly najcze$ciej poprzez przejecie gruntow
z PFZ, nie zawsze maja charakter trwaty. Niejednokrotnie nowi uzytkownicy
nie s3 w stanie efektywnie wykorzystaé¢ ziemi i majatku trwatego. Prowadzi to
do zwigkszania powierzchni odtogow i gruntéw niezagospodarowanych.

Szczegbétowe informacje o strukturze upraw podstawowych ziemioptodéw na
badanym obszarze pochodza z ostatniego PSR i dotycza gospodarstw indywi-
dualnych oraz dziatek rolnych. Sposréd uprawianych gatunkéw roslin domino-
waly zboza — pszenica, zyto, jeczmien, owies, pszenzyto i mieszanki zbozowe,
ktore obejmowaly lacznie 81,4 % powierzchni zasianej. Blisko polowa tego
arealu w 1996 r. obsiana byla zytem, ktore szczegdlnie nadaje si¢ do uprawy na
analizowanym terenie. Gatunek ten najbardziej rozpowszechniony byl
w gminiec Barwice (w solectwach Polne i Nowe Koprzywno, udzial w zasie-
wach wynosit prawie 50 %), a poza tym w solectwie Prosino — odpowiednio
62,5 %.

Pomimo ogolnie niezbyt sprzyjajacych warunkéw przyrodniczych, znaczacy
byl udzial pszenicy w zasiewach, wykorzystywano dla niej gleby bardziej zyz-
ne. W sumie prawie 18 % arealu przypadalo na to zboze. Na wieksza skale
uprawiano je w solectwach Lazice (51,1 %), Brusno (39,3 %), Lipno (39,1 %),
Niwka (34,6 %), Kotomat (30,1%).

Uprawy jeczmienia dotyczyly 9,2% ogélnej powierzchni zasiewow. Rejony
Jeczmienne to okolice Piaseczna, Ptawna i Komorza. Owies wysiewano na nieco
mniejszej powierzchni, ma mate wymagania termiczne i glebowe, zuzywa nato-
miast duzo wody. Znaczny udzial w zasiewach miaty sofectwa: Plocie (37,8 %),
Gaworkowo (28,2 %), Czarnkowie (23,9 %) i Nowe Koprzywno (20,8 %).

W gospodarstwach indywidualnych powszechnie hodowano ziemniaki, zaj-
mowaly jednak tylko 4,5 % powierzchni upraw. Warzywnictwo podobnie jak
sadownictwo nie mialo wigkszego znaczenia dla regionu. Najwigcej warzyw
gruntowych uprawiano w okolicach Nowego Drawska (9,8%), Ogrodna (7,9%)
i Starego Worowa (6,4 %) [2].
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W 1996 r. poglowie zwierzat gospodarskich w gospodarstwach indywidual-
nych sotectw nalezacych do DPK i otuliny wynosito: 10 007 szt. trzody chlew-
nej, 4 161 szt. bydta i 276 szt. owiec. Choéw trzody chlewnej zajmowatl pierw-
- szoplanowe miejsce pod wzgledem liczebnosci stada i wielkosci produkcji.
W badanym okresie Srednio na 100 ha uzytkéw rolnych w regionie przypadato
49 szt. trzody chlewnej (od 0 w Szczycienku i 3 szt. w Smoldzigcinie do 156
w Ztociencu). Najwyzsza obsada, powyzej 100 szt./100 ha UR, charakteryzo-
wala solectwa: Piaseczno (129), Gi¢boczek (115), Bobrowo (112), Plawno
(111), Warniteg (108), Czarnkowie (105), Zajaczkéwko (100).

Poglowie bydia stanowilo okolo 30% wszystkich zwierzat gospodarskich,
wskaznik obsady wynosit zaledwie 20 szt./100 ha UR; przy czym przestrzennie
byt zréznicowany 1 wahat si¢ od 1,5 w Kolomacie do 108 w Nowym Drawsku.
Stosunkowo wysoka obsadg, powyzej 50 szt./100 ha UR odnotowano w solec-
twach: Bobrowo (105), Glgboczek (59), Sikory (57), Czamkowie (57), Zajacz-
kéwko (55), Nowe Koprzywno (54).

Choéw owiec miat w regionie znaczenie marginalne — przeci¢tnie na 100 ha
UR przypadato tylko 1,3 szt., najwigcej w sotectwach: Gaworkowo i Piaseczno
— 25 szt./100 ha UR oraz Bobrowo — 16.

Na terenie opracowania znajdowalo si¢ kilka duzych zaktadéw rolnych, pro-
wadzacych dziatalno$¢ hodowlana, do najwigkszych nalezaty:

— zaklad rolny w Parchlinie (bydto 60 szt., trzoda 2 200 szt.),

— spotka ,,Legro” w Drahimku (bydto 320 szt., trzoda 1100 szt.),

— zaklad rolny w Lubowie (trzoda chlewna 800 szt.),

— Spétdzielnia Produkcji Rolnej w Siemczynie (trzoda chlewna 600 szt.),
— Zaklad Rolny w Gawroncu (bydio 100 szt., trzoda 300 szt.) [2].

Wyniki spisu rolnego wykazaly, ze prawie 50% gospodarstw indywidual-
nych nie prowadzi dziatalnosci lub realizuje ja tylko na wlasne potrzeby. Naj-
wieksza warto§é towarowej produkcji rolnej w przeliczeniu na jednego petno-
zatrudnionego uzyskiwano w gospodarstwach o ro$linnym kierunku produkeji,
najwyzsza dochodowos$¢ w odniesieniu do jednego hektara uzytkéw rolnych
dotyczyta gospodarstw o produkcji zwierzgcej.

W koncu lat dziewigédziesiatych w indywidualnych gospodarstwach rolnych
analizowanych gmin 1/3 wydatkow stanowity naklady inwestycyjne, a 2/3 na-
klady na biezaca produkcjg¢ rolnicza. Udzial wydatkéw w stosunku do wartosci
towarowej produkcji rolniczej byt silnie zréznicowany i wynosit od 26,3 %
w gminie Ziocieniec do 88,4 % w gminie Czaplinek. Wydatki gospodarstw bar-
dzo malych o powierzchni 1-2 ha uzytkéw rolnych ponad trzykrotnie przekra-
czaly warto$¢ sprzedazy, a w gospodarstwach duzych (powyzej 50 ha) osiagaly
65% wartosci towarowej produkcji rolniczej [3].
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Na terenie DPK i otuliny zlokalizowano 28 zakladéw przetwérstwa rolno-
spozywczego. Najwiecej w gminie Polczyn Zdréj — 9, w Czaplinku i Ztociencu
po 8 oraz po jednym zakladzie w pozostatych gminach. Ogoélnie najwigksza
cze$é stanowitly piekarnie — 11 obiektéw, ponadto istniaty 3 zaktady rzezniczo-
wedliniarskie, 2 gorzelnie, 2 mieszalnie pasz, 2 mtyny i 2 zaklady przetworstwa
warzywnego. Inne obiekty to makaroniarnia, olejarnia, ciastkarnia, mleczarnia,
browar oraz przedsigbiorstwo przetworstwa rybnego.

3. ,,Plan ochrony DPK”

W 2000 r. zatwierdzony zostat ,,Plan ochrony DPK” przygotowany przez ze-
spot ekspertow roznych dziedzin. Jest to dokument porzadkujacy zasady ochro-
ny $rodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz zycia gospodarczego na tere-
nie Parku. Jego ustalenia sq wigzace dla planéw zagospodarowania przestrzen-
nego i planow urzadzania lasu wykonywanych dla obszaréw chronionych. Plan
pozwala na zwigkszenie aktywno$ci gospodarczej na analizowanym obszarze
i okresla zasady polityki zagospodarowania i uzytkowania terenu w odniesieniu
do rolnictwa, turystyki, gospodarki lesnej i rybackie;.

Rolnictwo, bedace aktualnie w stadium regresu, peini nadal wazng funkcje
spoteczng i krajobrazowa. We wspomnianym dokumencie uznano, ze aktualne
sposoby gospodarowania sa whasciwe i nie s konfliktogenne z przyjetymi za-
sadami ochrony. Postuluje sie jednak zmiany profilu produkcji, sposobu uzyt-
kowania ziemi oraz struktury wielkosci gospodarstw. Na terenie Parku 1 otuliny
wskazane s3:

— rozw6] hodowli mato uciazliwej dla srodowiska, gtéwnie bydta, owiec i koni
oraz ograniczenie hodowli trzody chlewne;j,

— likwidacja czgs$ci ugorow (na cele rolne lub lesne),

— powigkszenie udziatu gk i pastwisk,

— rozwdj pszczelarstwa i uprawy roslin leczniczych,

— rozwdj rolnictwa ekologicznego i agroturystyki.

Zaznaczono, ze realizacja powyzszych zadan powinna by¢ wspomagana
dzialalnoécig doradcza ze strony lokalnych ODR-6w, Okregowej Stacji Che-
miczno-Rolniczej i Panstwowej Inspekcji Ochrony Srodowiska w Koszalinie.

W rejonie o szczegdlnych walorach przyrodniczych jakim jest DPK, produk-
cja rolna moze by¢ zrodlem zagrozen, dlatego nalezy tu podejmowac nast¢puja-
ce dziatania:

— zaklada¢ pasy bezpieczenstwa ekologicznego przy drogach publicznych,
chronié taki, torfowiska, a nawet zbiorowiska chwastéw polnych,

— wydzieli¢ strefy pastwiskowo-takowe nad brzegami zbiomikéw wodnych i wy-
laczy¢ z gruntéw ornych tereny sasiadujace z jeziorami, bagnami, ciekami,
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— zachowa¢ obecne zalesienia i zakrzaczenia $rédpolne, stwarza¢ warunki do
ich terytorialnego powigkszenia i wzbogacenia gatunkowego oraz obsadzaé
brzegi jezior i rzek drzewami,

— zaklada¢ trwale uzytki zielone na zboczach o duzym nachyleniu, zachowaé
tradycyjna gospodarke takowa w dnach dolin i obnizeniach jeziornych,

— prowadzi¢ prace rekultywacyjne na terenach wczesniej zdegradowanych
1 eliminowac potencjalne zagrozenia dla $rodowiska zwiazane z istnieniem
takich obiektow, jak: fermy tuczu trzody chlcwnej, kottownie weglowe, sta-
cje paliw, warsztaty mechaniczne itd.

Zakazy dotycza mi¢gdzy innymi: nawozenia i nawadniania gruntéw $ciekami,
prowadzenia prac melioracyjnych, ktére moglyby spowodowaé osuszenie 13k,
torfowisk 1 mokradet $rodpolnych, sktadowania odpadéw poza miejscami do te-
g0 wyznaczonymi [4].

4. Zagrozenia i mozliwoSci proekologicznego rozwoju rolnictwa w DPK

Drawski Park Krajobrazowy moze by¢ znakomitym obszarem wypoczynku
i regeneracji zdrowia oraz idealnym miejscem dla produkcji zywno$ci o naj-
wyzszych walorach zdrowotnych. Jest to rejon stosunkowo stabo zurbanizowa-
ny, charakteryzuje si¢ mata gestoscia zaludnienia wsi i niskg aktywnoscia go-
spodarcza, dominujg tu indywidualne gospodarstwa rozdrobnione. Wszystkie te
cechy nie sg korzystne dla wielkotowarowego modelu rolnictwa, a powinny by¢
podstawg dla proekologicznych modeli gospodarki rolnej.

Nie ma tu jednak ani jednego gospodarstwa ekologicznego, ktore posiadato-
by atest, a rolnicy nie sg zainteresowani tego typu dzialalnoscia. Obawy dotycza
gléwnie braku zainteresowania eko-produktami na rynku. Niektére osoby wcze-
sniej zamierzajace prowadzi¢ gospodarstwo ekologiczne zniechgcita procedura
uzyskania atestu. Interesujacym przykladem rozwigzania podobnych proble-
méw s3 Zaklady , Alima” z Rzeszowa, produkujace przetwory owocowe
i owocowo—warzywne dla niemowlat i dzieci. Zakiad ten wprowadza na rynek
40 asortymentow przetworéw, charakteryzuje go wysoka sterylno$é procesu
produkcyjnego oraz staly nadzor nad produkcja surowca. Firma posiada wlasng
bazg surowcowg i prowadzi skup plodéw rolnych na zasadzie umoéw kontrakta-
cyjnych z rolnikami. Umowa taka poprzedzona jest analiza gleby kazdego go-
spodarstwa, w oparciu o ktérg opracowuje si¢ indywidualne zalecenia nawozo-
we (dotyczace w szczegdlnosci wapnowania). Rolnicy za swoje towary otrzy-
muja wyzsza ceng niz w skupie, jednakze pod rygorem zerwania umowy zobo-
wigzani sa do przestrzegania zalecen ekspertow. Baza surowcowa skupiona jest
w promieniu 35 km od zaktadu, a producenci rozproszeni sag w 41 wsiach.
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Generalnie na wsi panuje poglad, iz metody uprawy i hodowli ekologicznej
latwo zastosowaé w ogrodku przy domu, na wiasny uzytek, znacznie trudniej na
hektarach p6l przy produkcji na sprzedaz. Uzytkownicy indywidualnych gospo-
darstw rolnych wyrazajg opinig, iz ich sposdb gospodarowania mozna nazwac
~ckologicznym”, gdyz zasadniczo uzywaja nawozéw naturalnych, natomiast
sztucznych w bardzo umiarkowanych ilo$ciach (gléwnie z powodu braku $rod-
kéw) — érednio 80-110 kg/ha czystego NPK. Produkuja zatem w swoim mnie-
maniu zdrowa zywno$¢. Mozna si¢ z tym pogladem zgodzi¢, jezeli rzeczywiscie
dostarczane do gleby nawozy rekompensujg pobierane z niej substancje odzyw-
cze. W przeciwnym wypadku uprawiane ro$liny ,,odzywiaja si¢” znajdujacymi
sie w podlozu innymi substancjami, w tym metalami ci¢zkimi. Sprzyja temu
brak zmianowania upraw i od lat jednostronna struktura zasiewow (zboza —
glownie zyto), powodujace pobieranie przez rosliny stale tych samych sktadni-
kéw odzywczych z gleby. Dodatkowo silne zakwaszenie gruntéw powoduje
gleboki zanik prochnicy i obnizanie ich urodzajno$ci. Wedhug raportu Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej optymalna dawka nawozéw
(organicznych i mineralnych tacznie) niepowodujaca zadnego zagrozenia eko-
logicznego wynosi okoto 200 kg NPK dla czterech zb6z i okoto 260 kg NPK
dla produkcji globalnej. Ilosci te stanowia okoto 70 % dawki optymalnej przy-
rodniczo. Zatem jesli zywno$é z DPK ma by¢ zdrowa, to nie wystarczy, aby
byta produkowana w czystym powietrzu, na stosunkowo czystej glebie i nad
czystg woda — musza zaistnie¢ takze warunki odpowiedniego nawozenia gleby.
Gdyby w gospodarstwach stosowano ptodozmian, uprawiano duzo roslin mo-
tylkowych (20-25% powierzchni gruntéw ornych) i poplonéw oraz utrzymy-
wano przynajmniej 1,5 szt. duzej inwentarza na 1 ha, mozliwe byloby praktycz-
nie wyeliminowanie stosowania nawozow azotowych, a dawki nawozow fosfo-
rowych i potasowych zalezalyby od zawartosci w glebie przyswajalnych form
tych skladnikow [1].

Na terenie opracowania znajduja si¢ gospodarstwa, ktére stosuja bliskie
optymalnym dawki nawozéw. Sg to z reguly duze towarowe gospodarstwa in-
dywidualne i zaklady rolne. Na przyklad w zakladzie rolnym w Lubowie wy-
siewa si¢ okoto 200-300 kg NPK/ha, w Drahimku 250kg NPK/ha. Zbyt inten-
sywne nawozenie stosuje si¢ w przedsigbiorstwie rolnym ,,Agro Brusno” w Ko-
curach — 300-400 kg czystego NPK/ha [2].

Na obszarze DPK predysponowanym do produkcji zdrowej zywnosci ko-
nieczne jest prowadzenie monitoringu czystosci i jakosci gleb. Takie badania
pozwola na ustalenie ich wiladciwego nawozenia w zaleznosci od zdolnosci
sorbcyjnej.

Zagrozeniem dla $rodowiska przyrodniczego DPK i otuliny mogg by¢ duze
fermy tuczu przemystowego zwierzat, jesli uzyskiwana w nich gnojowica wy-
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lewana jest na pola w nadmiernych ilosciach, bez zachowania odpowiednich
warunkOow wczesniejszego jej skladowania i sposobu rozprzestrzeniania. Od-
chody zwierzgce sg przyczyna degradacji gleb i Zrédtem skazenia wod. Na tere-
nie opracowania brak oczyszczalni $ciekow dla ferm, czasami $cieki gromadzo-
ne sa w zbiornikach bezodplywowych, ktére bywajg nieszczelne. Podobne pro-
blemy dotycza gospodarstw indywidualnych, w ktérych sposéb sktadowania
obornika 1 utylizacja $ciekdw z gospodarstwa nie sg rozwigzane. Przerazajacy
jest fakt, iz bardzo znaczna cz¢$¢ — okoto 1/3 gospodarstw nie dysponuje nawet
szambem. Rekonesans w terenie wykazat w wigkszosci zly stan otoczenia ferm
i gospodarstw indywidualnych, ktére zalane gnojowicq, nieuporzadkowane,
sprawialy wrazenie ogélnego niedbalstwa.

Odpowiednie dawki gnojowicy, pokrywajace zapotrzebowanie roslin na azot,
sg korzystne dla srodowiska. Niedopuszczalne natomiast jest stosowanie jej na te-
renach, gdzie woda gruntowa zalega na gl¢gbokosci mniejszej niz 1-1,2 m od po-
wierzchni gruntu.

Gospodarka rolna przyczynia si¢ do erozji wodnej i wietrznej gleb. Dla jej prze-
ciwdzialania zasadnicze znaczenic ma prawidlowe rozmieszczenie gruntéw rol-
nych, trwalych uzytkéw zielonych i laséw w stosunku do form terenu, istnienie
ochronnych systemow zadrzewien i zakrzaczen na zagrozonych zboczach oraz sto-
sowanie na nich odpowiedniego uktadu pol, prawidtowych zmianowan i wlasciwej
uprawy gleby. Grunty ome moga wystgpowac na zboczach o spadkach nieprzekra-
czajacych 10 %, natomiast tereny o spadkach do 30 % nalezy przeznaczy¢ pod
trwate uzytki zielene, za$ bardziej strome — zalesi¢. Na gruntach ornych zagrozo-
nych erozja, przy spadkach wigkszych niz 3 %, niezbgdny jest poprzeczny do spad-
ku kierunek orki, ktéry utrudnia powierzchniowy sptyw wody [2].

Spadek poglowia zwierzat hodowlanych, szczegélnie bydia, owiec i koni,
przyczynia si¢ do pogorszenia stanu trwalych uzytkéw zielonych. W wyniku
braku zapotrzebowania na pasze z tak i1 pastwisk roslinnos¢ tych terendow nie
jest odnawiana. O jej degradacji $wiadczg badania prowadzone przez kota to-
wieckie, w wyniku ktérych zauwazono wyraznie nizsze przyrosty wagowe
zwierzyny dzikiej. Niski stan poglowia zwierzat hodowlanych powoduje takze
odczuwalny brak potrzebnych nawozéw organicznych.

Poza wskazaniami dotyczacymi racjonalnego uzytkowania terendéw rolni-
czych Parku 1 otuliny, zawartymi w ,,Planie ochrony DPK”, istotne znaczenie
ma takze:

— odpowiednie ksztaltowanie struktury krajobrazu rolniczego — czyli stworze-
nie jak najwigkszej roznorodnosci tego krajobrazu w postaci $rodpolnych

i $rédigkowych kompleksow lesnych, ,,oczek wodnych”, sieci miedz, zywo-

plotéw itp., ktore sprzyja¢ bgda naturalnym procesom regulacyjnym i rege-

neracji zbiorowisk biotycznych oraz zwigksza ogo6ing odpornos¢ upraw;
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— dobér kierunkéw produkcji rolniczej dostosowanych do lokalnych uwarun-
kowan ekologicznych, spotecznych i gospodarczych;

— korekta struktury wlasnosci ziemi zmierzajaca do: uznania terenéw o szcze-
golnych warto$ciach przyrodniczych za uzytki ekologiczne oraz do wyla-
czenia ich z podatku gruntowego i leSnego; scalania gruntéw o wadliwej
strukturze wiasnosci np.: dhugich, waskich dziatek biegnacych wzdhz zbo-
czy; rozdrobnienia wielkopowierzchniowych monokultur (po bytych PGR-
ach) i przekazanie ziem farmerom zainteresowanym proekologicznymi for-
mami gospodarki rolnej;

— wadrazanie tak zwanego rolnictwa ekologicznego i integrowanego — polega-
jace miedzy innymi na ksztaltowaniu $wiadomosci ekologicznej rolnikow,
organizowaniu rynkéw zbytu i stowarzyszen ulatwiajacych dzialalnos$é¢ pio-
nierskich gospodarstw;

— wprowadzenie nowoczesnego systemu obstugi rolnictwa nastawionego na
przetworstwo zdrowej zywnosci, w ktorym skup powinien mie¢ miejsce jak
najblizej terenéw produkcyjnych, natomiast przetworstwo mogloby by¢ zlo-
kalizowane w otulinie Parku;

— stworzenie warunkéw, w ktorych produkcja zdrowej zywnosci bedzie opta-
calna;

— edukacja ekologiczna mieszkancow wsi [1].

5. Podsumowanie

Przez wiele lat ludno$¢ zamieszkujaca tereny prawnie chronione kojarzyta
ochrong przyrody z utrudnieniami rozwoju spoteczno-gospodarczego. Dzisiaj
naukowcy przekonuja, Zze parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu
nalezy traktowa¢ jako regiony szansy harmonijnego rozwoju gospodarki rolnej
w warunkach wysokiego standardu ekologicznego i ekonomicznego. Coraz czg-
$ciej samorzady terytorialne przyjmuja strategie ekorozwoju jako wyznacznik
postgpowania wobec Srodowiska.

Warunki przyrodnicze i zasady gospodarowania w DPK okreslone w ,,Planie
ochrony...” (1999) sprzyjaja prowadzeniu dziatalnoéci rolniczej. Jednak wdra-
zanie i upowszechnianie zasad rolnictwa zrownowazonego i ekologicznego nie
jest w obecnej sytuacji sprawa latwa. Rolnicy pozostawieni bez pomocy nie bg-
da w stanie podjaé tego wyzwania. Prowadzenie gospodarstwa integrowanego
jest trudniejsze niz konwencjonalnego — potrzebne jest lepsze przygotowanie
zawodowe i odpowiedni system doradztwa. Z uwagi na ogélnospoteczne zna-
czenie (korzysci ekologiczne, wysoka jakos$¢ zywnosci) niezbgdne jest wspiera-
nie rozwoju proekologicznych systeméw gospodarowania. Zwlaszcza dla tere-
now podlegajacych szczegdlnej ochronie musza zaistnie¢ uregulowania prawne
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1 preferencje finansowe. Na obszarach wiejskich konieczne jest tworzenie no-
wych miejsc pracy poprzez rozwdj matego i $redniego biznesu wiejskiego
(zwigzanego np. z przetworstwem rolno-spozywczym), powstanie infrastruktury
“technicznej i spotecznej, niezbgdnej w celu przyciagniecia inwestycji oraz roz-
wo0j szeroko rozumianej os§wiaty wsrdd spotecznosci wiejskie;j.

Bibliografia

1. Chmielewski T.J., Harabin Z., Rolnictwo w parkach krajobrazowych i obszarach
chronionego krajobrazu, [w:] Proekologiczne zorientowanie polityki rolnej w Polsce
na przetomie XX i XXI wieku, tom 111, pod red. W. Michny, Instytut Ekonomiki Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Warszawa 1993,

2. Mazurek J., Rolnictwo Drawskiego Parku Krajobrazowego, (maszynopis), Politech-
nika Koszalinska 1999,

3. Powszechny Spis Rolny. 1996 rok, Wybrane elementy sytuacji ekonomicznej gospo-
darstw rolnych i ich dziatalno$¢ pozarolnicza oraz zamierzenia uzytkownikéw go-
spodarstw do 2000 roku, czg¢s¢ I — Udziat dochodéw z dziatalnosci rolniczej w do-
chodach gospodarstw domowych zwigzanych z uzytkownikiem gospodarstwa rolne-
go oraz towarowa produkcja rolnicza.

4. Szwichtenberg A., Plan ochrony Drawskiego Parku Krajobrazowego, (maszynopis)
Politechnika Koszaliniska 1999.



EDWARD WISNIEWSKI

MIEJSCE BIUR PODROZY W MIKROEKONOMICZNEJ ANALIZIE

FUNKCJI PRODUKCJI UZYTECZNOSCI W TURYSTYCE
(Préba weryfikacji dla biur podrézy w Kolobrzegu)

Wstep

Proces powstawania i rozwoju biur podrézy jest efektem rozwoju rynku tury-
stycznego. Ustugi posrednictwa i organizacji stanowia wyodrebnione rodzaje
ustug turystycznych o specyficznym przedmiocie i wartosci uzytkowe;.

W artykule podj¢to probg powiazania mikroekonomicznego ujecia teorii
konsumenta z analiza czynnikéw i mechanizméw zmian zachodzacych na rynku
ushug turystycznych. Zastosowano koncepcje funkcji produkcji uzytecznosci, a z
niej rozwazano dlaczego zmiany organizacji ruchu turystycznego zmierzaja do
zwigkszania roli podmiotéw posredniczacych i §wiadczacych ustugi organiza-
torskie — biur podr6ézy. Przedstawiono tez kilka istotnych refleksji na temat
funkcjonowania biur turystycznych w Kotobrzegu, jako czynnika majacego
wplyw na warto$¢ funkcji produkcji uzytecznosci w turystyce.

1. Modele G.S. Beckera i K.J. Lancastera

Mikroekonomia dysponuje od dawna znanymi pojgciami: ,,wytwarzanie
uzytecznosci” a $cislej — ,,charakterystyk sktadajacych si¢ na pozadane wartosci
uzytkowe”' oraz ,ostatecznego dobra konsumpcyjnego” % Jednak ich zakres
aplikacyjny ulega zmianie. Wydaje sig, ze najbardziej istotng cechg zachowania
wspodlczesnego konsumenta, np. turysty, sa jego reakcje na nowo pojawiajace
si¢ dobra i ustugi oraz nowe asortymenty jakosci.

Pojawienie si¢ w ofercie podazowej innowacji generuje zawsze:

a) porzucenie ,,starej funkcji uzytecznosci”,

b) tworzenie nowej mapy preferencji konsumenta.

Dla mikroekonomii konsumpcja jest dziataniem (procesem wytwoérczym),
w ktérym nakladem sg pojedyncze dobra lub ich kombinacje, a rezultatem zbiér
okreslonych wlasciwosci (charakterystyk) albo cech uzytkowych.

' K.J. Lancaster, A New Approach to Consumer Theeory, ,,Journal of Political Eco-
nomy”, April 1966, s. 133.
2 G.S. Becker, Human Capital, Chicago 1983, s. 57.
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Uzyteczno$¢ jako kategoria mikroekonomiczna wyprowadzana jest z cech
charakteryzujacych dobra. Zbiory wytwarzanych cech s porzadkowane
w ukladzie preferencji, natomiast zbiory dobr sa porzadkowane posrednio po-
przez posiadane cechy. Wiasciwosci okreslajace dobro lub kombinacje débr
maja charakter obiektywny, tzn. s3 identyczne dla kazdego konsumenta w za-
kresie rodzaju i iloci.

Model wyboru konsumenta-turysty ma charakter wielopoziomowy: konsu-
ment wybiera sytuacje, ktore maksymalizujg funkcje uzytecznosci U(z), gdzie
z jest zbiorem wilasciwosci.

Charakterystyki zawarte w wektorze z sg bezposrednimi sktadnikami funkcji
uzyteczno$ci; s3 one wytwarzane:

— bezposrednio z nakladu débr x, a wige z = f(x;); jest to prosta wersja modelu,
— w dziatalnosci konsumpcyjnej y, ktéra sama zuzywa dobra konsumpcyjne

x — model rozwinigty.

W przypadku modelu rozwinigtego K.J. Lancaster’ zaklada, ze kazda dzia-
talno$¢ konsumpceyjna wytwarza ustalony wektor charakterystyk, a ich funkcja
produkc;ji jest liniowg

lub wektorowo :

gdzie:
by — jednostkowy naklad k-tego rodzaju dziatalnosci, niezbgdnej przy pro-

dukcji cechy (wlasmwosm) i-tego rodzaju,

B — macierz opisujaca technologi¢ wytwarzania uzytecznosm z nakladu réz-
nego rodzaju dzialalnosci konsumpcyjnej.

Charakterystyki z; skladajace si¢ na uzytecznos¢ musza by¢ dopiero wytwo-
rzone — w tym sensie mozna mowi€ o ,produkcji uzytecznosci”.

Zwiazek pomiedzy poziomem y, k-tego rodzaju dzialalnosci konsumpcyjnej
a dobrami spozywanymi w tej dziatalnosci jest tu rowniez liniowy:

X ;=

J

a ¥

Mk

o~
]

x=Ay

Jest on ilustracja rozdziatu dobra j pomigdzy rézne rodzaje konsumpcji.

? Por. K.J. Lancaster, 4 New..., op. cit., s. 137.
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W prostszej wersji modelu, gdzie charakterystyki sa wytwarzane bezposred-
nio z dobr, mamy zaleznos¢ z = B x.
~ Turysta podejmujac decyzje ograniczony jest dostgpnym mu budzetem M,
okreslany jego dochodami i opisany na zbiorze dost¢pnych débr o danych ce-
nach p:
px<MlubpAy<M

Konsument moze kierowac sig¢ kryterium minimalizacji kosztu osiggania da-
nego zestawu charakterystyk czy wartosci uzytkowych (danego poziomu uzy-
tecznosci).

G.S. Beccker uzywa pojgcia funkcji produkcji dobra konsumpcyjnego, ktorej
znaczenie jest podobne do funkcji dzialalnosci konsumpcyjnej u K.J. Lancastera®.
W rozwinigtej wersji modelu alokacji dobr i czasu funkcja ta przyjmuje postac:

Ci =i (%, ti, Ei)
gdzie:
C; — produkcja ostatecznego dobra konsumpcyjnego w i-tym okresie,
i — funkcja produkcji uzytecznosci w i-tym okresie,
x; — naklad towaréw nabywanych na rynku, zuzywanych do produkcji osta-
tecznego dobra konsumpcyjnego w i-tym okresie,

t; — czas zuzywany do produkcji ostatecznego dobra konsumpcyjnego w i-tym
okresie,

E; — naklad kapitatu ludzkiego zuzywanego do produkcji ostatecznego dobra
konsumpcyjnego w i-tym okresie.
Ostatecznie dobro konsumpcyjne w sektorze turystycznym C;, zaréwno
w modelu Beckera, jak i Lancastera, wchodzg bezposrednio do funkcji uzytecz-
nosci:

U=U(C...Cn)

Turysta stoi przed dwoma ograniczeniami:
— dostgpnego czasu w i-tym okresie,
— dochodow.
Czas, ktorym dysponuje konsument mozna podzieli¢ na trzy czgsci:
T=ti+twittg
gdzie:
t.; — czas przeznaczony na inwestowanie ,,w siebie”,

twi — czas pracy zarobkowej,
t — czas dziatalno$ci konsumpcyjne;.

* Por. G.S. Becker, Ekonomiczna teoria zachowar ludzkich, Warszawa 1990, s. 210.
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Ponadto musi by¢ spelniona réwno$¢ zdyskontowanej sumy wydatkéw na
dobra nabywane na rynku ze zdyskontowana suma dochodéw. Dochody sa
okreslane przez stawki plac, zalezne od posiadanych zasobéw kapitatu ludzkie-
go oraz przychody z posiadanego majatku’.

W mikroekonomicznym znaczeniu konsument-turysta ,jest w réwnowa-
dze”, gdy spelnione sa co najmniej trzy warunki®;

1. marginalny, zdyskontowany przyrost uzyteczno$ci z tytutu przyrostu czasu
konsumpcji A U, zréwna si¢ z krancowym, zdyskontowanym kosztem alter-
natywnym tego czasu K,; koszt ten jest réwny zarobkom straconym na sku-
tek dziatalnosci konsumpcyjnej,

2. marginalny przyrost uzytecznosci na skutek krancowego zakupu towaru
A U, zréwna si¢ z ceng tego towaru p,

3. kraficowa uzyteczno$¢ czasu inwestowania w kapitat ludzki MU, zréwna sig
z marginalnym, zdyskontowanym kosztem tej inwestycji MC, .

Powyzsze warunki optymalizacji decyzji konsumenta, spefniane czgsto nie-
$wiadomie, prowadza do okre$lenia generalnych regul wyboru konsumenta:

— ,czas konsumpcji t, powinien mieé¢ relatywnie wysoki produkt krancowy
MP, gdy placa realna jest relatywnie wysoka™’,

— jezeli dziala ogdlne prawo malejacej produktywnosci krancowej, produkcja
ostatecznego dobra konsumpcyjnego jest relatywnie czasochtonna, gdy pface
sq relatywnie niskie; natomiast jest ona relatywnie dobro- i uslugochionna,
gdy place sa relatywnie wysokie.

2. Podstawowe rodzaje popytu turysty na dobra i ustugi

Satysfakcja czy przyjemno$é osiagane z podrézy turystycznej tacza sig z za-
spokojeniem komplementarnych rodzajéw popytu, wynikajacego z pozadania
okre$lonych wartosci uzytkowych. W popycie turystycznym mozna wydzieli¢
pewne quasi-jednorodne segmenty i odpowiadajace im pozadane zbiory cha-
rakterystyk. Sa to w szczegdlnosci®:

— udostgpnienie walordw turystycznych — C,,
— transport — Cy,
— mieszkanie - C,,

5 Zaniedbano tu gromadzona wiedzg turysty w wyniku nabywania informacji i do-
$wiadczenia co do sposobow spedzania wolnego czasu — odzwierciedla to w funkcji pro-
dukcji faktor E;; problematyka wytwarzania i akumulacji kapitatu ludzkiego jest trescig
pracy S.R. Domanskiego — Kapital ludzki i wzrost gospodarczy, Warszawa 1993, roz. Il

% A. Konieczna-Domanska, Funkcja produkcji uzytecznosci a organizacja rynku tu-
rystycznego, ,,Ekonomista” 1994, nr 2, s. 219-238.

G.S. Becker, Ekonomiczna teoria..., op. cit., s. 212.
¥ A. Konieczna-Domanska, Funkcja produkgji ..., op. cit., s. 226.



Miejsce biur podrézy w mikroekonomicznej analizie produkcji uzytecznosci w turystce 301

— wyzywienie — Cy,

— informacja — C,,

— ubezpieczenie zycia i mienia podczas podrozy turystycznej — Cr,

— formalnosci paszportowo-wizowe i dewizowe, gdy celem podrozy jest za-

granica — Cg .

Zapotrzebowanie na dobra i ustugi zwigzane z migracjg turystyczng przed-
stawia si¢ wektorem popytu (pozadanych wartosci uzytkowych) i macierzy
technologii jego realizacji (patrz tab.1).

Tabela 1

Wytwarzanie uzytecznos$ci w turystyce

Substytucyjne sposoby zaspokajania popytu na dobra i ustugi

Segmenty | Pozadane turystyczne
popytu | Przymioty | Macierz techniki Macierz Producenci ustug
naktadu dobr techniki podsta- | posrednictwa
nakladu ustug | wowych | i organizaci
X| Xz ....Xn S] Sz...Sm u 8]
A Cai da1 852 ... Agp bal ba2--bam U, Pai ...... am Ua
B Coi ap| Ap) ... Apn byt bo2.-bom Up | Pri..om U
& Cci dc) 8¢ «-- Qe bc] bcz--bcm U Pci ...... cm Uc
Z Ca dz1 Az ... Qgp by b by | Pa_om Uz

A, B, .... Z — wydzielone segmenty popytu komplementarnie zwigzane z impre-
z4 turystyczna,

Ca.... C; — wartosci uzytkowe (charakterystyki) zaspokajajace dany rodzaj po-
pytu,

i....85 — ,,WSpOtczynniki” zuzycia towaréw rynkowych przy wytwarzaniu war-
tosci uzytkowych; przyjmuja wartosci wigksze lub réwne zero,

baj.....bm — ,,wspolczynniki” zuzycia ustug rynkowych przy wytwarzaniu warto-
$ci uzytkowych: przyjmuja wartosci wigksze lub réwne zero,

u — kompleksowa ustuga posrednictwa i organizacji w turystyce,

,,,,,,,,,, . — ushugi dotyczace posrednictwa i organizacji w danym segmencie po-

pytus

X,..noraz S, ,, — dostepne zasoby towaréw i ustug rynkowych,

U — podmiot (podmioty) $wiadczace ustugi posrednictwa i organizacji w tury-
styce,

U, ,— podmioty organizujace ustugi turystyczne i posredniczace w ich sprze-
dazy w danym segmencie popytu.

Zrédto: A. Konieczna-Domanska, Funkcja produkcji..., op. cit., s. 227.
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Kombinacje réznych substytucyjnych dobr i ustug nalezacych do wydzielo-
nych segmentéw popytu wyrazaja rozne techniki zaspokajania potrzeb i stano-
wig przedmiot popytu na dobra i ustugi turystyczne.

Struktura techniki wytwarzania ostatecznego dobra konsumpcyjnego w tury-
styce jest fréjstronna i obejmuje: produkty rynkowe, ustugi podstawowe oraz
ustugi dotyczace organizacji i posrednictwa. Tabela 2 w sposéb bardziej szcze-
gotowy opisuje poszczegdlne segmenty popytu w turystyce.

Nalezy zauwazy¢, iz réznorodne rodzaje popytow na dobra i ustugi tury-
styczne sa wzgledem siebie komplementarne. Turystyce towarzyszy zapotrze-

bowanie na kompleks débr i/lub ustug.

Tabela 2

Charakterystyka segmentéw popytu w turystyce

Lp. Segment Opis
1 2 3
1 | Udostgpnienie | Dotyczy rozbudowanego kompleksu dobr i ushug zwigzanych z
waloréw tury- | celem migracji turystycznej: kontaktem z pozadanymi elemen-

stycznych — C,

tami i cechami §rodowiska geograficznego. Nalezy tu popyt na:
oznakowanie i zabezpieczenie szlakéw turystycznych, wyposa-
zenie plaz nadmorskich, specjalistyczny sprzgt turystyczny.
Wiele podmiotéw gospodarczych, organizacji spolecznych i pan-
stwowych oraz instytucji organizujacych zycie publiczne wytwa-
rza ustugi, produkuje dobra, stwarza materialne lub organizacyj-
ne warunki stuzace zaspokajaniu tego segmentu popytu.

2 | Transport — Cy

Z natury turystyki wynika popyt na przemieszczanie si¢ W prze-
strzeni, czyli na srodki transportu 1 komunikacji. W zaleznosci
od tego czy turysta zamierza przemieszczaé si¢ pieszo czy wila-
snym lub wypozyczonym $rodkiem transportu, srodkami trans-
portu publicznego czy w inny sposéb, potrzebne sa mu odpo-
wiednie dobra lub ustugi, albo kompozycja jednych i drugich. W
kompleksowym zaspokajaniu takiego popytu funkcjonuje grupa
wyspecjalizowanych przewoznikéw publicznych, przedsig-
biorstw turystycznych, ktérych produktem dziatalnosci sg ushugi
transportowe.

3 | Mieszkanie — C,

Zapotrzebowanie na schronienie nalezy do podstawowych po-
trzeb czlowieka. Turysta moze je zaspokoi¢ w rézny sposob.
Przyjecie wybranego wariantu postgpowania oznacza¢ bedzie
popyt na inny zestaw dobr i/lub ustug. Wazne miejsce zajmuja tu
ustugi $wiadczone w wyspecjalizowanej turystycznej bazie noc-
legowe;j.
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1 2 3
Wyzywienie - C4 | Alternatywnie mozna tu wymieni¢ przygotowywanie przez tury-
4 ste¢ positkéw we wilasnym zakresie, korzystanie z goscinnosci

znajomych lub rodziny oraz korzystanie z ushug wyspecjalizo-
wanych jednostek gastronomicznych.

5 |Informacja — C, | Turyscie potrzebna jest niezbedna wiedza o walorach turystycz-
nych ich dostgpnosci komunikacyjnej, mozliwosci nabycia roz-
norodnych débr i ushug potrzebnych podczas podrozy. Informa-
cje moze zgromadzi¢ sam, korzystajac z dostepnych materiatéw,
moze zglosi¢ zapotrzebowanie na ushugi wyspecjalizowanych
punktéw informacji w biurach turystycznych, u przewoznik6éw i
innych jednostek gospodarczych pracujacych na rzecz obstugi
turystow.

6 | Ubezpieczenie |Podréze turystyczne wywotuja potrzebg ubezpieczenia zycia i
zyciai mienia |mienia. Wyspecjalizowane instytucje ubezpieczeniowe oferujg
podczas podré- | rézne formy ubezpieczenia od réznego rodzaju ryzyka. Sa one
zy — C¢ powiazane w sieci migdzynarodowe i maja rézny prestiz na ryn-
kach obcych.

7 | Formalnosci W przypadku zagranicznego ruchu turystycznego obowigzujace
paszportowo- | przepisy prawne wymuszaja zapotrzebowanie na posiadanie do-
wizowe 1 dewi- | kumentéw zwiazanych z przekroczeniem granicy i przebywa-
zowe — C, niem za granicg oraz posiadanie zagranicznych srodkéw platni-
czych. Do wystawiania takich dokumentéw uprawnione sa w
kazdym kraju odpowiednie stuzby panstwowe, za$ do sprzedazy
srodkéw platniczych glownie banki. Turysta potrzebuje doku-
menty, ale chciatby tez zleci¢ zalatwienie formalnoéci do ich
ofrzymania.

Zrédto: Opracowanie wlasne — na podstawie cytowanej literatury.

Popyt i podaz ustug turystycznych charakteryzuja si¢ specyficznymi wiasci-
wosciami i cechami, a w szczegélnosci:

1. kompleksowosé — kazda z ustug $wiadczona jest zasadniczo przez inny pod-
miot gospodarczy; ponadto ustugi danego rodzaju moga by¢ Swiadczone
w okre$lonym miejscu przez wielu réznych ustugodawcéw jednoczesnie.

2. dyspersja przestrzenna i nieprzenosnos¢ — przestrzenne oddalenie miejsca
stalego pobytu potencjalnego turysty od miejsca podrézy i konsumpcji ustugi
turystycznej; o ile dobra materialne sa przenosne i moga by¢ konsumowane
w innych miejscach niz sa wytwarzane, o tyle ushigi turystyczne moga by¢
$wiadczone tylko w miejscach ich powstawania, czyli na trasie podrozy
1 pobytu turystyg,

° G. Golembski, Efektywnosé¢ funkcjonowania przedsiebiorstw na rynku turystycz-
nym, Warszawa 1991, s. 10-11.
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3. synchronizacja czasowo-przestrzenna — ustugi turystyczne musza by¢ wy-
twarzane w momencie ich konsumpcji; czyli ,,...zapotrzebowanie na ushugi
turystyczne obejmuje zestaw ushug, ktory musi by¢ zsynchronizowany pod
wzgledem miejsca i czasu ich $wiadczenia'®,

4. ryzyko i rynek przyszly — na rynku turystycznym wiele kontraktéw ma cha-
rakter transakcji przysziych; czgsto znacznie wezesniej okresla sig z gory
w kontrakcie ceng oraz miejsce, czas i charakter dostarczanych ustug. Odda-
leniu przestrzennemu turystow od miejsc dostarczania i konsumpcji podsta-
wowych ustug turystycznych, jak tez oddaleniu czasowemu momentu podje-
cia decyzji zakupu ushug od momentu ich konsumpcji towarzyszy zwigkszo-
ne ryzyko niewykonania lub niewlasciwego wykonania poszczegdlnych
ushug czastkowych''.

3. Funkcja produkcji uzyteczno$ci w turystyce

W celu osiagnigcia pozadanej uzytecznosci turysta realizuje swoisty ,,proces
produkcyjny”, oparty na alokacji bedacych do dyspozycji czynnikéw: produk-
tow 1 ustug nabywanych na rynku, przy danym zasobie pienigdza, wlasnego
czasu, wiasnej pracy, posiadanych débr materialnych oraz zasobéw ,,wlasnego
kapitatu™'?,

Do funkcji uzytecznosci zaleca si¢ wprowadzi¢ wielko$¢ t,; — czas ,,dozna-
wania uniesienia” (czas netto konsumpcji w turystyce). W istocie turyscie zale-
zy na doznawaniu przyjemnosci z obcowania z dobrem — walorem turystycz-
nym. Czas ten musi turysta ,wytworzy¢” w optymalnej dla siebie ilosci, wy-
dzielajac go z ogblnego czasu konsumpcji.

Natomiast do funkcji ostatecznego dobra konsumpcyjnego w turystyce
wprowadza si¢ czynnik u; opisujacy ustugi wyrgczajace turyste¢ w dostarczaniu
mu poszczegodlnych ustug czastkowych i w organizowaniu zestawu ustug pod-
stawowych.

Ogolnie, funkcja uzytecznosci w turystyce moze by¢ okreslona przez dwie
zmienne i ma postac:

U=U (Ci, tui)

Proporcje, w jakich C; oraz t; sa konsumowane maksymalizujac uzytecz-
no$¢, zaleza giéwnie od rodzaju wyprawy turystyczne;.

' K.M. Bauer, Betriebswirtschafiliche Touristik, Berlin 1985, s. 15.

"' R.A. Bauer, Consumer Behavior as Risk Taking, [w:] R.S. Hancock (wyd.) Dyna-
mic marketing for a Changing World, 1960, s. 389-398.

12 Kapitat ludzki” [Human Capital] zwigksza ,zakres wyrobéw dostepnych konsu-
mentowi”’; Por. T.W. Schulz, /nvestment in Human Capital, New York 1971, s. 251-252.



Miejsce biur podrézy w mikroekonomicznej analizie produkcji uzytecznosci w turystce 305

Funkcje produkcji uzytecznosci przedstawi¢ mozna zatem nastg¢pujaco:
Ci=1i' (Xi, Si, tei, Biy u;)

gdzie: u; — specyficzny rodzaj ushug, wytwarzany gtéwnie przez biura podrézy.

Wybierajac konkretne postacie analityczne funkcji produkcji (a doktadniej
klas¢ funkcji) nalezy zwroci¢ uwage na wlasnosci relacji ,,nakltady—produkcja”,
ktore wynikajg z odpowiedzi m.in. na nast¢pujace pytania:

— czy relacja migdzy C; a zmiennymi jg okreslajqcyml jest obserwowana
w mikro-, mezo- czy makroskali?

— czy relacja migdzy produkcja a nakladami jest opisywana w dlugim czy
krotkim okresie?

— czy wynik procesu produkcji C; jest taki sam przy danych naktadach czynni-
kow niezaleznie od momentu, ktérego dotycza obserwacje?

— jesli zmiany w poziomie produkcji zachodza takze niezaleznie od nakladéw,
to z jakim typem postepu techniczno-organizacyjnego w turystyce mamy do
czynienia?

— w jakich warunkach i czy jest mozliwa substytucja pomiedzy nakladami?

—— czy obserwuje si¢ proporcjonalne przyrosty naktadow i produkcji?

Wydaje si¢ logicznym, iz dla problematyki turystycznej zastosowanie bgda
mialy dynamiczne funkcje produkcji, ktérych konstrukcja polega na tym, iz
maja posta¢ multiplikatywna, a jeden z jej czynnikéw jest opisywany przez
czg$¢ statyczng relac)i ,,produkcja—nakiady”.

Z wielu mozliwosci, przedstawionych m.in. w pracach J. Robinsona'’, R.M.
Solowa'®, R.G.D. Allc:na15 czy A.C. Chianga'® najczeéciej w analizach proble-
méw turystycznych zastosowanie moze mieé funkcja produkcji typu CES'.
Wykorzystujac komplementarno$¢ czynnikow produkcji w turystyce, wlacza si¢
do analizy koncepcje W.W. Leontiefa'®

Autor uczestniczy w pracach opartych na modelowaniu symulacyjnym, do-
tyczacym poszukiwania optymalnych parametréw kilku modeli funkcjt produk-
cji w turystyce polskiej. W badaniach wykorzystuje an programy komputerowe
oparte na algorytmach J.K. Lebiody i E. Zottowskiej'”.

137, Robinson, The Classification in Inventions, ,Review of Economic Studies”,
1938, s. 5.

14 R.M. Solow, Growth Theory and After, ,,American Economic Review”, 1988, s. 78.

3 R.D.G. Allen, Teoria makroekonomiczna. Ujecie matematyczne, PWN, Warszawa 1975.

'8 A.C. Chiang, Podstawy ekonomii matematycznej, PWE, Warszawa 1994.

'"E. Zottowska, Funkcje produkcji — teoria, estymacja, zastosowania, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 1997, s. 41.

'8 W.W. Leontief, Input—Output Economics, Oxford University Press, New York 1966.

% J K. Lebioda, E. Zottowska, 4lgorytm programu # CESD i jego opis. Opracowanie
w R.I11.9.3.2., Uniwersytet £6dzki, £.6dz 1983.
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4. Biura turystyczne jako podmioty oferujgce ustugi poSrednictwa i organi-
zacji _

Wystepujace w funkcji produkcji ustugi posrednictwa i organizacji turystyki
-u; nalezy kojarzy¢ gltéwnie z biurami turystycznymi (biurami podrozy). Defi-
nicje tej instytucji zawarte w pi$émiennictwie turystycznym krajow Europy Za-
chodniej ulegaja ciaglej ewolucji wraz ze zmianami ich funkcji®.

Usluga posrednictwa polega na tworzeniu handlowego kontaktu pomigdzy
producentami ustug turystycznych: przewoznikami, jednostkami noclegowymi,
gastronomicznymi, instytucjami kulturalnymi, rozrywkowymi itp. a nabywcami
detalicznymi tych ustug. Klientami biur podrézy sa turysci, ale tez zaklady pra-
cy, szkoly, organizacje spoteczne.

W efekcie dziatalnos$ci organizatorskiej powstajq pakiety ustug czastkowych
w sposob komplementarny obslugujacy potrzeby turysty, zwiazane z jego po-
dréza. Zasadniczo dominuja trzy grupy pakietoéw turystycznych: wycieczki po-
znawcze, pakiety wypoczynkowe oraz obstuga podrézy stuzbowych?'.

4.1. Biura podrézy w Kolobrzegu jako czynnik okreslajacy funkcje pro-
dukcji w turystyce

Do konica lat osiemdziesiatych struktur¢ instytucjonalng rynku biur podrézy

w Polsce tworzylto kilka duzych biur podrézy o ogélnokrajowym zasiggu dzia-

tania, majacych forme¢ przedsigbiorstw panstwowych, spéidzielni lub organiza-

cji spotecznych. Procesy przeksztalcen wilasno$ciowych, organizacyjnych oraz
zmiany w sferze realnej, ktére dokonaty si¢ po 1990 roku, szczeg6lnie inten-
sywnie zmienity obraz branzy biur podrézy, réwniez w Kolobrzegu.

W aktualnym zbiorze 27 biur podrézy w Kolobrzegu wyodrgbni¢ mozna
dwie zasadnicze grupy:

a) firmy wywodzace si¢ z biur, ktore funkcjonowaly jako przedsigbiorstwa pan-
stwowe; uzyskaly one obecnie nowa postaé formalno-ekonomiczng — 18 %.
Do grupy tej naleza: ORBIS — Polskie Biuro Podrézy, Morskie Biuro Podro-
zy PZB S.A., PTTK — Oddzial Kotobrzeg, Centrum Promocji i Turystyki Sp.
z 0.0., TURYSTA - Spéidzielcze Biuro Turystyczne,

2 por. m.in. K. Fuss, Die Geschichte der Reisebiiro, Verlag Erwin Jiger, Darmstadt
1960; P. Legler, Das Rechnungswesen das Reisebiiros, ein Beitrag zur Lehre vom
Rechnungswesen der Dienstleistungsbetriebe, Juris—Verlag, Ziirich 1962, s5.72-80; R.
Lazarek, Biuro podrozy, pojecia podstawowe. ,,Ruch Turystyczny—Materiaty i doku-
menty”, 1980 (SGPiS) z. 2., s. 134; A.J. Burkart, S. Medlik, Tourism, Past, Present and
Future, Heinemann, London 1974, s. 163-164,

! A. Konieczna-Domanska, Biura podrozy na rynku turystycznym, PWN, Warszawa
1999, s. 27.
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b) mate prywatne firmy turystyczne — 72 % (o $rednim zatrudnieniu: 2—6 o0sdb),
wsérdd ktorych renomeg uzyskaly m.in.. ALBATROS s.c., ARK Charter,
ORBITOUR, ,,Péinoc—Potudnie” Biuro Podrézy.

Wigkszo$¢ funkcjonujacych biur wykazuje szeroki zakres dziatania w zakre-
sie organizacji wyjazdéw i przyjazdow w kraju i za granicami, sprzedaz krajo-
wa i zagraniczng biletow kolejowych, autobusowych, promowych, lotniczych,
ushugi pilotazu, posrednictwo paszportowe, wizowe, transport, informacj¢ tury-
styczna, organizacj¢ narad, seminariow, targow, sprzedaz towarow turystycz-
nych, posrednictwo ubezpieczeniowe i inne. |

Wszystkie biura zajmujq si¢ turystyka krajowa, 6 biur ponadto zagraniczna.
15 biur $wiadczy ustugi z zakresu transportu turystycznego. Posrednictwo
w sprzedazy biletéw gwarantuje 14 biur, zagranicznych 17 biur. Posrednikami
krajowych ubezpieczen jest 20 biur. Istnieje tendencja jednoznacznego podziatu
rynku na turoperatorow (12 biur) i sprzedawcow (15).

W ogolnej opinii klientdw—turystéw daje si¢ zauwazy¢ znaczny wzrost po-
ziomu obstugi przez biura podrézy w Kolobrzegu.

Konkluzja

Analiza mechanizméw zachodzacych we wspoélczesnej turystyce prowadzi
badaczy do budowania i weryfikacji modeli r6znych zjawisk. Mechanizmy te sg
bardzo zlozone i wzajemnie powiazane, stad konstruowane modele sq zazwy-
czaj wieloréwnaniowe. Wazng rol¢ w tym modelowaniu spelnia funkcja pro-
dukcji uzytecznosci, jako relacja pomigdzy nakladami czynnikéw produkcji
a potencjalnymi jej realizacjami.

Turysta staje przed podjgciem decyzji o:

— przyjeciu wariantu kompleksowej konsumpcji turystycznej,
— sposobie osiagnigcia stanu pozadanej uzytecznosci.

Obie decyzje sq ze soba sprzezone. Racjonalizujgc swoje wybory turysta sta-
ra si¢ maksymalizowaé uzyteczno$¢ danego zasobu srodkéw lub minimalizo-
wa¢ naklady srodkéw w celu osiaggnigcia danego poziomu uzytecznosci.

Rogénie rola biur podrézy — realizuja one ustugi posrednictwa 1 organizacji
dla turystyki, ktore na ogét nie kosztuja wiele. Popyt na poszczegdine oferty
biur podrézy systematycznie roénie. Sitami kreujacymi ten popyt sa: wzrost do-
chodéw realnych potencjalnych turystéw oraz zmiany w zarzgdzaniu i gospoda-
rowaniu czasem w Zyciu jednostki.
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Lech Boncza-Bystrzycki, Parafia ka-
tolicka Swietej Katarzyny w Bytowie
(1871-1945). Politechnika Koszalin-
ska, Koszalin 2000.

Ks. prof. dr hab. Lech Boncza-Bystrzycki prowadzi juz od wielu lat interesujace
1 pionierskie badania naukowe nad dziejami Kosciota rzymskokatolickiego na Pomorzu
Zachodnim 1 w Wielkopolsce w XIX i XX w. Owoc tych dociekan badawczych stanowi
opublikowanie przez ks. prof. Bystrzyckiego kilku wartosciowych ksigzek naukowych,
pozytywnie ocenionych przez krajowych i zagranicznych specjalistow.

Do tych publikacji nalezy m.in. takze wydana w 2000 r. monografia pt.:

Parafia katolicka Swietej Katarzyny w Bytowie (1871-1945). Koszalin 2000,
ss. 407. Jest to solidne opracowanie naukowe, wypetniajace z powodzeniem luke tema-
tyczng wystgpujaca w historiografii regionalnej odnoszacej si¢ do Pomorza Zachodnie-
go. Ksigzka ta jest rezultatem sumiennie przeprowadzonej, zmudnej kwerendy Zrédto-
wej, ktora przyniosta obfity plon w postaci zebrania olbrzymiej ilosci wartosciowych in-
formacji wzbogacajacych w sposéb istotny nasza dotychczasowa wiedze nie tylko
o bytowskie) parafii katolickiej, ale rtéwniez o Pomorzu Zachodnim w XIX i XX wieku,
w tym takze o przebywajacej na jego terytorium ludnosci polskiej. Monografia ta
wprowadza zatem do publicznego obiegu naukowego duza liczbe nowych, wartoscio-
wych informacji wydobytych z zespoléw akt archiwalnych. Stanowi ona pod tym
wzglgdem przystowiowa kopalni¢ informacji, do ktérych zapewne juz nic istotnego nie
bedzie mozna w przyszloéci dodac.

Rozprawa ks. prof. Bystrzyckiego o bytowskiej parafii odpowiada wyczerpujaco
i kompetentnie na wszystkie podstawowe pytania badawcze dotyczace jej zakresu me-
rytorycznego i chronologicznego. Autor nie pominat w niej takze spraw trudnych i na-
wet kontrowersyjnych. Rozprawg t¢ znamionuje nie tylko dobry poziom naukowy, ale
réwniez wyczerpujace omowienie bardzo szerokiego wachlarza zagadnien, jakim nie
moze si¢ poszezyci¢ zadna z wydanych drukiem monografii traktujacych o przesztosci
poszczegolnych parafii katolickich w Polsce i w Niemczech w XIX i XX w. Omawiana
monografia autorstwa ks. prof. Bystrzyckiego jest najwartosciowszym opracowaniem
naukowym sposréd wszystkich opublikowanych dotychczas rozpraw poswigconych
przesztosci poszezegdlnych parafii katolickich na Pomorzu Zachodnim w XIX i XX w.
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Te wymienione walory naukowe rozprawy autorstwa ks. prof. Lecha Bystrzyckiego
pt.: Parafia katolicka Swietej Katarzyny w Bytowie (1871-1945) upowazniaja autora ni-
niejszej opinii do poparcia wniosku o wyrdznienie tej publikacji nagroda Ministra Edu-
kacji Narodowe;j.

Czeslaw Luczak

Zenon Kachnicz, Walczqcy w mro-
ku, Koszalin 1999, ss. 189.

Problematyka dziatalnosci podziemia niepodlegtosciowego na Pomorzu Srodkowym
nie doczekata si¢ do chwili obecnej nalezytego miejsca w historiografii. O historii tam-
tych lat wiemy niewiele. Rozpostarta si¢ nad nig zastona niedoméwien i milczenia. Ist-
niejace publikacje z lat PRL w spos6b tendencyjny i jednostronny ukazuja tamte wyda-
rzenia i ludzi bioracych w nich udzial. Publikacje wydane do roku 1989 pisano na pod-
stawie ograniczonej bazy zrédlowej, w warunkach cenzury panstwowej i ,,wewnetrz-
nej”. Wokét powojennego podziemia powstato takze wiele mitow i przektaman réznej
proweniencji. Wciaz brak naukowej monografii, a istniejace przyczynki dotyczace tego
okresu w niewielkiej czegsci wypelniajg istniejacq lukg. Nawet jezeli przyjmiemy, ze
w obecnym okresie nie ma mozliwosci w miarg pelnego wyjasnienia tych wydarzen, to
1 tak istnieje koniecznos¢ dziejowa podjgcia badan w tym zakresie. Wiasnie uczynit to
Zenon Kachnicz przedktadajac czytelnikom ksiazke pt. ,,Walczacy w mroku”.

Opracowanie sklada si¢ ze wstgpu, trzech rozdziatow, zakonczenia, zatacznikow, bi-
bliografii i indeksu nazwisk i pseudoniméw. W swojej tresci zawiera mapki i zdjgcia.
Autor przedstawit wyniki swoich badan, ktérych podstawg byly kwerendy z dokumen-
tami operacyjnymi, Sledczymi i sadowymi udostgpnione przez archiwa panstwowe, sa-
déw rejonowych, Urzgdu Ochrony Panstwa, Centralnego Archiwum Wojskowego, Ar-
chiwum Akt Nowych i innych. Ksigzka wzbogacona jest materialami uzyskanymi
z prywatnych kolekcji, wspomnieniami uczestnikow konspiracji 1 $wiadkéw wydarzen,
wreszcie informacjami 6wczesnej prasy.

,»Walczacy w mroku”, to pozycja omawiajaca dzialalno$¢ grup konspiracji antykomu-
nistycznej w latach 1945-1951 na ziemi bobolickiej, pow. Koszalin. Autor, w poszcze-
golnych rozdziatach przedstawia przygotowania i walkg organizacji podziemia i jej czlon-
kéw o niepodleglo$¢ Rzeczypospolitej. Ukazuje powiktane losy ludzi konspiracji, ich na-
dzieje, determinacj¢ w walce, ale tez obawy a nieraz i zdrady. Cenne sa informacje doty-
czace pracy operacyjnej, agenturalnej i $ledczej. Wreszcie przygotowania procesowe, sam
proces i sytuacja w wigzieniach PRL pokazujaca obraz falszu i propagandowego zakla-
mania z jednej strony, zas z drugiej strony cierpienia skazanych i dramat ich rodzin.
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Ksiazka w pierwszej czesci omawia dziatalno$¢ wydzielonego z V Brygady Wilefi-
skiej szwadronu ppor. Zdzistawa Badochy ps. ,,Zelazny”. Warto podkreslié, iz brygada
byla dowodzona przez ostawionego mjr. Zygmunta Szendzielarza, ps. ,Lupaszka”.
‘Wymieniony szwadron wspotdzialat z Bojowym Oddzialem Armii (BOA) dowodzo-
nym przez por. Stefana Pabisia, ps. ,,Stefan”, co szeroko zostalo oméwione. W dalszej
czgsei ksiazki przedstawiono przygotowania do walki o niepodleglo$¢ w ramach naj-
liczniejszej na Pomorzu Srodkowym organizacji o nazwie Konspiracyjna Policja Bez-
pieczenstwa (KPB). Ostatnia omawiang organizacja jest Armia Krajowa, ktora nawia-
zywata do tradycji walk swojej imienniczki z lat okupacji.

W trakcie promocji ksiazki, uczestnik konspiracji w ramach KPB, Stanistaw Marci-
niuk, ps. ,,Maj” dzigkujac Zenonowi Kachniczowi za wydanie ksiazki powiedzial, iz jest
ona ,,oparta na faktach, nie na bluffie”.

Olgierd Christa ps. ,,Leszek”, oficer V Brygady podkreslil, ze ,,stanowi ona cenny
przyczynek do pelnego ujecia problematyki dotyczqcej dzialalnosci zbrojnej zaraz po
wojnie na Pomorzu Zachodnim”.

Recenzentem byt prof. dr hab. Andrzej Peploniski, ktory podkreslil, ze ,ksiqzka.....
stanowi Smiatq probe ukazania dzialalnosci organizacji niepodleglosciowych na Pomo-
rzu Srodkowym”, a koticzac zauwaza, iz ,autor stara si¢ skrupulatnie wyjasnié rézne
zawitosci (...) rozumiejqc specyfike konspiracji. Jednak z przyczyn obiektywnych, gléw-
nie z braku wielu dokumentow lub Smierci Swiadkéw wydarzern nie wszystko mogl wyja-
snié. Pomimo to przygotowal dobrze udokumentowany tekst”.

Zbigniew Dabkowski

S. Hill, G. Rifkin, Marketing radykalny, Od
Harwardu do Harley 10 historii wielkich
wywrotowcow, Wyd. Proszynski i1 S-ka,
Warszawa 2000, przetozyla Katarzyna Py-
zikiewicz, ss. 362.

Nowa teoria powstata na przyktadzie zaprzeczenia i zapozyczenia haset dotyczacych
marketingu tradycyjnego. Dziesig¢ tez ilustrujacych (charakteryzujacych) marketing ra-
dykalny jest pochwala amerykanskiej witalnosci i ekspresji oraz entuzjastyczno-
zwycigskiego podejscia do prowadzenia biznesu. Autorzy Sam Hill i Glen Rifkin, nie
ustrzegli si¢ stylu poradnikowego oraz powielenia pewnych uniwersalnych prawd, np.
ze inteligencja jest wazna w prowadzeniu biznesu. Powszechnie znana jest opinia, ze



312 Sprawozdania i oméwienia

badania rynkowe mogg nie oddawaé rzeczywisto$ci rynkowej i zwykle s opatrzone ry-
zykiem bigdu. Autorzy w ogdle nie przeceniajg wartosci badan rynkowych, ktére, tak
Jak Srednia arytmetyczna, czy typowy konsument, w rzeczywistosci moga by¢ kategorig
nie do odnalezienia. Dlatego tez autorzy traktuja badania rynku jako ,,materiat pomoc-
niczy” w trakcie budowy strategii marketingowej. Najwyzej cenig entuzjazm i zaanga-
zowanie 0s6b zajmujacych si¢ marketingiem i doceniajg takze warto$é praktyk marke-
tingowych, uwazajac, ze prowadzeniem marketingu powinien zajmowacé si¢ gtowny dy-
rektor. Nie techniki i nie sposoby, ani tez procedury wdrazania rozwiazan marketingo-
wych, lecz wyczucie, spryt i dalekowzroczno$¢ menedzera sa gwarantem odnoszenia
sukcesow. Dlatego tez na pierwszy plan wysuwa si¢ cztowiek i jego zdolnosci. Dalej
autorzy redukuja dziat marketingu do minimum i przestrzegaja przed obiegowg prawda,
jaka jest darzenie najwigkszym zaufaniem reklamg telewizyjna. Nastgpne hasha sa bli-
sko zwigzane z marketingiem partnerskim, ktorego giéwna zasada jest utrzymywanie
dobrych stosunkéw firmy ze swoimi klientami, tak aby przez dhugi czas rozwijala sig
partnerska wi¢z migdzy nimi. Postulat nr 3 zaleca: ,,Wyjdz z biura i stan twarza w twarz
z najwazniejszymi ludzmi — konsumentami. Korzy$¢ wynikajaca z tego jest ujeta
w bardzo lapidarny sposéb cyt.: ,,Wielki marketing opiera si¢ na wnikliwosci. Ta po-
chodzi ze zrozumienia, ktorego nie ma bez bliskosci”. Innym zaleceniem marketingu ra-
dykalnego jest: stwérz z konsumentem wspélnote oraz kochaj i szanuj swojego klienta.
Pojgcie marketing nie istnieje bez klienta a pragmatyzm pojecia amerykanskiego jest
tak radykalny, ze wydaje sig, ze to uczucie milosci do klienta byto przed mitoscia mat-
zenska, macierzynska i kazda inna.

Marketing radykalny odzegnuje si¢ od rynku wyrazonego w kategoriach demogra-
ficznych. Dazy do poznania lojalnych uzytkownikéw. Autorzy zachwalaja markg (po-
zostan wierny marce), udowadniajg jak wazna jest jej kreacja dla firmy. Najbardziej
wywrotowe hasto zawarte w ksigzce to: kieryj si¢ ,,zdrowym nierozsadkiem”, na ktory
sktada si¢ elastyczno$¢ myélenia, skuteczne opieranie si¢ schematom oraz jasno okre-
Slony cel dziatania, a wigc cechy wiasciwe menedzerom bez formalnego marketingo-
wego wyksztalcenia. Jedna z tez, jak wspomniano jest: zatrudniaj wylacznie entuzja-
stow. Oprocz tej ,naciagane;” teorii, znajdujemy w ksiazce 10 przyktadowych napraw-
dg interesujgcych firm z réznych branz, gdzie wprowadzone zostaty reguty marketingu.
Budowg rockowej marki na przykladzie zespotu Grateful Dead mozna por6wnaé z sytu-
acja na naszym rodzimym rynku, gdzie zawrotna karier¢ zrobit gatunek muzyki Disco
Polo. Jest to cickawe studium budowy wizerunku, na podstawie ktérego mozna wyod-
r¢bni¢ pewne uniwersalne wskazowki, a co wazniejsze zastosowaé go na innych geo-
graficznie czy branzowo podobnych rynkach.

Poza zamieszaniem pojeciowym, wiasnie nazwa marketing radykalny ma mie¢ cha-
rakter przyciagajacy.

Wigkszos¢ z 10 tez jest konsekwentnie wskazywana we wszystkich przykiadach sto-
sowania marketingu. Niewatpliwie ma to charakter porzadkujacy i wykazuje podobiesi-
stwa tych przedsigbiorstw, ktére szczegolnie w Ameryce i Wielkiej Brytanii odnosity
sukces; ich marka jest rozpoznawalna w innych krajach, chociazby w Polsce.
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Najbardziej interesujacy jest dobor poszczegélnych przyktadéw-studiéw przypad-
kow. Oprécz firm produkujacych dobra konsumpcyjne, gdzie kazdy spodziewa sie, iz
dziatajq wedtug zasad marketingu, znalazly si¢ w ksigzce jednostki tak rozne, jak zespot
‘rockowy, ubezpieczenia, Harley Dawidson, liga NBI, czy wyzsza szkota — Harward Bu-
siness School. Dodatkowg zaleta ksiazki jest zrozumialy jezyk, praktycznie oddajacy
odrgbny charakier poszczegélnych przedsigwzigé rynkowych. Oprocz innowacyjnych
metod wprowadzanych do biznesu na uwagg zastuguja tez watki autobiograficzne twor-
coOw sukcesow, ich bezkompromisowos¢, zyciowe cele i zainteresowania.

Bardzo interesujacy jest watek humanistyczny-kreacja ' wspolczesnych bohateréw.
Ostatnim walorem ksiazki jest do$¢ duzy mozliwy krag odbiorcoéw: studenci, praktycy,
jak i osoby nie zwiazane w zaden sposob z biznesem.

Alina Oczachowska

Prezydent RP Ryszard Kaczorowski
w Politechnice Koszalinskiej

11 lutego 2000 r. z trzydniowa wizyta do Koszalina przybyt ostatni Prezydent RP na
Uchodzstwie Ryszard Kaczorowski. Zaproszony przez Senatora RP dr Krzysztofa Maj-
ke, pracownika naukowo-dydaktycznego PK, podpisat akt erekcyjny pod budowe przy-
sztego pomnika Marszatka J6zefa Pitsudskiego w Koszalinie.

12 lutego o godz. 10® dostojny gosé przyjechat do Politechniki Koszalifiskie]
1 uczestniczyt w uroczystym posiedzeniu Senatu Uczelni. W posiedzeniu uczestniczyli
tez Senator RP K. Majka, Wladystaw Lisewski — Wojewoda Zachodniopomorski, Le-
chostaw Gozdzik — wiceprzewodniczacy Sejmiku Wojewoddztwa Zachodniopomorskie-
go, legendamy juz przywédca robotnikéw warszawskich w pazdzierniku 1956 r.

JM Rektor prof. dr hab. inz. Krzysztof Wawryn uroczyscie powitat Goscia i zapre-
zentowal uczelnig, akcentujac jej rozwdj. Za przyjazd do Koszalina Prezydentowi RP
podzigkowal Senator K. Majka. Nastepnie glos zabrat prof. Bogustaw Polak — Dziekan
Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania, przedstawiajac role $rodowiska naukowego Poli-
techniki Koszalinskiej w badaniach dziejow polityczno-wojskowych Polski w XX w.
Oméwit liczne przedsigwzigeia podejmowane w PK juz od poczatku lat osiemdziesia-
tych, jak ogolnopolskie seminaria historykéw powstania wielkopolskiego 1918-1919,
militarne aspekty dziejow Pomorza, dzieje polskiej techniki wojskowej, dzialania
obronne Polski w 1939 r., walki polsko-ukrainskie i polsko-bolszewickie w latach 1918-
1920, dzieje Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie. Méwca zaakcentowal fakt powstania
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w Koszalinie redakcji Stownika Biograficznego Kawalerowie Virtuti Militari 1792-
1945. Wiasnie wydane dotychczas siedem czgéci ,,Stownika...” — Rektor Prof.
K. Wawryn wreczyt Prezydentowi R. Kaczorowskiemu. .

Prof. B. Polak omowit tez rézne aspekty wspélpracy aktualnej Katedry Nauk Huma-
nistycznych i Stosunkéw Migdzynarodowych m.in. z Instytutem Polskim i Muzeum
Gen. Sikorskiego, z Komisjg Historyczna b. Sztabu Gtéwnego Polskich Sit Zbrojnych
w Londynie, redakcja ,,Marsa” i innymi instytucjami naukowymi. Wreczyt tez Prezy-
dentowi pierwszy egzemplarz kolejnego tomu ,,Polskich dziatan obronnych w 1939 r.”
(t. 7), dedykowany wiasnie Panu Prezydentowi R. Kaczorowskiemu.

W swoim wystgpieniu Prezydent R. Kaczorowski przypomniat swe wczesniejsze
londynskie kontakty z Prof. B. Polakiem i jego wspélpracownikami. Po uroczystym
spotkaniu otworzyl wystawe ,, Prezydenci RP na uchodzstwie a suwerennos¢ Polski”.
W trakcie otwarcia wystawy wystapit chor Politechniki Koszalinskiej.

Bogaty program pobytu Prezydenta R. Kaczorowskiego w Koszalinie obejmowal
takze Jego udziatl w uroczystej mszy swigtej, w intencji Ojczyzny, otwarcie wystawy:
,,Ryszard Kaczorowski ostatni Prezydent II Rzeczypospolite]” (Muzeum Okrggowe).
Z rak Wojewody W. Lisewskiego otrzymat honorowa szable z inskrypcja: ,,Za trwanie
z odwaga i nadzieja Ryszardami Kaczorowskiemu mieszkancy Pomorza Zachodniego
w roku Wielkiego Jubileuszu roku 2000”.

Michal Polak

Konferencja poSwigcona ocenie wojny polsko-bolszewickiej
w 1919-1921

W dniu 18 listopada 2000 r. z inicjatywy Prezydenta miasta Koszalina przy udzmle’
miejscowych $rodowisk naukowych (Politechnika Koszaliniska, BWSH, CSOPL, ‘Bi-
blioteka - Mlejska) odbyla si¢ konferencja naukowa poswigcona wojnie polsko-
bolszewickiej.

Zgromadzonych prelegentéw oraz publiczno$¢ powitat gospodarz mgr Andrzej Zie-
minski — dyrektor Biblioteki i przekazat prowadzenie konferencji przewodniczacemu
prof. dr hab. Karolowi Olejnikowi, ktéry ocenil sytuacje polityczng Europy w przede-
dniu wojny.

Jako pierwszy wystapil dr Andrzej Rosa (Pomorska Akademia Pedagogiczna
w Shupsku), ktéry przedstawit dzieje wojny polsko-bolszewickiej w latach 1919-1921.
Zwroécit uwagge na ogromne koszty tej batalii wojennej. Same tylko straty ludzkie wyno-



Sprawozdania i oméwienia 315

sity 250 tys. ludzi, z tego na rok 1920 przypadato 195 tys. Tylko bitwa warszawska po-
chiongla blisko 50 tys. zabitych, rannych i zaginionych. Wojna polsko-bolszewicka
miatfa jednak dla Polski — mimo poniesionych ofiar — ogromne znaczenie, bowiem za-
trzymana zostata ekspansja bolszewizmu, kierujacego si¢ na zachdd Europy. Polska
obronita swa suwerennos¢ i niepodleglto$¢. Natomiast zolnierz polski orgzem wytyczyt
polska granic¢ wschodnig 1 spowodowat, iz znaczne polacie Kreséw Wschodnich we-
szty w sktad panstwa polskiego.

Kolejny prelegent — dziekan Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Kosza-
linskiej prof. dr hab. Bogustaw Polak przedstawil zagadnienie ,, Udzialu formacji po-
morskich i wielkopolskich w wojnie polsko-rosyjsklej 1920 r.”.

W pierwszej czgsci swego wystapienia naszkicowal on proces tworzenia tych forma-
cji na tle historii powstawania polskich sit zbrojnych w czasie 1 wojny $wiatowej i po
niej. Zaznaczyl, ze Wielkopolska, ktdrg bardziej dotkngt pobdr rekruta niz bezposrednie
dziatania wojenne, nie byla tak bardzo wyczerpana wojna jak inne obszary kraju. Dzigki
temu formacje wielkopolskie byly lepiej zorganizowane: posiadaly lepsze uzbrojenie
(pochodzitlo ono z magazynéw niemieckich), dysponowaly wojskowymi stuzbami
wspomagajacymi takimi jak lazarety czy kompanie sanitarne, a zoinierz prezentowat
wysokie morale. Wigksze zaludnienie (po I wojnie $wiatowej w Wielkopolsce miesz-
kata 1/3 calej ludnosci Polski) umozliwito réwniez powotanie pod bron stosunkowo du-
zej liczby rekruta. Oceniajac udzial wojsk pomorskich i wielkopolskich w wojnie pol-
sko-bolszewickiej Prof. B. Polak przypomniat, ze wartos$¢ bojowa tych formacji docenit
zarébwno marszatek Pitsudski, przyznajac im odznaczenia i wyr6znienia, jak i — w swo-
isty spos6b — bolszewicy, ktérzy nadali jednostkom wielkopolskim miano ,rogatych
diablow”, a w przypadku wzigcia do niewoli traktowali ich ze szczeg6lnym okrucien-
stwem. Podsumowujac referent wyrazit przekonanie, ze mestwo polskich zohierzy by-
fego zaboru pruskiego w szczegolny sposob przystuzyto si¢ do zabezpieczenia naszego
kraju przed bolszewicka agresja i zashuguje na nasz szacunek. Mdéwca zaznaczyl, ze
pomimo sporego zainteresowania dziejami polskiego wysitku zbrojnego, temat ten cia-
gle nie jest wyczerpany i wymaga dalszych badan.

Tematem referatu prof. zw. dr Mykoty Zymomrii (BWSH) byta ,, Propaganda i sys-
tem jej funkcjonowania w formacjach ukrainskich w wojnie polsko-bolszewickiej”.
W swoim wystapieniu — wygloszonym najpierw w ojczystym jezyku ukrainskim a na-
stgpnie po polsku — profesor skupil si¢ jednak na problemie stosunkéw polsko-
ukrainskich. Wskazal na paralelnos¢ historii obu ciemi¢zonych narodéw, a takze tacza-
ce je pobratymstwo walki i wspolnos¢ dazenia do niepodlegtosci. Przypomnial, ze réw-
niez Pitsudski uwazal, iz ,,nie ma niepodleglej Polski bez wolnej Ukrainy i niepodleglej
Ukrainy bez wolnej Polski”.

Po I wojnie $wiatowej oba narody uzyskaly niepodleglosé¢, jednak w przypadku
Ukrainy nie trwala ona dlugo. Prelegent podkreslil, ze Polska uznala niezalezno$é
Ukrainy jeszcze przed traktatem Ryskim: Pilsudski i Petlura podpisali uktad o wspét-
pracy, nastepnie (w 1920 r.) konwencj¢ wojskowa, a kiedy ruszyla bolszewicka ofen-
sywa, wydali dwuj¢zyczne odezwy do obu narodéw. Wojsko polskie wkroczylo na
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ziemie ukrainskie nie w celu agresji, lecz dla obrony przed wspdlnym wrogiem. Mowca
zgodzil si¢ z wyrazonym przez prof. K. Olejnika przekonaniem, ze byta to wspélna
walka o niepodleglos¢ Polski i Ukrainy. Z wdzigcznoscia przyjat uwage, iz Polacy od-
dali zycie za wolno$¢ Ukrainy. Z kolei przypomnial, ze wojska ukrainskie pomogly
Polakom w odparciu bolszewickiej agresji, biorac udzial w bitwie nad Wista, a takze
w innych walkach (m.in. mialy one swdj udziat w obronie Zamoscia). Po walkach obaj
przywodcey — Petlura 1 Pilsudski przyjmowali defiladg zwycigskich wojsk. Profesor Zy-
momria wyrazil glebokie przekonanie, ze dzis, gdy w 82 rocznicg tamtych wydarzen
oba narody cieszg si¢ niepodlegloscia, nadal powinna funkcjonowaé regula, ze nie ma
wolnej Polski bez niepodleglej Ukrainy i na odwrét. Traktujac swoje uwagi jako ,.glos
w dyskusji” wezwal, by we wzajemnych stosunkach da¢ nieco odpocza¢ historii.

Komentujac wypowiedzZ prelegenta, prof. K. Olejnik najpierw serdecznie podzigko-
wal mu za podjgcie tak waznego dla obu narodéw zagadnienia, a nastgpnie wyrazit
przekonanie, ze powodem niepowodzenia Ukrainy w dazeniu do utrzymania niepodle-
glosci byta uleglo$¢ Ukraincow wobec bolszewickiej propagandy, ktéra ,,zatrufa ich du-
sze”.

Celem nastgpnego referatu wygloszonego przez dr Waldemara Popiota (Politechnika
Koszalinska) bylo przedstawienic mato znanego, a jak podkreslif sam prelegent nie-
zwykle istotnego dla uzyskania pelnego obrazu walk polsko-bolszewickich 1918-1920,
zagadnienia udziatu w nich polskiego lotnictwa. Mowca przedstawit najpierw trudne
poczatki polskich jednostek lotniczych, ktére borykaty si¢ z brakami w ludziach i sprzg-
cie. Kadry — piloci i personel techniczny wywodzily si¢ z armii zaborczych i nowych
szkolen. Samoloty przejgte z armii zaborcow byly w duzym stopniu zuzyte i przewaznie
wymagaly remontdw, a te z zaboru rosyjskiego na tyle odbiegaty od reszty, ze ich ob-
shuga wymagala osobnego przeszkolenia. Omawiajac udzial polskich sit lotniczych
w walkach z bolszewikami, dr Popi6t wyrazit przekonanie, ze chociaz mozliwosci lot-
nictwa nie zostaly w pelni wykorzystane (samoloty prowadzily przewaznie dzialania
zwiadowcze a tylko sporadycznie braty udzial w walkach), to jednak w nie matym stop-
niu przyczynito si¢ do odniesionego zwycigstwa.

Jego zdaniem w szczegOlny sposdb polskie lotnictwo zastuzylo si¢ w dwu przeto-
mowych momentach wojny: w wydatny sposéb przystuzyto si¢ do powstrzymania armii
marszatka Budionnego przed zajgciem Lwowa oraz wziglo aktywny udzial w bitwie
warszawskiej. Prelegent wrazil przekonanie, Zze byly to dzialania absolutnie wyjatkowe
w historii wojskowosci polskiej i wymagaty wiele wysitku. Lotnictwo polskie prowa-
dzito dzialania, ostrzeliwujac nieprzyjaciela od rana do wieczora, a do historii przeszedt
porucznik pilot Bobinski, ktéry w czasie bitwy o Warszawg kotami zrzucat jezdzcow
z koni nie uszkadzajac samolotu i zyskujac sobie miano ,,pogromcy kawalerii”. Korzy-
stano tez z bomb, ktére wyrzucano z samolotéw r¢cznie. Dzisiaj Srodki te mogg nam sig¢
wydawa¢ do$¢ prymitywne, nalezy jednak pamigtaé, ze w tamtym okresie w powszech-
nym uzyciu byla jeszcze konnica. Zdaniem dr. Popiota wiasnie to zetknigcie techniki
z tradycja umozliwilo Polakom osiagnigcie sukcesu. O roli lotnictwa §wiadczy¢ moga
przyznane lotnikom liczne odznaczenia wojskowe — wsérdd ktorych znalazly si¢ te naj-
wigksze — Virtuti Militari i Krzyz Walecznych. Paradoksem jest wg niego fakt, iz tak
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duzy udzial lotnictwa w dzialaniach wojennych w latach 1919-1920 nie znalazt wystar-
czajacego odzwierciedlenia w polityce wojskowej okresu mi¢dzywojennego. Autor
uwaza, ze stato si¢ to jedna z przyczyn klgski wojsk polskich w kampanii wrzesniowej
1939 r. Swoje wystapienie prelegent zakonczyl, wysuwajac szereg postulatéw badaw-
czych, wérdd ktérych znalazto si¢ m.in. przeprowadzenie dogi¢bnych studiéw nad za-
gadnieniem udziatlu w wojnie eskadr ukrainskich i biatoruskiej.

Przygotowanie Zoierza polskiego do walki w obronie kraju poprzez pracg o$wia-
towo-wychowawczg stalo si¢ przedmiotem wystapienia kolejnego prelegenta dr. Jerze-
go Orzechowskiego (CSOPL). W niezwykle interesujacy sposob przedstawit on proces
tworzenia si¢ i rozwdj struktur o§wiatowo-wychowawczych, ustalenie zasad dziatalno-
$ci o$wiatowej w wojsku polskim oraz ich wplyw na morale zohierzy. Przypomnial, ze
marszalek Pitsudski, ktory uwazal, ze ,,losy wojny rozstrzygajq sie w duszy zotnierza”,
pracg moralng ocenial na réwni z pracg bojowa, czy wyszkoleniem strzeleckim. Méwca
podkreslit ogromne zaangazowanie, z ktérym odpowiednie kadry (zaréwno wojskowi
jak i cywile), mimo licznych trudnosci, przystapily do pracy o$wiatowo-wychowawczej
wiérdd zonierzy. Jego zdaniem szczegoélnie zastuzyli si¢ na tym polu kapelani, ktorzy
podjeli dodatkowe obowiazki nauczania kosztem wilasnego wypoczynku, a nawet pracy
duszpasterskiej. Referent wskazal na giéwne cele dzialan o$wiatowo-wychowawczych,
do ktdrych nalezaty likwidacja analfabetyzmu i pétanalfabetyzmu wéréd zotierzy oraz
rozwdj postawy patriotyzmu. Cele te realizowano m.in. poprzez tworzenie szkoét i bi-
bliotek wojskowych, zespotdw kolportazu prasy i ksiazki a nawet teatréw zolnierskich.
Organizowano takze tzw. Ruchome Kadry Os$wiatowe, ktore prowadzily dziatalno$é
o$wiatowo-wychowawcza w trudnych warunkach frontowych. W rezultacie polscy zot-
nierze osiagngli stosunkowo szeroki zasigg wiedzy ogdlnej. Poczucie tozsamosci z Na-
rodem i jego historig ksztaltowano m.in. poprzez nawigzanie blizszych kontaktow
z ludnodcig (pomoc w zywieniu, doksztalcanie chlopéw w zakresie upraw, spotkania na
gruncie towarzyskim spowodowaly zmiang¢ postawy Zoinierzy z nieufnosci na ofiarnos¢
i pragnienie obrony), ¢zy organizowanie akcji porzadkowania mogit z okresu powstania
styczniowego. Wyglaszano tez pogadanki, w ktdrych pigtnowano obojgtmosé wobec lo-
sow kraju jako niezgodna z wiara. Wazna byla rowniez integracja z Kosciotem i innymi
organizacjami. Zdaniem prelegenta, pomimo trudnych warunkéw, zakladane cele
o$wiatowo-wychowawcze zostaly osiagnigte w nadspodziewanie duzym stopniu. Dr J.
Orzechowski, ktéry sam peni funkcj¢ szefa wydzialu wychowawczego w WP wyrazit
zal, ze wspodlczesnie dzialalnos¢ oswiatowo-wychowawcza wérdéd zohierzy jest zubo-
zona i spotyka si¢ z niewystarczajacym poparciem spoleczenstwa. Méwca zyczylby so-
bie, by idea niezaleznej polskosci funkcjonowala i dzis.

Ostatni referent — dr Czestaw Partacz z Politechniki Koszaliniskiej tematykg swego
wystapienia nawiazal do poruszonej juz w czasie konferencji kwestii wspoipracy pol-
sko-ukrainskiej. Przedstawit on mianowicie udzial w wojnie polsko-bolszewickiej
ochotniczych organizacji ukrainskich.

Prelegent po kolei oméwit powstanie, organizacjg, stan liczebny i wyposazenie jed-
nostek armii ukrainiskiej oraz ich udziat w walkach z bolszewikami. Podkreslit, ze jesz-
cze przed uznaniem przez strong polska Ukrainskiej Republiki Ludowej, Polacy trakto-
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wali Ukraincow, ktorzy dostali si¢ do naszej niewoli (bylo ich ponad 2 tys.) nie jako
jencéw, lecz jako przyszlych wspoétpracownikow w walce z bolszewikami. W koncu
1919 r. strona polska zobowiazala si¢ do pomocy w organizacji wojska ukrainskiego.
Ochotnicy pochodzili gléwnie sposréd jencoéw ukrainskich zgromadzonych w obozie
w Lancucie. Natomiast akcja werbunkowa przeprowadzona na kontrolowanych obsza-
rach Ukrainy przyniosta stabe rezultaty. Doktor Cz. Partacz zaznaczyt, ze Ochotnicza
Ukrainska Armia na ogét Scisle wspélpracowala z wojskiem polskim a jedynie jej
czg$¢, w drugiej potowie sierpnia opuscita wyznaczony rejon frontu, kierujac si¢ na Po-
kucie i do Czechostowacji.

Podsumowujac konferencjg prof. Adam Wirski — gléwny organizator — podzigkowat
wszystkim referentom za zaprezentowanie szeregu interesujacych zagadnien w istotny
sposéb poszerzajacych nasza wiedz¢ o przebiegu wojny polsko-bolszewickiej 1919-
1920 r.

Ewa Truskowska
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96. Kiysz Piotr : Problem czwartorzgdo-
wej cementacji weglanowej na przykladzie
osadow w rejonie Lipowej Gory (okolice
Czaplinka) na Pojezierzu Drawskim. — I,
mapki // Bad. Fizjogr. nad Pol. Zach. Ser.
A.-T.50(1999),s. 73-83

97. Knieszner Ludwik, Kalisz Teresa,
Poleszak Ernest : Mozliwoéci odkrycia z16z
weglowodoréw w rejonie Dobrzycy na Po-
morzu Zachodnim // Prz. Geol. — 2000, nr
5,8.455-461

98. Kolendowicz Leszek : Cyrkulacja
atmosfery a pojawianie si¢ dni z burzg w
wybranych pentadach roku w Polsce pot-
nocno-zachodniej w latach 1951-1990. —
Mapka // Bad. Fizjogr. nad Pol. Zach. Ser.
A.—-T. 49 (1998), s. 85-101

99. Kolander Robert : Znaczenie fizyko-
chemicznych wtasciwosci pokryw stoko-
wych i obiegu wody w badaniach ewolucji
stokéw na obszarze miodoglacjalnym (mi-
krozlewnia chwalimskiego potoku, goérna
Parsg¢ta, Pomorze Zachodnie). — Mapka //
Bad. Fizjogr. nad Pol. Zach. Ser. A. - T. 49
(1998), s. 63-84

100.Kordiasz Michal, Koziow Czestaw :
Stan gleb wojewddztwa koszalinskiego. —
Koszalin : Parist. Inspek. Ochr. Srod., 1998.
-27s.;23 cm

101.Mazurek Matgorzata : Dostawa ma-
teriatu klasycznego do transportu fluwial-
nego na obszarach miodoglacjainych
(zlewnia Ktudy na Pomorzu Zachodnim). —
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Mapki // Bad. Fizjogr. nad Pol. Zach. Ser.
A.—T. 49 (1998), s. 127-146

102.Migtus  M[irostaw], Wielbinska
D[anuta), Chwalczewska W. : Historia ob-
serwacji meteorologicznych na stacji Resko
— Swidwin przed rokiem 1945 // Wiad.
IMGM. - 2000, z. 1, s. 101-103

103. Muszer Jolanta : Makrofauna i stra-
tygrafia osadéw gomego dewonu i dolnego
karbonu pétnocnej czgsci Pomorza Zachod-

niego. — Wroctaw : Wydaw. Uniw. Wroct.,

1998. — 166 s, 22 tabl. : il. ; 30 cm

Dot. m. in. obszaru okolic Biatogardu. i
Kotobrzegu

104. Nagoérska Dorota : Termiczne typy
pogody w Koszalinie a typy cyrkulacji at-
mosferycznej // Bad. Fizjogr. nad Pol. Za-
chod. Ser. A. - T. 49 (1998), s. 163-169

105. Paluszkiewicz Renata : Seria osa-
dow zastoiska zlocienieckiego na Pojezie-
rzu Drawskim jako wyraz zmieniajacych
si¢ warunkéw S$rodowiska depozycyjnego
(na przykiadzie stanowiska Ztocieniec I). ~
1., mapka // Bad. Fizjogr. nad Pol. Zach.
Ser. A. —T. 50 (1999), s. 135-149

106.Piesik Jadwiga : Nadmorski krajo-
braz strefy jeziora Jamno : koncepcja prze-
ksztalcen uwarunkowana ekologicznie. —
Il., mapka // Aura. - 1998, nr 8, s. 12-13

107.Piesik Zbigniew : Potencjal for re-
cultivation and for development of mari-
culture in Jamno lake through flushing in-
with sea waters. — Mapka // Baltic Coastal
Zone. — 1998, nr 2, s. 60-66

108. Piotrowska Iwona : Zastosowanie
modelu DR-USLE w badaniach proceséw
erozji wodnej gleb w strefie miodoglacjal-
nej (zlewnia gornej Parsety, Pomorze Za-
chodnie) // Bad. Fizjogr. nad Pol. Zach. Ser.
A.~T.49(1998),s.171-188

109.Protas Aleksander : Cechsztynski
dolomit giéwny (Ca 2) na bloku Kotobrze-
gu // Prz. Geol. — 2000, nr §, s. 467

110.Skoczylas Janusz, Szalewska Elz-
bieta : Zastosowanie fupkéw dachéwko-
wych w architekturze srodkowego Pomo-

rza. — Mapa // Prz. Geol. — 2000, nr 2, s.
126-129

111.Studia nad $rodowiskiem geogra-
ficznym Bornego Sulinowa / red. nauk.
Elzbieta Bukowska-Jania, Marian Pulina. —
Warszawa : Wydaw. Nauk. PWN, 1997. -
196 s. : mapki + 7 tabl. : mapy ; 24 cm

112. Trojanowski Jan, Trojanowska Cze-
stawa : Sklad chemiczny osadéw dennych
w jeziorze Jamno. — Mapka // Stup. Pr.
Matem.-Przyr. — Nr 12 b (1999), s. 105-118

113. Wigclaw Mirostaw : Czgstos¢ wyste-
powania mas powietrza nad Koszalinem w
latach 1971-1990 // Bad. Fizjogr. nad Pol. Za-
ch. Ser. A. —T. 49 (1998), s. 205-212

Turystyka

114. Bartkiewicz Andrzej Antoni, Opatka
Aleksander : Szlaki kajakowe Dolgi i Ru-
rzycy w dorzeczu Gwdy. — Mapki / Jantar,
Szlaki. ~ 1998, nr 3, s. 42-47

115.Czubak Krzysztof : Czaplinek : in-
formator turystyczny. — Koszalin : Reg. Ag.
Promocji Turyst., {1998]. — 16 s. : il., map-
ka;20cm

116. Dolina Pigciu Jezior : rezerwat przy-
rody / tekst Ryszard Karnecki. — Koszalin :
Reg. Ag. Promocji Turyst., [1999]. — 1 k.
ztoz. (6 s.) : il., mapa

Drawski Park Krajobrazowy

117.Ellwart Jarostaw : Pomorze Srod-
kowe : przewodnik turystyczny. — Gdynia :
»Region”, 1999. — 356 s. : il., mapy ; 21 cm

118. Gatuszka Zenon : Dartowo i okolice :
przewodnik turystyczny na sfofice i pluche.
— Wyd. 2. — Darlowo : Pom. Ofic. Wydaw.,
1999. - 38 s. : il. ; 21 em + mapa. — Podtyt.
okl. : przewodnik turystyczny

119. Gatuszka Zenon : Ziemia dartowska
zaprasza. — Darlowo : Urz. Miej., 1998. —
16s.:il, mapy;30cm

120. Informator turystyczny wojewodz-
twa koszalinskiego. — Koszalin : Reg. Ag,
Promocji Turyst., 1998. - 176 s. ; 21 cm. —
Tyt. okt. : Informator turystyczny : Kosza-
linskie 98/99
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121.Janowicz Eugeniusz : Funkcjonowa-
nie i rozwoj turystyki w pasie Srodkowo-
pomorskim // Stup. Studia Reg. — Z. 2/3
(1999), s. 208-225

122.Kabath Elzbieta : Charakter ruchu
turystycznego na Pojezierzu Drawskim na
przykiadzie miasta i gminy Ziocieniec //
Kwart. Geogr. — 1998, nr 3, 5. 78-84

123.Katalog bazy noclegowej ziemi ko-
szalinskiej. — Koszalin : Reg. Ag. Promoc;ji
Turyst., [1998]. - 28 s. : il., mapka ; 29 cm

124.Katalog oferty turystycznej woje-
wodztwa koszaliniskiego / [oprac.] Walen-
tyna Trybocka, Krzysztof Bezowski. - Ko-
szalin : [b. w., 1999]. -20s.:il.; 21 cm

125.Kolobrzeg : przewodnik. - Byd-
goszcz : ,,Tekst”, [1999]. — 28 s. : il,, pl. ;
22 cm

126.Kolobrzeg przez cztery pory roku :
bezplatna ilustrowana gazeta sezonowa. -
Koszalin : ,Rondo”, [1999]. — 88 s. : il,, pl. ;
42 cm

127. Konarski Bernard : Mielno : przewod-
nik turystyczny : Gaski, Sarbinowo, Chiopy,
Mielenko, Uniescie, Lazy : zabytki, architektu-
ra, hotele, pensjonaty, restauracje, mapy, trasy,
auto-Service. — Wyd. 3. — Koszalin : SKAN,
1999.-47s.:il,pl.; 21 cm

128.Konarski Bernard : Trasy turystycz-
ne ziemi koszalifiskiej : przewodnik tury-
styczny. — [Wyd. 2]. — Koszalin : Reg. Ag.
Promocji Turyst., 1998. — 62 s., 4 tabl. ; 21 cm

Toz w jez. niem. pt. : Touristische Ro-
uten des Koszaliner Landes

129.Konarski Bernard : Wycieczki sa-
mochodowe w okolice Koszalina. — II. //
Jantar. Szlaki. - 1999, nr 3, s. 43-47

130. Korczak Jozef : Jubileusz Klubu Tury-
styki Pieszej PTTK ,,Stowiricy” w Koszalinie
// Jantar, Szlaki. — 1999, nr 2 s. 62-63

131. Kosacki Jerzy M. : Nad Baltykiem :
0Od Swinoujécia do Dartowa : przewodnik tu-
rystyczny. — Szczecin : Zach.-Pom. Ag. Roz-
woju Turyst., 1998. - 128s.; pl. ; 20cm

132.Krawcewicz Wojciech, Todys Jacek :
Czaplinek i okolice : trasy rowerowe :
przewodnik. — Czaplinek : Reg. Ag. Pro-
mocji Turyst., 1999 [dodruk do r. 1997]. -
31s.,2k.:mapa;17cm

133.Mazurek Jolanta, Szwichtenberg
Aleksander : Analiza potrzeb i zachowan
turystow w Koszalifiskiem. ~ Mapki. // Pra-
ce Inst. Zarzadz. i Market. / Politech. Ko-
szal.. — Nr 2 (1997), s. 351-368

134. Patan Jerzy : Kolobrzeg i okolice :
przewodnik. — Wyd. 3. — Kotobrzeg : ,,Pa-
tan-Press”, 1998. — 128 s. , XXXII s. tabl,,
mapa :il, pl.; 17 cm

135.Patan’' Jerzy : Kolobrzeg : touristi-
scher Wegweiser. — [Aufl. 3]. — Kolobrzeg :
»Patan-Press”, 1998. — 96 s., XVI s. tabl,,
mapa : il, pl. ; 17 cm. - Tyt. oryg. : Prze-
wodnik po Kotobrzegu i okolicach

136. Pojezierze Drawskie kraina laséw i
jezior : informator turystyczny. - Szczeci-
nek : ,Blue Studio”, 1999. — 120 s. : il,,
mapy ; 21 cm. — Tyt. okl : Pojezierze
Drawskie : informator turystyczny

137.Powiat koszalinski. — Bydgoszcz :
»Pan Tadeusz”, 2000, - 28 s. : il. ; 29 ¢cm

138.Rowerem po Zwigzku Gmin Pomo-
rza Srodkowego. — [Koszalin] : ,Repro”,
[2000]. - [20] s. ;21 cm

139.Rydz Eugeniusz, Jazewicz Iwona :
Funkcja turystyczna matych miast Pomorza
Srodkowego. — Mapki // Stup. Pr. Matem.-
Przyr. —Nr 12 ¢ (1999), s. 181-218

140. Skurzynski Piotr : Pojezierze Drawskie
i Bytowskie. — Wyd. 2. — Bielsko-Biata :
wPascal”, 1999. — 247 s. : il., mapy ; 19 cm

141.Szalewska Elzbieta : Pierwsze w
Polsce kompleksowe oznakowanie pro-
duktéw markowych turystyki wiejskiej [na
Pomorzu Srodkowym] // Jantar. Szlaki. —
1999, nr 4, s. 53

142, SzloAska K. : Informator campingowy
ziemi koszalinskiej : Pobrzeze Baltyku, Poje-
zierze Drawskie. — Koszalin : Reg. Ag. Pro-
mocji Turyst., 1999. — 77 s. : mapki ; 21 cm

143.Sztyler Andrzej : Pojezierze Draw-
skie 98/99 : przewodnik turystyczny : [na
grzyby, ryby, kajaki, biwaki |. — Bomne Suli-
nowo : ,,Astek”, 1998. — 138 s. : il,, mapki ;
2l cm

144. Sztyler Andrzej : Pojezierze Draw-
skie 99/00 : przewodnik turystyczny. -
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Borne Sulinowo : ,,Astek”, 1999, — 128 s. :
il., mapki ; 21 cm

145. Szukalski Jerzy : Walory turystycz-
no-krajoznawcze rzek Pobrzeza Pomor-
skiego. — I1., mapy // Jantar. Szlaki. - 1999,
nrl,s. 1-8

146. Szwichtenberg Aleksander : Polczyn
Zdr6j : miasto uzdrowisko : przewodnik tu-
rystyczny. — Koszalin : ,,Skan”, 1999. — 94
s. :il.,, mapy ; 21 cm

147. Szwichtenberg Aleksander : Polczyn -

Zdr6j : przewodnik turystyczny. — Koszalin :
»Skan”, 1999, — 90 s, : il., mapki ; 21 cm -

148, Tomczyk Edyta : Wybrzeze Baltyku.
T. 2, Od Dzwirzyna do Dartowa. — Wyd. 2.
— Bielsko Biata : ,Pascal”, 1998. — 209 s, :
il., mapy ; 19 cm

149. Traczewski Zbigniew : ,,Agrotury-
styka jest ratunkiem ...” : rozmowa z ...,
prezesem Koszalinskiego Stowarzyszenia
Agroturystycznego, rolnikiem z Sarbinowa
/ [rozm.] Janina Kruk. — 1I. / Mag. Rol.
»Aura”. — 2000, nr 6, s. 7-8

150. Wypoczynek na wsi koszalinskiej :
agroturystyka / [wstgp] Janina Stanczyk. —
Bonin : Koszal. Stow. Agroturyst. ,Kosa”,
(1998]. - 23 k. luzem : il. ; 22 cm

Mapy. Plany

151.Czlopa : plan miasta, mapa gminy. —
1 : 8000. — Pifa : ,,BiK”, 1999. — 1 mapa ;
34 x 48 cm, zloz. 17 x 10 cm

152. Darfowo : plan miasta, mapa ziemi
darfowskiej. — 1 : 10000. - Pila : ,,BiK”, 2000.
— 1 mapa ; 48 x 68 cm, zloz. 19x 10 cm

153. Drawsko Pomorskie : plan miasta i
mapa okolicy. — 1 : 15000. — Pifa : ,BiK”,
2000. -1 mapa ; 48 x 33 cm, zloz. 16 x 11 cm

154. Goscino : plan, mapa gminy : mapa tu-
rystyczna. — 1 : 5000. - Pifa : , BiK”, 2000. - 1
mapa ; 48 x 34 cm, ztoz. 17 x 10 cm

155. Jezioro Drawsko : mapa turystyczna.
—1:25000. - Pita : ,,BiK”, 2000. — 1 mapa;
48 x 33 cm, zloz. 16 x 10 cm

156.Kotobrzeg : plan miasta. - 1 : 10000.
— Koszalin : ,,Mefju”, 1998. ~ 1 mapa ; 80 x
60 cm, ztoz. 20 x 12 cm

157. Kotobrzeg : plan miasta : nowa edy-
cja. - 1:10000. — Warszawa : Pol. Przeds.
Wydaw. Kartogr., 1996. — 1 mapa ; 82 x 41
cm, zloz.22 x 12 cm

158. Kolobrzeg : plan miasta : nowa edy-
cja. — 1 : 10000. — Wyd. 2. — Warszawa :
Pol. Przeds. Wydaw. Kartogr., 1999. — 1
mapa ; 60 x 82 cm, ztoz. 22 x 12 cm

159. Kolobrzeg : plan miasta, mapa okoli-
cy. — 1 : 16500. — Wyd. 3. — Pita : ,BiK”,
1998. - 1 mapa ; 40 x 60 cm, zfoz. 20 x 10 cm

160.Konarski Bernard : Mapa Pomorza
sprzed 300 lat // Jantar. Szlaki. — 1999, nr 2,
s. 60

161.Koszalin : plan miasta. — 1 : 20000.
— Krakéw : ,,Pod Aniolem”, [1998]. — 1
mapa ; 44 x 50 cm, ztoz. 23 x 13 cm

162.Koszalin : plan miasta : edycja
98/99. — 1 : 12500. — Wyd. 7. — Warszawa :
Pol. Przeds. Wydaw. Kartogr., 1998. — 1
mapa ; 68 x 63 cm, zf0z. 22 x 12 cm

163.Koszalin : plan miasta : historia mia-
sta, zabytki, informacje . — 1 : 12500. - Ko-
szalin : ,,Rokart-bis”, 1998. — 1 mapa ; 60 x
80 ¢m, ztoz. 20 x 12 cm

164.Koszalin : plan miasta : nowos¢. — 1:
125000. — ,,Rokart”, 2000. — 1 mapa ; 80 x
60 cm, zt0z. 20 x 12 cm

165.Koszalin : plan miasta, mapa okoli-
cy. — 1 : 200000. - Wyd. 3. — Pita : ,,BiK”,
[1998]. ~ 1 mapa ; 48 x 68 cm, zloz. 20 x
10 cm

166.Koszalin : powiat koszalinski ; plan
miasta. — Gdansk : ,,Mapex”, 1999. — 1 ma-
pa; 50 x 70 cm, zloz. 24 x 13 cm

167.Mielno : plan Mielna i Uniescia,
mapa turystyczna gminy Mielno. — 1 :
8000. — Pita : ,,BiK”, 1999. — 1 mapa ; 34 x
48 cm, zloz. 17 x 10 cm

168.Plan Mielna i Uniescia . — Wyd. 2. -
Koszalin : Reg. Ag. Promocji Turyst., 1998.
—1mapa;30x45cm; ztoz. 15x 12 cm

169.Plan Stawna. — 1 ; 10 000. — Stawno :
Staw. Dom Kult., 1999. — 1 mapa ; 43 x 30
cm ; zloz, 21 x 15 ¢cm
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170.Plan Ustronia Morskiego : baza
noclegowa. — Koszalin : Rapt, 1999. - 1
mapa ; 21 x 60 cm ; ztoz. 21 x 10 cm

171.Plan Ustronia Morskiego i Sianozgt :
baza noclegowa. — Koszalin : ,,Alta Press”,
[2000]). - 1 mapa ; 21 x 51 cm, zloz. 21 x
10 cm

172.Pojezierze Drawskie : mapa samo-
chodowo-turystyczna. — 1 : 180000. — Pita :
,,BiK”, 1999. — 1 mapa ; 49 x 69, zloz. 16 x
10 cm

173.Pojezierze Waleckie : mapa tury-
styczna. — 1 : 125000. — Pita : BiK”, 1997.
~ 1 mapa ; 59 x 78 cm, zloz. 20 x 10 cm

174. Powiat drawski : mapa administra-
cyjno-turystyczna. — 1: 125000. — Pifa :
»BiK”, 2000. — 1 mapa ; 48 x 68 cm, zloz.
16 x 10 cm

175.Powiat koszalinski : mapa admini-
stracyjno-turystyczna. — 1: 125000. — Pita :
,,BiK”, 2000. — 1 mapa ; 38 x 48 cm, zloz.
10x 16 cm

176. Powiat szczecinecki : mapa admini-
stracyjno-turystyczna. — 1 : 100000. — Pita :
,BiK”, 2000. — 1 mapa ; 68 x 49 cm, zloz.
16 x 10 cm

177. Szczecinek : plan miasta . — 1 :
15000. — Krakéw : ,,Pod Aniotem”, 1998. -
1 mapa ; 45 x 63 cm, ztoz. 23 x 13 cm

178.Szczecinek : plan miasta ; mapa
okolicy. — 1 : 15000. - Wyd. 2. - Pila :
,BIK”, 1999, — 1 mapa ; 68 x 48, zloz. 19 x
10 cm :

179.Szlakami Zwigzku Gmin Pomorza
Srodkowego : [mapa)]. ~ [Koszalin] : ,Re-
pro”, [2000]. — 1 mapa ; 62 x 48 cm, zloz. 9
x 19cm

180. Ustronie Morskie : plan gminy ; in-
formator. — Bydgoszcz : ,,System Perfekt”,
1998. - 1 mapa + 18 s. : fot., mapy ; 24 cm

181. Ustronie Morskie : plan Ustronia i
Sianozet ; mapa turystyczna gminy, — 1 :
10000 ; 1 : 150000. — Pita : ,,BiK”, 2000. —
1 mapa ; 35 x 48 cm, ztoz. 18 x 10 cm

182. Wybrzeze koszalifiskie : mapa tury-
styczna, - 1 : 150000. — Pita : ,,BiK”, 1999.
— 1 mapa ; 48 x 34 cm, ztoz. 10x 17 cm

183. Ztocieniec : plan miasta ; mapa gmi-
ny. — 1 : 10000. — Pita : ,,BiK”, 2000. - 1
mapa ; 69 x 48 cm, zloz. 17 x 10 cm

Flora. Fauna. Ochrona przyrody i §ro-
dowiska

184. Bezmian  Andrzej Okreslenie
wplywu lokalizacji obszardéw chronionych i
stref ochronnych na wartosé dziatki rekre-
acyjno-wypo¢zynkowej [w Drawskim Par-
ku Krajobrazowym] // Prace Inst. Zarzadz. i
Market. / Politech. Koszal. — Nr 2 (1997), s.
371-389

185.Bosiacka Beata : Smardz jadalny
Morchella esculenta i naparstniczka stoz-
kowata Verpa conica na wydmie nadmor-
skiej w Kotobrzegu // Prz. Przyr. — 2000, z.
1, s. 85-86

186.Bosiacka Beata : Zagrozona roslin-
no$¢ solniskowa w granicach miasta Koto-
brzegu. — Pi. // Chr. Przyr. Ojcz. — 1999, nr
4,s. 65-71

187.Cieplik Jozef : Janiewickie Bagno
(rezerwat przyradniczy w gm. Stawno]. —
1., mapka // Jantar. Szlaki. — 1999, nr 4, s.
29-30

188.Florek Elzbieta, Floreck Waclaw :
Drawski Park Krajobrazowy — walory fi-
zycznogeograficzne i ich wykorzystanie. —
Mapki // Stup. Pr. Matem.-Przyr. — Nr 12 ¢
(1999), s. 59-112

189. Funkcjonowanie  geoekosystemow
zlewni rzecznych. T. 1, Srodowisko przy-
rodnicze dorzecza Parsety — stan badan, za-
gospodarowanie, ochrona : praca zbior. /
pod red. Andrzeja Kostrzewskiego. — Ko-
szalin : Politech. Koszal., 1998. - 272 s. :
il., mapki

190.Gorski Wojciech, Gdrska Ewa
Breeding ecology of the Tufted Duck Ay-
thya fuligula on the West Pomeranian [w
okregu Koszalin] lakes in the years 1987-
1989 // Acta Ornithol. — Vol. 32 (1997), nr
2,s. 157-167

191. Herbichowa Maria : Ekologiczne
studium rozwoju torfowisk wysokich wia-
$ciwych na przykiadzie wybranych obiek-
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tow z srodkowej czgsci Pobrzeza Baltyc-
kiego. — Gdanisk : Wydaw. Uniw. Gdan.,
1998. — 118, 1 s., 8 k. : mapki ; 24 cm
Dot. Stowinskiego Blota i Janiewickie-
go Blota w okolicach Darfowa i Stawna
192.Hotubczat Elzbieta : W Drawskim
Parku Krajobrazowym : Bobry ; Nowe
sciezki przyrodnicze. — Il. // Przyr. Pol. -
1998, nr 10, s. 10
193. Konarski Bernard : Wiekowe dgby

w rezerwacie ,Sosnica” [gm. Wierzchowo] -

/1 Jantar. Szlaki. — 1998, nr 4, s. 67

194.Koscielniak Stanistaw : Lotnisko
Bagicz [gm. Ustronie Morskie] — ocena
skazenia i metody rekultywacji. — Mapki //
Zesz. Nauk. Wydz. Bud. i Inz. Srod. / Poli-
tech. Koszal. — Nr 15 (1999), s. 223-248

195. Miynkowiak Elzbieta, Kutyna Igna-
cy : Wyrobiska po eksploatacji piasku i
zwiru jako cenne biotopy srodpolne w za-
chodniej czesci Pojezierza Drawskiego //
Prz. Przyr. — 1999, z. 3/4 s. 85-109

196. Modzelewski Tomasz : Poréwnanie
obcigzenia metalami cigzkimi tkanek lesz-
czy lowionych w jeziorze Jamno i pobli-
skich wodach wmorskich poludniowego
Baltyku. — Mapka // Zesz. Nauk. Wydz.
Bud. i Inz. Srod. / Politech. Koszal. — Nr 13
(1998), s. 283-290

197. Narkowicz J6zef : Wietrzenie Jamna :
ratunek czy zagtada [jeziora] ? — Il. // Mo-
rze.— 1998, nr 5, s. 28-29

198, Morozinska-Gogol Jolanta : Parasi-
tes of fish from the coastal lake Kopan //
Baltic Coastal Zone. — No 3 (1999), s. 13-
115

199. Ochrona $rodowiska 1998 [woj. ko-
szalinskiego]. — Koszalin : Urz. Statyst.,
1998.-120s.; 30

200.0d energetyki atomowej do wiatro-
wej : praca zbior. / pod red. J[adwigi] Czar-
notgskiej-Gosiewskiej i M[arka] Zukow-
skiego : Migdzynarodowe Sympozjum
Ekologiczne z okazji ,,Dni Eryka” — Darlo-
wo 15.06.1997 : XI Migdzynarodowy Kon-
gres Ekologiczny Battyckiego Parlamentu —
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1999, nr 1, s. 5-8

Oswiata. Wychowanie

493.Centrum Edukacji Nauczycieli w
Koszalinie / tekst Alina Konieczna. — Ko-
szalin : CEN, 2000. -8 s.:il. ;21 ¢cm

494. [Dwudziestolecie] 20-lecie spotecz-
nej dziatalnosci Klubu b. Nauczycieli Taj-
nego Nauczania w Koszalinie : 1977-1997 .
rys monograficzny / oprac. Maria Hudy-
mowa. — Koszalin : Koszal. Tow. Spot.-
Kult.,, 1998. —LVI, 12s.:il.; 18 ¢cm

495, [Dwadziescia] 20 lat PLSP [Pan-
stwowego Liceum Sztuk Plastycznych],
Koszalin. — Koszalin : PLSP, [1995]. — 18
s.;2l cm

496.Iwanicka Monika : Transformacja
spoleczna w Swiadomosci nauczycieli Po-
morza Srodkowego / Zesz. Nauk. Instyt.
Zarzadz. i Market. / Politech. Koszal. — Nr
4 (1998), s. 229-238 '

497. Jerzewska Brigitta : Szkolnictwo z
niemieckim jezykiem nauczania na Pomo-
rzu [Srodkowym] w latach 1951-1957. - II.
// Dorzecze. — Nr 9 (1999), s. 25-30

498.Jedrak Dorota : Nasza szkola [Ze-
spét Szkét Sportowych w Koszalinie] w
czasach zmiany // Dyr. Szk. — 1999, nr 10,
s. 7-11 j

499.Kozubek Joanna : Poczucie pod-
miotowosci nauczycieli Pomorza Srodko-
wego // Zesz. Nauk. Instyt. Zarzadz. i Mar-
ket. / Politech. Koszal. — Nr 4 (1998), s.
239-245

500.Krajewski Tadeusz : Rolnicze Cen-
trum Ksztalcenia Ustawicznego w Boninie,
jako integralna czg$¢ koncepcji rozwoju re-
gionu koszalinskiego // Mag. Rol. ,,Aura”. —
1999, nr 7/8, s. 36-37

501.Krajewski Tadeusz : ,, ... Sponsoréw
jeszcze nie widaé ...” : rozm. z ..., dyr.
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego w Bo-
ninie Janina Kruk. - Il. / Mag. Rol. ,,Aura”.
—2000, nr 5, 5.9-10

502.Krétka historia dziejéw Szkoty
[Podstawowej Nr 2 w Stawnie] 1945-1995.
— Stawno : [SP Nr 2], 1995. - 36 s.

503.Marchow Marian : Jesli nie swietli-
ce, to co ? ... // Probl. Alkohol. - 1997, nr 5,
s. 8-10

504. Pawelski Leszek : Czy samorzad lo-
kalny nie lubi szkoty ? // Nowa Szkofa. —
1999, nr 10, s. 5-7

Oswiata samorzadowa w gminie Szcze-
cinek

505. [Pigédziesiat] SO lat Zespotu Szkét
Rolniczych im. Stefana Zeromskiego w
Swidwinie / red. Bogdan Kaczmarczyk,
Henryk Szyposzynski. — Swidwin : [ZSR],
1998. — 208 s. : il., pl. ; 22 cm. - Tyt. okt :
Zespot Szkét Rolniczych w Swidwinie :
1948-1998
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506. Pig¢dziesigciolecie Szkoly Rolniczej
w Swiatkach [gm. Szczecinek] 1946-1996 :
praca zbior. / pod red. Wactawa Stepczyn-
skiego. — Szczecinek : ,,Prana”, 1996. — 180
s. til.

507.[Pietdziesigciolecie] S0-lecie Ze-
spolu Szkdét Ogolnoksztatacych Nr 2 im.
Wiadystawa Broniewskiego w Koszalinie :
(z dziejow 11 Liceum Ogolnoksztaicacego
im. Wiadystawa Broniewskiego i Liceum
dla Dorostych im. Wladystawa Spasow-
skiego) 1949-1999 / oprac. Zofia Molesz-
tak. — Koszalin : [ZSO Nr 2], 1999. — 215 s.
vil. ;21 cm

508. Potonski Andrzej : 50 lat Szkoty Za-
sadniczej [im. Stefana Czarnieckiego] w
Czaplinku / Wiad. Hist. — 2000, nr 1,
wktladka pt. Muzeum Szkolne, s. 6-16

509.Prywatne Centrum Edukacyjne [w
Koszalinie]. — Koszalin : PCE, 1998. - 40 s.
til.; 15 cm

510. Sawinski Julian Piotr : Osiagnigcia i
bariery reformy programowej : raport o
wdrazaniu reformy programowej w woje-
wodztwie koszalifiskim w roku 1997/98 :
(raport czerwcowy). - Koszalin : Kurat.
Osw. i Centr. Eduk. Naucz., 1998, - 28 s. ;
21 cm

511.Skrzypniak Ryszard Atmosfera
wychowawcza w rodzinach : wyniki badan
z terenu Pomorza Srodkowego // Pr. Inst.
Zarzadz. i Market. / Politech. Koszal, — Nr
2(1997), s. 303-317

512.Skrzypniak Ryszard : Ideat wycho-
wawczy rodzin i jego realizacja — wyniki
badan z terenu Pomorza Srodkowego w do-
bie transformacji ustrojowej // Rocz. Ko-
szal. — Nr 28 (1998), s. 281-302

513. Skrzypniak Ryszard : Opieka i roz-
woéj psychofizyczny dzieci w rodzinach
zamieszkalych na terenie Pomorza Srodko-
wego w okresie transformacji ustrojowej //
Zesz. Nauk. Instyt. Zarzadz. i Market. — Nr
3 (1998), s. 357-369

514.Szablowska Bozena : Polsko-
niemiecki monitoring szkolny [Szkoty Pod-
stawowej Nr 3 w Szczecinku ze Szkota w

Giitzow] // Biol. w Szk. — 1998, nr 5, s.
311-313

515.Tak bylo ... 1945-2000 : z dziejow
szkoly : praca zbior. / pod red. Rafata Janu-
sa i Agaty Filipkowskiej. — Koszalin : Tow.
Wychowankéw, Wychowawcow i Przyjac.
1 LO im. St. Dubeis, 2000. — 299 s. : il. ; 21
cm. — Tyt. okl : I LO im. Stanistawa Du-
bois 1945-2000

Kultura. Sport

516.Bielecka Ewa : Sprawozdanie z
dziatalnos$ci Muzeum w Dartowie w roku
1997 // Koszal. Zesz. Muz. ~ T. 22 (1998),
s. 321-325

517.Bohuszewicz Marek : Chor Akade-
micki Politechniki Koszalinskiej / na podst.
relacji dr ... — I1. / Na Temat / Politech. Ko-
szal.— 1999, nr 1, s. 32-33

518.[Czterdziesci] 40 lat judo w Kosza-
linie. Cz. 1, Kalendarium 1957-1970.
Stownik biograficzny. Zbiér fotografii z lat
1965-1999 / oprac. Andrzej Matyszko. -
Koszalin : ,,Puls”, [1999]. - 79, 16 s. : il. ;
29 cm

519. Dalska-Sienkiewicz Urszula : Spra-
wozdanie z dziatalnosci Muzeum Okrego-
wego w Koszalinie w roku 1997. — 1L /
Koszal. Zesz. Muz. ~ T. 22 (1998), s. 297-
306

520.Dudz Jerzy : 85 lat Muzeum Regio-
nalnego w Szczecinku // Muzealnictwo. —
Nr 41 (1999), s. 45-49

521.Holowczak Anna: Sprawozdanie z
dziatalno$ci Muzeum Oreza Polskiego w
Kolobrzegu w 1997 roku // Koszal. Zesz.
Muz. —T. 22 (1998), s. 317-320

522.Hrycuk Andrzej : Studenckie Studio
Radiowe ,Jantar” [przy Politechnice Ko-
szalinskiej w Koszalinie]. — I1. // Na Temat
/ Politech. Koszal. — 2000, nr 2, s. 37

523.Janusewicz Ludmita : Chéry polo-
nijne {w Koszalinie]. - Il. // Arkona. — 1998,
nr3,s. 17-19

524.Jozwiak Andrzej : Spiewaé do korica

$wiata : rozm. z ..., kier. Zespotu Folklory-
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stycznego ,,Zgoda” z Wyszewa w gm. Ma-
nowo Janina Kruk. — Il. // Mag. Rol. ,,Au-
ra”.—2000,nr3,s. 7
~ 525.Lato Polonijne, Koszalin ‘98
Swiatowe Spotkania Chéréw Polonijnych :
program : Koszalin, 6-26 lipca 1998 r. —
Koszalin : Stow. ,Wspdlnota Polska”,
1998.-345s.;20cm

526.Lech M{arek] Jakéb : ,,Cos sig we
mnie porobilo i pisz¢ wiersze” : z notatek
jurora [XXVIII Ogdlnopolski Turniej Po-
etycki im. Jana Spiewaka w Swidwinie] //
Tworczosé. — 1998, nr 2, s, 145-147

527.Malwy : biuletyn informacyjny Nr
1-2 : XI Prezentacje Kulturalne Wsi Kosza-
linskiej, Drawsko Pomorskie * 98. — Ko-
szalin : Woj. Bibl. Publ,, 1998. -2 cz. (8 s.
;8s.):;21cm

528.Marcinek-Drozdalska Anna : Stan
kultury na wsi w Koszalinskiem // W : O kul-
turze na wsi. - Wroctaw, 1997. - S. 91-94

529. [Osiemdziesiat pigc] 85 lat Muzeum
w Koszalinie / Muzealnictwo. — Nr 40
(1998), s. 40-48

530.Polonijne Lato - Koszalin 99 :
Swiatowe Spotkania Chéréw Polonijnych.
Studium Dyrygentéw Chéréw Polonijnych.
Polonijne Warsztaty Artystyczne dla Dzieci
i Mitodziezy ze Wschodu i Zachodu : pro-
gram, Koszalin, 5-25 lipca 1999 rok. — Ko-
szalin : Stow. ,,Wspolnota Polska”, 1999. —
47s.:il.;20cm

531.Polskie Radio S. A. Regionalna
Rozgtosnia w Koszalinie. — Koszalin : PR,
1999.-6k.;21 cm

532.Pomorzanie : Zespot Piesni i Tanca
ze Stramnicy, gm. Kolobrzeg / tekst Robert
Nalepa. -~ Koszalin : ,,Kamera”, [1998]. - 1
k.zloz. (4s.):il. ; 30 cm

533. IX Spotkania Kolednicze Bobrowo
— Tychowo — Dobrzyca '99. — Koszalin :
Woj. Bibl. Publ., 1999. — 1 k. zloz. (4 s.) :
iL.+1k.;21cm

534.Sternowski Janusz : Wszystkiemu
winni sg sportowcy ... Cz. 2. — Koszalin :

,Radio Koszalin”, 1999. — 132 5. ; 24 ¢m -

Sportowcy ziemi koszalinskiej

535.8Sroka Jan : Festiwal Orkiestr Detych
[XXX, w Stawnie] // Pomerania. — 1998, nr
7/8, s. 90-91

536. Teatr Propozycji ,,Dialog” im. Hen-
ryki Rodkiewicz 1959-1999 / oprac. Jadwi-
ga Slipinska. — Koszalin : ,Miscellanea”,
1999.-325s,:il.: 21 x30cm

537.Tuliszka Jarostaw : Marynarka Wo-
jenna Drugiej Rzeczypospolitej w zbiorach
Muzeum Orgza Polskiego w Kotobrzegu. —
Il. // Prz. Mor. - 1998, z. 11, s. 87-93

538. Ulicki Ryszard : Terne Roma ~ zna-
czy miodzi Cyganie [zespdl artystyczny ze
Szczecinka]. - II. // Miesigcznik. — 2000, nr
1, 5. 54-55

539.Zacharjasiewicz Irena : Poezja na
swidwinskim zamku [konkursy recytator-
skie] // Bibl. Zach.-Pom. — 1999, nr 3/4, s.
53-54

XIL. NAZEWNICTWO

540. Chludzifiski Andrzej : Nazwy miy-
néw i osad miynskich w bylym powiecie
bialogardzkim // Rocz. Koszal. — Nr 28
(1998), s. 309-326

_ XII. LITERATURA PIEKNA.
SRODOWISKO LITERACKIE

541. Almanach literacki : 35 lat Oddzialu
Zwiazku Literatow Polskich w Koszalinie /
oprac. Elzbieta Juszczak. - Koszalin : Ko-
szal. Bibl. Publ., 2000, - 56 s. : il. ; 26 cm

542.Bojar-Fijatkowski Gracjan : W
$wiecie pomorskich legend : (wybér). —
Wyd. 2, - Koszalin : Stow. Przyj. Koszali-
na, 1999, — 38 s. : il.; 21 cm. — Wyd. 1 pt.
Legendy i basnie o Koszalinie

543.Koszalin w poezji. — Koszalin :
»Presco”, 1999, — 40 s, ; 14 cm. — (Dni Ko-
szalina 1999)

544.Koszalin w poezji /wstgp (E.B.). —
Koszalin : ,Presco”, 2000. — 24 s. ; 15 cm.
— (Dni Koszalina)
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545.11 Ogolnopolski Konkurs Literacki
dla Pracownikéw Bibliotek, [Koszalin "99].
— Koszalin : Woj. Bibl. Publ., 1999. - 35 s. ;
i8 cm

546.Regionalny Konkurs |, Literacki
Start” [Koszalin 1999] / Woj. Bibl. Publ. -
Koszalin : WBP, 1999. -27s. ;21 cm

547.Romanik Henryk : Wyplyn na glebie :
apokryf kotobrzeski. — Kolobrzeg : Kot

Tow. Spot.-Kult., 2000, — 156 s. : il. ; 29

cm

548.11 Turniej Jednego Wiersza, Kosza-
lin, 1999.03.20. - Koszalin : Bibl. Publ.,
1999.-20s., 1 k.;21 cm

549. Unitowski Krzysztof : Opowies¢
znaleziona na $mietnisku : (,,Cigi de Mont-
tazon” Anatola Ulmana) // Tworczosé. —
1998, nr 6, s. 50-58

Biografia A. Ulmana - pisarza z Pomo-

rza Srodkowego

550. Wyboér poezji o Czaplinku : [tu
gwiazdy $wiecg inaczej]. — Czaplinek :
Czapl. Osr. Kult., 1999.-39s.:il. ;21 cm

XIII. SZTUKA. PLANOWANIE
PRZESTRZENNE

551.Bobolicki Krzyz Pamigci / red. Ba-
ran Ryszard, Malazdra Anna, Malinowski
Bronistaw. — Bobolice : Tow. Ekol.-Kult.,
1995.-16s.;21 cm

552.Chojnacki Tomasz M. : Niemi
$wiadkowie : [zabytki architektury] : pano-
rama miast turystycznych — Darlowo. — II.,
pl. // Poznaj Swdj Kraj. — 1998, nr 6, s. 18-
19

553.[Czterdziesci pigc¢] 45 lat ZPAP
[Zwiazku Polskich Artystow Plastykéw] na
Pomorzu [Srodkowym] / oprac. M.U. - 1. //
Miesigcznik. — 2000, nr 1, s. 46-47

554. Gutkowski Bogdan : Ryszard Lech :
ziemia koszalifiska i stupska w grafice ; ka-
rykatury. — Koszalin : ,Millenium”, 2000. -
99s.:il. ;30 cm

555.Kaczynska Izabela, Kaczynski To-
masz : Trzy kaplice [$w. Gertrudy w Dar-

fowie i w Koszalinie, $w. Jerzego w Stup-
sku]. - I1. // Poznaj Swoj Kraj. — 1998, nr 6,
s. 21 :

556.Kotobrzeg / fot. Robert Gauer, tekst
Piotr Bernatowicz. — Kotobrzeg : ,Kame-
ra”, 1999, - 160s. : il. ; 24 cm

557.Konarski Bernard : Adam Mickie-
wicz w Koszalinie [pomnik odsionigty w
1998 r.]. — IL. // Poznaj Swoj Kraj. — 1999,
nrl,s.28

558.Konarski Bernard : Ciekawy obraz
[historyczne malowidto] z konkatedry NMP
w Koszalinie // Jantar., Szlaki. — 1998, nr 4,
s. 67

559.Konarski Bernard Koszalinskie
pomniki, tablice, rzezby. — Il. // Jantar.
Szlaki. — 1999, nr 1, s. 10-14, s. 2 okt.

560.Konarski Bernard : Kosciét w Lek-
nie [wlasc. Leknie gm. Bedzino] // Jantar.
Szlaki. — 1998, nr 4, s. 67-68 * Toz // Po-
znaj Swoj Kraj. - 1999, nr 2, s. 31, fot.

561.Konarski Bernard : Matka Boska z
Domacyna [gm. Karlino]. — I. // Poznaj
Swéj Kraj. — 1998, nr 11, 5. 31

562.Koszalinskie lato muzyczne : Ko-
szalin 17 czerwca — 14 sierpnia / red. Ka-
zimierz Rozbicki. — Koszalin : Filharmonia
Koszal., 1998. -107s. :il. ; 21 cm

563.Koszalifiskie Spotkania ,Miodzi i
film”, Koszalin 1973-1989 / red. Joanna
Piatek, Waldemar Piatek. — Koszalin : ,Mi-
scellanea”, 1998, — 45, 26 s. : il. ; 25 cm

564.18. Koszalinskie Spotkania Filmowe
~Miodzi i film” [17-21.08.1999] / red. ka-
talogu Magda Sendecka. ~ Koszalin : Bak.
Wyz. Szk. Hum., 1999. - 60 s. :il. ; 20 x 22
cm

565.[18] Koszalifiskie Spotkania Filmo-
we ,Mlodzi i film” / Tomasz Rogowski, —
1999, nr 1 (17.08), nr 2 (18.08), nr 3
(19.08). — Koszalin : Batt. Wyz. Szk. Hum.,
1999. -3 ¢cz. (4., 25.,25.);30cm

566.Kroczynski Hieronim : Kolobrzeska
Stard6wka dawniej i dzis. — 1. // Pommer.
Nachrich. mit Kolberger Blatt. - 1999, ar 2,
s.3-4
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567.Kruk Janina : Gmina szuka inwesto-
ra [dla zagospodarowania terenéw po woj-
skach Federacji Rosyjskiej w Bagiczu gm.
Ustronie Morskie]. — PI. // Mag. Rol. ,,Au-
ra”. — 1999, nr 4, s. 6-7

568.Marczyk Ryszard : Wartos¢ doku-
mentacji biur planowania przestrzennego
[w Koszalinie] // Archeion. — T. 1000
(1999), s. 234-239

569. XXXIII Migdzynarodowy Festiwal
Organowy, Koszalin, 23 czerwca-18 sierp-
nia 1999 : [program] / red. programu : Bog-
dan Narloch, Wojciech Baldys, Robert Wa-
silewski. ~ Koszalin : Filharmonia Koszal.,
1999.-48s. :il. ; 20 cm

570.XXXIV Migdzynarodowy Festiwal
Organowy, Koszalin 28 czerwca-23 sierp-
nia / red. programu Kazimierz Rozbicki. —
Koszalin : Filharmonia Koszal., 2000. — 66
s.:il.;21 cm

571.Migdzynarodowy Plener Malarski
Osieki "99 : wystawa poplenerowa / oprac.
Bozena Giedych, Ewa Miskiewicz-
Zebrowska. — Kolobrzeg : Le Petit Café,
2000. -1 k. ztoz. (8 s.) :il. ;21 x 30 cm

572.Mosiewicz Anna : Sztuka na peryfe-
riach [okreg koszalinski] / Miesigcznik. —
2000, nr 1,s. 51-53

573. Osieki 63 : | Migdzynarodowe Stu-
dium Pleneru Koszalinskiego / wstgp Wa-
lentyna Ortowska. — Koszalin : Muz. Okr.,
1999. — 24 s. : il. ; 23 cm. — (Zeszyty
Osieckie; cz. 1)

574.Postawy Roku '97 : wystawa po-
konkursowa ZPAP Okrggu Koszalin-
Stupsk. — Koszalin : ZPAP, [1997]. - 1 k.
zloz. (8s..):il. ;21 x 30 cm

575.Postawy Roku ’98 : wystawa po-
konkursowa / red. Bozena Hanna Giedych.
— Koszalin : Muz, Okr.,, 1998. - 43 s, : il. ;
2l cm

576.Postawy Roku 2000 : 45 lat ZPAP
Okrgg Koszalinsko-Stupski. ~ [Koszalin:
»Puls”, 2000]. — 28 s. :il.; 21 cm

577.Ratajczyk Kazimierz : Kotobrzeg :

[album] / zdj. ..., tekst Jacek Klimzynski. —

Bydgoszcz : ,, Tekst”, 1998. - 80 s. :il. ; 30 cm

578.8Salon Letni *99 : Grupa Kotobrzeg /
red. Adela Sciesinska. — Kotobrzeg : Gale-
ria Szt, Wspéltcz., 1999. - 50s. :il. ; 21 cm

579.Sroka Jan : Il Polsko-Niemiecki Ple-
ner Plastyczny [org. przez Stawienski Dom
Kultury w Jarostawcu]. — 1l. // Pommer.
Nachrich, mit Kolberger Blatt. — 1999, nr
3/4, s.2

580. Szalewska Elzbieta : Kraina w kratg
[zabytki budownictwa ludowego na Pomo-
rzu Srodkowym). - II. // Jantar. Szlaki. —
1998, nr4, s. 1-8

581. Szczecinek na starych pocztdwkach :
ze zbiorbw Muzeum Regionalnego w
Szczecinku / oprac. Jerzy Dudz. — Szczeci-
nek : Muz. Reg., 1999. - 24 k. il. ; 10 x 22
cm

582.Szczgsny Mikotaj : Perkusyjne mu-
zykowanie [14 Dni Miedzynarodowe Mu-
zyki Perkusyjnej] w Koszalinie / Ruch
Muz. - 1998, nr 12, s. 12-13

583.Szpilewska Wanda : Spoteczny ruch
opiekunéw zabytkéw na terenie Pomorza
Srodkowego // Spot. Opieka nad Zabyt. —
T. 3 (1998), s. 103-106

584.Szpulak Andrzej : XVIII Koszalin-
skie Spotkania Filmowe ,,Mtodzi i film”. —
IL. // Kino. — 1999, nr 10, s. 4-6

585.Ulicka Maria : Ryszard Lech [artysta
plastyk z Koszalina] : kartki z pomorskich
albuméw. — 1. - 2000, nr 1, s. 48-50

586. Wisniewski Edward : Modelowanie
transformacji systemu przestrzennego na
przykladzie regionu $rodkowego wybrzeza.
Cz. 1. // Pr. Inst. Zarzadz. i Market. / Poli-
tech. Koszal. — Nr 2 (1997), s. 453-462

587. Wystawa poplenerowa : [Miedzyna-
rodowy Plener Malarski ,,Czas i miejsce dla
sztuki” Osieki "98] / red. Bozena Hanna
Giedych. — Koszalin : [ZPAP], 1999. - 56
s.:il.;30cm

588.Zurek-Pysz Urszula : Dydaktyka
wruchomych obrazkéw” [XVIII Koszalin-
skie Spotkania Filmowe ,,Mtodzi i film”]. -
11. // Na Temat / Politech.Koszal. — 1999, nr
4,s.24-25
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XIV. ZAGADNIENIA
WYZNANIOWE

589.Czachorowski Antoni : Prepozytura
benedyktynéw mogilenskich w Kolobrzegu
//' W : Benedyktynska praca. — Krakow,
1997. - 8. 155-161

590. Dybuk Marcin : Pustelnia na Swigtej
Gorze [Polanowskiej]. — Il. // Pomerania. —
2001, nr4,s. 11-13

591.Konarski Bernard Koszalinskie

Swiatynie. — Il. // Jantar. Szlaki. — 1999, nr

2,5.22-28

592.Kowalczyk Krzysztof : Z dziejow
Komisji Duchownych i Swieckich Dziata-
czy Katolickich w Koszalinie (1953-1956)
// Prz. Zach.-Pom. — 1998, z. 3, s. 135-147

593.Kroczynski Hieronim : Kosciol $w.
Janébw w Budzistowie [gm. Kolobrzeg]. —
Il. // Pommer. Nachrich. mit Kolberger
Blatt. — 1998, nr 2, s. 3

594. Mielczarek Piotr : Poczatki duszpa-
sterstwa rodzin w diecezji koszalinisko-
kolobrzeskiej // Koszal.-Kol. Wiad. Diece-
zj. — 1998, nr 4/6, s. 59-63

595.Porgbski Mieczystaw : Symbol z
uniwersum [Cerkiew grekokatolicka w
Bialym Borze] / Archit. Murator. — 1998,
nr2,s. 10-17

596. Romanik Henryk : Do domu Pana :
Konkatedra Kolobrzeska. — Bydgoszcz :
Pom. Ofic. Wydaw.-Rekl., 2000. — 108, 14
s.;34cm

597. Schematyzm Diecezji Koszalinsko-
Kotobrzeskiej 1998 / oprac. Krzysztof Za-
darko, Danuta Kofika, Karolina Wilkowska.
— Koszalin : Kuria Biskup. Koszal.-Kot.,
1998. - 615 5. : il. ; 20 cm + mapa + Aneks
: nowy podziat Diecezji

598. Switata Grzegorz : Drzwi szeroko
otwarte : Duszpasterstwo Akademickie. —
Il. // Na Temat / Politech. Koszal. — 2000,
nr2,s. 36

XV. BIBLIOTEKIL ARCHIWA.
WYDAWNICTWA

599.Bartoszewski Janusz, Polak Bogu-
staw : Archiwum Politechniki Koszalinskiej
/ red. Alina Leszczynska. — Koszalin : Wy-

daw. Politech, Koszal., 1999. - 91 s. : il. ;
25cm .

600. Chlodnicka Grazyna : Komputery-
zacja Koszalinskiej Biblioteki Publicznej //
Bibl. Zach.-Pom. - 2000, nr 1, s. 21-24

601. Hetman Joanna : W skdrze i plétnie :
Wydawnictwo Artystyczne Kurtiak i Ley [z
Koszalina). — Il. // Mag. Lit. — 2000, nr 1, s.
13-15

602. Kazmierska Urszula, Atomira Kubi-
sa : Jubileusz 50-lecia pracy Biblioteki Pu-
blicznej Miasta i Gminy Bobolice. — II. /
Bibl. Zach.-Pom. - 1999, nr 1/2, 5. 71-72

603.Koszalin — wojewodztwo / red. Lu-
cjan Bilinski i in. — Warszawa : Wydaw.
Stow. Bibliot. Pol,, 1997. - 87 s. ; 21 cm. ~
(Biblioteki w Polsce — Informator)

604.Krasucka Janina : Dzialalno$¢ bi-
bliotek publicznych wojewodztwa koszalin-
skiego w 1997 r. // Bibliot. Zach.-Pom. —
1998, nr 1/2, s. 34-44

605. Krasucka Janina : Kronika dziatal-
no$ci bibliotek i Stowarzyszenia Bibliote-
karzy Polskich : woj. koszal. : [II-IV kw.
1997 r., 1998 r.] // Bibl. Zach.-Pom. - 1997,
nr 3,s. 71-75, nr 4, s. 53-57, 1998, nr 1/2, s.
105-107, nr 3,s. 71-73, nr 4, s. 57-62

606.Kruk Janina : ,Rolnictwo jest mojg
pasjgq ...” : rozm. Z ..., laureatka indywidual-
nej nagrody autorskiej IX edycji konkursu
»Najlepsze czasopismo rolnicze ODR w
1999 roku” Krzysztof Oles. — Il. // Mag.
Rol. ,,Aura”, — 2000, nr 9,s. 6

607.Kurtiak Urszula, Ley Edward : Idac
pod prad. Cz. 1-2. // Wydawca. — 1998, nr
11, s. 22-24, nr 12, s. 32-33, 35

608.Lepczynska Ewa Czytelnictwo
uczniow szkét podstawowych w Kotobrze-
gu // Guliwer. — 1999, nr 1, s. 45-47

609. Leczycka Wanda : Biblioteka Strazy
Granicznej [Biblioteka Centralnego Osrodka
Szkolenia Strazy Granicznej w Koszalinie] //
Biuletyn COSSG. — 1998, nr 4, s. 44-46

610. Marcinek-Drozdalska Anna : Woje-
wodzka Biblioteka Publiczna w Koszalinie
: rys historyczny // Bibliot. Zach.-Pom. -
1999, nr 1/2, 5. 15-20
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611.Marcinek-Drozdalska Anna, Kra-
sucka Janina : Dziafalnoéé bibliotek pu-
blicznych wojewoddztwa koszalifiskiego w
- 1998 roku // Bibl. Zach.-Pom. — 1999, nr
1/2,s.37-58

612. Pieédzicsigciolecie Biblioteki Pu-
blicznej Miasta i Gminy w Bobolicach
1949-1999. — [Bobolice : BPMIG, 1999]. -
[10]s.:il.; 21 cm

613.Siwko Maria : Prasa wojewédztwa
koszalinskiego w 1989 roku // Koszal. Stud.
i Mater. — Nr 1 (1999), s. 367-374

614.Siwko Maria : Przeksztalcenia re-
gionalnej prasy Pomorza Srodkowego : po-
stulat badawczy // Zesz. Nauk. Wydz.
Ekon. i Zarzadz. / Politech. Koszal. — Nr 6
(1999). Pr. Katedry Nauk Hum. i Stosun.
Migdzyn. Nr 2, s. 183-188

615. Sklenarska Ewa : Dzi$ i jutro dzia-
lalnosci informacyjnej Pedagogicznej Bi-
blioteki Wojewddzkiej im. Zenona Kle-
mensiewicza w Koszalinie // Bibliotekarz. —
1999, nr1,s. 17-19

616.Slubowska Lucyna : Czytelnictwo
dzieciece w Koszalinskiem // Guliwer. —
1999, nr 1, s. 42-45

617.Slubowska Leokadia : Kronika
dziatalnosci bibliotek i Stowarzyszenia Bi-
bliotekarzy Polskich : region koszalinski //
Bibl. Zach.-Pom. — 1999, nr 1/2, s. 114-
121, nr 3/4, s. 76-80

618. Wirski Adam : Archiwum Panstwo-
we w Koszalinie / W : Archiwa polskie :
praca zbior. / red. Kazimierz Koztowski. —
Szczecin, 1998. - S. 137-138

619. Zdrojewski Eugeniusz Z. : Od Re-
dakcji [historia czasopisma ,Koszalifiskie
Studia i Materiaty”] // Koszal. Stud. i Ma-
ter. —Nr 1 (1999), s. 5-7

Opracowala: Teresa Matejko
* Region koszalinski obejmuje powiaty:

Biatogard, Drawsko, Kotobrzeg, Koszalin,
Stawno, Szczecinek, Swidwin, Watcz
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Andrzej Chludzinski, Polskie nazwiska w latach trzydziestych XX wieku w Bia-
fogardzie
Andrzej Czechowicz, Stare i nowsze tradycje kulturalne Koszalina (1)
Jacek Prabecki, Mieczystaw Jatowiecki — Zycie i dziatalnosé .........oveevemeereeveceereennns
Roman Tomaszewski, Militarno-obronne aspekty koncepcji gospodarczych Euge-
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Krzysztof Bukowski, ,,Szajka Krajowa” i ,,Wolny Zywot", zenskie organizacje
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1965-1999
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Eugeniusz Z. Zdrojewski, Poziom zaludnienia wojewddztwa zachodniopomor-
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Waldemar Gostomcezyk, Perspektywy i ekonomiczno-spoteczne korzysci rozwoju
FOMICHVE CROIOPICTNBRO scovusomiomvisssisomsessiseissosisvsssssiisusivivisssssisisssesisiiasning
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