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SELOWO WSTEPNE

-
'
W toku rozwoju cywilizacyjnego spoteczefnstwa utworzyty ‘

instytucje edukacyjne, aby dac szanse zrozumienia otaczajgcej nas
rzeczywistosci. Poczatkowo ich bazg naukowg byia filozofia wyjasniajgca role cztowieka i jego zadania,
ale z czasem uniwersytety przeksztatcity sie w szkoty ksztatcgce specjalistéw i technikéw niezbednych
W rozwoju spoteczno-gospodarczym.

Wspodiczesne uczelnie wyzsze utrzymujg dualizm systemu edukacyjnego i obok wiedzy
i koncepcji naukowych przedstawiajg zasady funkcjonowania mechanizméw i uczg umiejetnosci.
Przygotowujg w ten sposob wykwalifikowanych pracownikdw dla przedsiebiorcow i instytucji
publicznych realizujgc idee wyksztatcenia powszechnego. Z drugiej strony prowadzg dziatalnosc
naukowg wyjasniajgc procesy przyrodnicze, techniczne czy spoteczne i rekomendujgc ich
doskonalenie.

Takie zadania realizuje rdéwniez Politechnika Koszalinska — jedyna taka instytucja
w wojewddztwie  zachodniopomorskim.  Ksztatci studentdw na  kierunkach  technicznych,
ekonomicznych, humanistycznych i artystycznych. Jest zatem faktycznym uniwersytetem lokalnym
oddziatujgcym na caty region i ksztattujgcym jego rozwaj.

Samodzielnymi jednostkami Politechniki Koszalinskiej sg Wydziaty i Instytut prowadzace
dziatalno$¢ dydaktyczng, badawcza, upowszechnieniowg i organizacyjna.

Jedng z nich jest Wydziat Nauk Ekonomicznych, ktdry realizuje proces ksztatcenia od 1993 roku
poczatkowo w formie zarzgdzania i marketingu, a nastepnie w zakresie szeroko rozumianej dziedziny
nauk ekonomicznych. Jest to jednostka rozwijajgca sie wraz z catg uczelnig w oparciu o swdj potencjat
intelektualny, materialny i w ramach uwarunkowan systemowych i organizacyjnych.

Wedlug nowoczesnych koncepcji nauki organizacji i zarzadzania® podmioty publiczne
finansowane gtéwnie ze Srodkéw budzetu Panstwa powinny by¢ zarzgdzane zgodnie z modelem
strategicznym, ktéry zawiera:

1. Misje organizacji ksztattowang przez podstawy prawne i polityke edukacyjng panstwa.
Wizje, czyli cel generalny instytucji pokazujacy jej obraz w przysztosci.
Strategiczne cele rozwojowe stuzgce osiggnieciu wizji.
Zasoby organizacyjno-finansowe niezbedne do funkcjonowania.
Mechanizmy sprawcze powigzania zasobow w realizacji celéw (procedury, kierownictwo,
relacje).
Strategia jest wynikiem diagnozy sytuacji biezacej organizacji i opiera sie na uwarunkowaniach

v AN

otoczenia blizszego i dalszego, ktdre wyznaczajg kierunki jej rozwoju.

Konstrukcja niniejszych zatozen strategicznych ma charakter dedukcyjno-empiryczny i jest
rezultatem doswiadczen zarzadczych kolegium dziekanskiego WNE oraz uproszczonej analizy SWOT
przeprowadzonej wsrod pracownikdw WNE i studentow.

LK. Oboj, Strategia organizacji, PWE, Warszawa 1998.
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DETERMINANTY STRATEGII

Wydziat Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej ksztattuje swdj rozwdj w systemie
zarzadzania strategicznego w formule organizacji uczacej sie w oparciu o demokratyczne procedury
kierowania. Istnieje przy tym szereg czynnikdw zewnetrznych iwewnetrznych determinujacych
mozliwosci rozwojowe. Do najwazniejszych naleza:

1. Otoczenie prawne. Wielokrotnie nowelizowana ustawa o szkolnictwie wyzszym
formutuje bezposrednie zasady funkcjonowania Wydzialu przede wszystkim w zakresie procesu
ksztatcenia. Nizsze akty prawne takie jak Statut Politechniki, Regulamin Studiéw uszczegdtawiajg te
regulacje. W zakresie dziatalnosci naukowej obowigzujacy akt prawny stanowi ustawa o finansowaniu
nauki. W innych obszarach kierownictwo musi uwzglednia¢ prawo pracy, prawo zamowien publicznych
czy ustawe o finansach publicznych.

2. Otoczenie instytucjonalne. Wydziat wchodzi w skiad struktury organizacyjnej
uczelni, ktéra posiada osobowo$¢ prawng i podejmuje decyzje o zatrudnieniu czy finansowaniu
dziatalnosci swoich jednostek. Decyzje Rektora, Senatu, Kanclerza i Kwestora sg obowigzujgce
wszystkich pracownikow w sferze otoczenia blizszego. W otoczeniu dalszym jest Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, Polska Komisja Akredytacyjna, Centralna Komisja ds. Tytutdw i Stopni
Naukowych, Rada Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego i Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych. Wszystkie
te podmioty wyznaczajg reguty dziatania uczelni oraz wydziatéw oraz kontrolujg ich funkcjonowanie.
W dobie globalizacji obok instytucji krajowych coraz wiekszg role odgrywa¢ bedg podmioty
ponadnarodowe finansujgce nauke czy procesy ksztatcenia.

3. Uwarunkowania ekonomiczne. Poziom finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego
ksztattuje warunki finansowe nauczycieli akademickich i pracownikéw administracyjnych. Jest tez
wyznacznikiem mozliwosci rozwoju naukowego i jakosci infrastruktury technicznej uczelni. Obok
srodkéw publicznych edukacje i badania mogg finansowaé podmioty prywatne, ale w tym zakresie w
Polsce sytuacja jest trudna i praktycznie uczelnie publiczne zalezne sg od wydatkéw agencji rzadowych
(NCBiR, NCN) i ponadnarodowych (Komisja Europejska). Dotacja dydaktyczna jest natomiast efektem
decyzji polityki budzetowej panstwa.

4, Potrzeby systemu gospodarczego. Politechnika Koszalinska i Wydziat Nauk
Ekonomicznych ksztatcg specjalistow dla przedsiebiorstw i instytucji regionu i muszg odczytywac
rzeczywiste potrzeby lokalnego rynku pracy. Pozostajgc w statym kontakcie z pracodawcami nalezy
modyfikowaé programy ksztatcenia i tresci edukacyjne. Jednoczesnie naukowcy Wydziatu powinni
podejmowac takie tematy badawcze, ktore odpowiadajg rzeczywistym problemom przedsiebiorcow czy
podmiotéw samorzadu terytorialnego. Co wiecej Wydziat moze takze ksztattowac potrzeby badawcze
gospodarki, podpowiadajgc rozwigzania innowacyjne i rekomendujac decyzje prorozwojowe.

str. 5



5. Zasoby intelektualne. Kapitat ludzki, organizacyjny, strukturalny oraz relacje
z otoczeniem to podstawowe aktywa kazdej organizacji uczacej sie i ewoluujacej w rozwoju
strategicznym. Dla instytucji szkolnictwa wyzszego wyksztatcenie, wiedza, umiejetnosci i
doswiadczenie pracownikdéw to determinanty normalnego funkcjonowania. Na tej bazie tworzy sie
kultura organizacyjna, powstaje wyzsza jako$¢ kapitatu spotecznego i buduje sie zewnetrzny obraz
(marka) organizacji’.

6. Sprawnos¢ zarzadzania. Dla rozwoju instytucji obok zasobdéw materialnych,
finansowych i intelektualnych niezbedne jest sprawne podejmowanie decyzji i konsekwencja w ich
realizacji. Wymaga to z jednej strony umiejetnosci kierowniczych kadry zarzadzajacej, a z drugiej
strony skutecznych mechanizméw kierowania o charakterze formalnym i merytorycznym. Efektywnos¢
zarzadzania mozna poprawi¢ poprzez wdrozenie systemu informacyjno-decyzyjnego na przyktad
w standardzie zarzadzania jakoscig (ISO) lub droga precyzyjnego monitorowania catego procesu
kierowniczego od planowania poprzez organizowanie, motywowanie az do kontrolowania.

Na determinanty strategii nalezy spojrze¢ w aspekcie dtugookresowym co oznacza, ze istotne
dla Wydziatu sg procesy demograficzne obserwowane w kraju i regionie, ktore wptyng na liczbe
potencjalnych kandydatdéw.

Zmienia sie tez polityka wobec uczelni publicznych, ktére majg ksztatci¢ przez cate zycie, taczyé
w procesie dydaktycznym rdzne dyscypliny naukowe i wykorzystywa¢ nowoczesne technologie
(e-learning), ponadto:

» ustabilizuje sie sytuacja finansowa studentdw, ktorzy nie bedg musieli ptaci¢ za drugi
kierunek studiow;

» dojdzie do uwiaszczenia naukowcoéw na wiasnosci intelektualnej powstatej w wyniku ich
dziatalnosci badawczej;

e obok studiow o profilu akademickim pojawig sie formy ksztatcenia praktycznego ze
znacznym udziatem zaje¢ zawodowych;

* pojawig sie nowe mozliwosci integrowania jednostek podstawowych uczelni dla wspdinego
wystepowania o fundusze badawcze.

Wszystkie wymienione czynniki oddziatywaja w mniejszym lub wiekszym stopniu na zatozenia
strategii rozwoju Wydzialu Nauk Ekonomicznych i modyfikuja jej realizacje. W zarzadzaniu
strategicznym obok konsekwencji realizacyjnej konieczne jest elastyczne dostosowywanie zachowan
organizacji do zmian otoczenia dalszego i blizszego. W tym kontekscie Wydziat musi implementowac
szereg rozwigzan Strategii Politechniki Koszalinskiej, gdyz rozwdj uczelni stanowi bezposredni impuls
zmian jednostek podstawowych.

> A. Szatkowski (red.): Rozwdj kapitalu intelektualnego wspélczesnej organizacji, Wyd. Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2005.
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DIAGNOZA ZASOBOW

Przygotowujac strategie rozwoju nalezy zidentyfikowac¢ posiadane zasoby materialne, finansowe
i intelektualne, gdyz rozwdj organizacji zalezy od ilosci i jakosci tych kapitatdw. Wydziat Nauk
Ekonomicznych jest w ramach majgtku Politechniki uzytkownikiem bazy dydaktyczno-biurowej
o0 facznej powierzchni okoto 6 000 metrow kwadratowych. Obok sal wyktadowych i ¢wiczeniowych na
ten zasob skfadajg sie laboratoria komputerowe i pracownie specjalistyczne. W budynku
zlokalizowano ponadto: czytelnie, punkt kserograficzny oraz zaplecze gastronomiczne. Wydziat jest
wspotuzytkownikiem audytorium zdolnym pomiesci¢ 380 osdb. W tej auli wyktadowej organizowane sg
konferencje i seminaria naukowe. Obiekt dydaktyczny przy ulicy Kwiatkowskiego jest przystosowany
do przyjecia 0s6b niepetnosprawnych, zlikwidowano bowiem wszystkie bariery architektoniczne
a transfer po kondygnacjach zapewniajg cztery windy. Studenci i pracownicy Wydziatu moga korzystac
takze z innych obiektow i urzadzen Politechniki Koszalinskiej. Sg to miedzy innymi: biblioteka gtédwna,
domy studenckie, bary akademickie, hala widowiskowo-sportowa, klub studencki, infrastruktura
laboratoryjna i systemy informatyczne. Tak rozwinieta baza dydaktyczno-naukowa nie ogranicza
potencjatu rozwojowego a raczej wspiera aktywnos¢ dydaktyczng, naukowa i organizacyjng studentéw
i pracownikdw.

Wydziat Nauk Ekonomicznych prowadzi gospodarke finansowg w ramach wydzielonego budzetu
Politechniki Koszalinskiej. Oznacza to, ze corocznie jest przygotowywany preliminarz dochoddéw
i wydatkow wynikajacy ze struktury kosztow rodzajowych i dotacji na dziatalnos¢ dydaktyczng
i naukowa. Uwzgledniane sg takze wptywy z optat za studia niestacjonarne i podyplomowe. Powstaje
w ten sposéb planowany wynik finansowy stanowigcy podstawe do oceny kondycji ekonomicznej
jednostki.

Najcenniejszym zasobem kazdej organizacji sg jej pracownicy kreujgcy kapitat intelektualny.

Kadra Wydziatu liczy facznie 88 osdb z czego 16 to samodzielni pracownicy naukowi (tab. 1).

Tabela 1. Kadra Wydzialu Nauk Ekonomicznych

Lp. Grupa pracownikéw Liczba
1 Profesorowi tytularni 9
2 Profesorowie nadzwyczajni (dr hab.) 7
3 Docenci 5
4 Adiunkci 31
5 Starsi wyktadowcy (ze stopniem dr) 4
6 Starsi wyktadowcy 2
7 Pozostali nauczyciele akademiccy 13
8 Pracownicy techniczni i administracyjni 16
Razem: 88
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Podstawg rozwoju kadry jest jej dziatalno$¢ naukowa i publikacyjna, ktéra wyraznie sie

powieksza, o czym $wiadczy liczba i rodzaj publikacji w roku akademickim 2013/2014 (tab. 2).

Tabela 2. Liczba i rodzaj publikacji (*dane z roku 2012/2013)

Liczba i rodzaj publikacji

Publikacje indeksowane na liscie filadelfijskiej:
3/45 pkt. (0/0pkt.)*

Publikacje w innym czasopismie recenzowanym krajowym lub zagranicznym:
125/777 pkt. (136/645 pkt.)*

Inne publikacje:
42/234 pkt. (29/133 pkt. )*

Jednoczes$nie warto zwrdci¢ uwage na spadajacy poziom finansowania badan naukowych, co

znacznie utrudnia rozwoj kadr (tab. 3).

Tabela 3. Liczba tematow badawczych realizowanych w ramach dziatalnosci
statutowej (*dane z roku 2012/2013)

] Rok 2013
Wyszczegolnienie t L'CZb? . S':oqk' Wykorzystanie
ematow pieniezne w , p
. srodkow
badawczych dyspozycji
Badania wiasne - - -
. 165 968,00 zt
Badania statutowe 11 182 266,03 zt (91%)
Umowna dziatalnos¢ badawcza - 0
Projekty badawcze NCN 2 37 864,00 zt 27 238,32 zt (72%)
Badania naukowe lub
rozwojowe oraz zadania z nimi
zwigzane, stuzace rozwojowi 1138,67 zt
miodych naukowcéw oraz 3 10 150,00 z¢ (11,2%)
uczestnikow studiow
doktoranckich
Razem: 16 230 280,03 zt 194 344,99 zi
14* 329 896,00 zt 275 422,00 zt

Mozliwosci zatrudniania nauczycieli akademickich zalezg bezposrednio od liczby studentdw.
Proces dydaktyczny na Wydziale jest realizowany w ramach czterech kierunkéw studiéw: Ekonomia,
Zarzadzanie, Gospodarka przestrzenna, Finanse i rachunkowos$c. Liczba studentéw wykazuje od kliku

lat tendencje spadkowg i ma to swoje zrédto w obiektywnych procesach demograficznych (tab. 4).
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Tabela 4. Liczba studentow na dzien 04.06.2014 r. (*dane za rok 2012/2013)

Kierunek Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Ekonomia I stopien 138 41
Ekonomia II stopien 162 127

Gospodarka p|:ze,strzenna I 135 9
stopien
Zarzadzanie I stopien 177 47
Zarzadzanie II stopien 40 44
Finanse i rachunkowosc¢ I stopien 280 129
Razem studentow 932/1 044* 397/524*
Ogotem 1 329/1 568*
w tym na II stopniu 373/561*

Wobec ogdinego trendu spadkowego liczby studentdéw wzrost odnotowano jedynie w wyzszych
szkotach technicznych, artystycznych oraz resortéow obrony narodowej i resortu spraw wewnetrznych.
Jednoczesnie nastgpit spadek liczby niepublicznych szkét wyzszych, a liczba studiujgcej miodziezy
w tych uczelniach zmalata 0 11,3% na rzecz uczelni publicznych.

W roku akademickim 2012/2013 najwiecej osOb ksztatcito sie na kierunkach ekonomicznych i
administracyjnych (20,9%), spotecznych (10,5%) oraz pedagogicznych (10,4%). Byty to réwniez
najbardziej popularne kierunki w poprzednich latach.

Wsrdd stuchaczy studidow podyplomowych najwiekszg popularnoscig, podobnie jak w roku
2011/12 cieszyty sie kierunki:

* ekonomiczne i administracyjne — 48,2 tys. stuchaczy,
* pedagogiczne — 43,7 tys. (w tym nauczycielskie — 28,5 tys.),
* medyczne — 32,8 tys.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2012 r. w szkotach wyzszych pracowato 100,7 tys. (w 2011 r.
102,8 tys.) nauczycieli akademickich (96,9 petnozatrudnionych i 3,8 niepetnozatrudnionych
w przeliczeniu na petnozatrudnionych).

W naukach ekonomicznych w Polsce w 2012 r. nadano 404 stopnie naukowe doktora,

201 doktora habilitowanego oraz 27 tytutéw naukowych.
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ANALIZA SWOT

Analiza SWOT, przeprowadzona na potrzeby tworzenia strategii Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Politechniki Koszaliskiej, w zatozeniach miata stanowi¢ narzedzie do wewnetrznej analizy Wydziatu
oraz jego otoczenia, zaréwno blizszego i dalszego. Gtdwnym celem analizy jest okreSlenie aktualnej
pozycji jednostki, jej potencjatdw i deficytow oraz identyfikacja ewentualnych perspektyw
rozwojowych. Na bazie tej wiedzy mozliwe stato sie okreSlenie najlepszej strategii postepowania
na rynku dla WNE.

W ramach procesu analitycznego, zespdt ds. jakosci WNE zdecydowat o zastosowaniu
triangulacyjnego podejscia do pracy, opartego na modelu partycypacyjnym - pytano o subiektywng
ocene funkcjonowania WNE zaréwno pracownikdw naukowo-dydaktycznych, administracyjnych,
jak i studentdw Wydziatu. Zaangazowanie w budowe matrycy analitycznej trzech interesariuszy,
nie wyczerpato wprawdzie wszystkich grup mozliwych do wigczenia w proces przygotowania strategii,
zapewnito jednak szerszg perspektywe diagnostyczng, gwarantujgc uzyskanie wzglednie
zobiektywizowanych rezultatéw.

Ponizej zaprezentowano wykaz czynnikdw sformutowanych dla poszczegdlnych elementéw

matrycy analitycznej SWOT, ujetych wedtug szerszych kategorii tematycznych.

MOCNE STRONY (Strengths)

Dynamizm rozwojowy

1 W procesie ewolucji organizacyjnej Instytut Ekonomii i Zarzadzania zostat przeksztatcony z dniem

' 1 wrzesnia 2012 roku w Wydziat Nauk Ekonomicznych. Dalszym etapem jest uzyskanie uprawnieri
akademickich.

Dominujaca pozycja w regionie
2. Wydziat stanowi jedyna taka organizacje w zakresie nauk ekonomicznych na obszarze Pomorza
Srodkowego. Aspiruje do przywddztwa edukacyjnego i naukowego.

Wazrastajqca aktywnos¢ badawcza

3 Mimo ograniczen finansowych rosnie liczba publikacji i jakos¢ pracy naukowej
Mocna pozycja w strukturze Politechniki Koszalinskiej
4. Wydziat dzieki liczbie kierunkow ksztatcenia i liczbie studentow jest silng jednostka podstawowa
Politechniki
5 Przyjaznosc i dobra atmosfera studiowania
) Studenci oceniajg WNE jako przyjazny, otwarty, z dobrg atmosferg
6. Wspoétpraca z otoczeniem gospodarczym

Wydziat aktywnie wspdipracuje z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego
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SLABE STRONY (Weaknesses)

1 Brak uprawnien akademickich
' Niedostateczna pozycia wsrod osrodkdw akademickich w Polsce. Brak szkofy ekonomicznej
) Nieprawidtowa struktura wiekowa
' Zbyt wielu starszych profesorow. Zbyt mato doktorow habilitowanych
3 Zbyt mato projektow badawczych
' Szczegdinie brakuje programdw finansowych z NCBIiR, NCN czy srodkow unijnych
Rozproszona formuta ksztalcenia
Duza liczba kierunkow bez wyraznej specjalizacji
s Wplyw na otoczenie
' Zbyt maty udziat WNE w kreowaniu opinii sSrodowiska lokalnego na tematy gospodarcze

SZANSE (Opportunities)

1 Umocnienie pozycji w regionie

' Wzrost popytu na badania i absolwentow Wydziatu
) Zwiekszenie finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego

' Wzrost dotacji dydaktycznej i badar statutowych
3 Kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ pracownikow WNE

' Wzrost jakosci kapitatu intelektualnego i rozwdj naukowy pozwoli na awanse zawodowe
4. Uzyskanie uprawnien akademickich

Nowe mozliwosci wspétpracy z otoczeniem gospodarczym
5. Otoczenie gospodarcze aktywnie poszukuje Uczelni jako wsparcia w zakresie innowacyjnych
przedsiewzie¢ finansowanych ze srodkdéw unijnych

ZAGROZENIA (Threats)

.

Marginalizacja uniwersytetow peryferyjnych
Wspieranie osrodkow wiodacych i migracja studentow do duzych aglomeracji

Procesy demograficzne i migracyjne
Wcigz spada liczba maturzystow a czesto wybierajg oni studia za granicag

Ograniczenie liczby kandydatéw na kierunki ekonomiczne
Rozwdj licznych kierunkow technicznych i zmiana preferencji rynku pracy

Niedostateczny rozwéj potencjatu naukowego
Odejscie starszych profesordw, luka pokoleniowa
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WIZJA

Wizja instytucji publicznej jest jej obrazem w przysziosci, ktdry zostanie wykreowany
z uwzglednieniem zatozen niniejszej strategii. Jest zatem formg oczekiwan zrealizowanych w wyniku
aktywnosci kierownictwa jednostki oraz uwarunkowan zewnetrznych pozytywnie ksztattujgcych jej
rozwaj.

W zwigzku z tym WIZJA WNE jest nastepujaca:

Utworzenie silnej jednostki naukowo-dydaktycznej Politechniki Koszalinskiej
w dziedzinie nauk ekonomicznych w petni wykorzystujacej potencjat materialny

i intelektualny oraz odpowiadajacej oczekiwaniom otoczenia blizszego i dalszego.
Wydziat ma sie stac stabilng, uczaca sie organizacja edukacyjno-badawcza
otwarta na rozwigzania innowacyjne i stosujaca najnowoczesniejsze

procedury organizacyjno-finansowe.

Sita Wydziatu beda tworczy, uznani naukowcy kreujacy szkote specjalizacji

w naukach spotecznych i doswiadczeni nauczyciele akademiccy stosujacy

nowoczesne metody dydaktyczne.

Dziatajagc miedzy innymi na rynku Pomorza érodkowego, jako jedyna wyzsza uczelnia
techniczna, zwracamy szczegdlng uwage na sposob, tresci, formy ksztatcenia, w celu osiggniecia
stabilnego poziomu jakosci zapewniajgcego sukcesy gospodarcze, spoteczne, interpersonalne

absolwentom a takze budujacego potencjat personalny i organizacyjny Wydziatu Nauk Ekonomicznych.
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MISJA

Misja organizacji to jej podstawowe zadanie wynikajace z celu funkcjonowania. Czesto
w odniesieniu do sektora publicznego jest ona zdeterminowana zapisami aktdw prawnych
wyznaczajacych obowigzki w sferze ustug lub edukacji. Dla szkolnictwa wyzszego mamy ustawe o jego
funkcjonowaniu, ktéra uznaje, iz uczelnie realizujg misje odkrywania prawdy poprzez prowadzenie
badan i ksztatcenie studentdéw. Stanowigc integralng cze$¢ narodowego systemu edukacji i nauki

wspOtpracujg z otoczeniem przekazujgc wyniki badan i prac rozwojowych.

Adekwatnie do tych zapiséw MISJA Wydziatu Nauk Ekonomicznych jest:
1. Ksztafcenie studentow na trzech szczeblach systemu edukacji (licencjat, magister, studia
podyplomowe), a docelowo takze na studiach doktoranckich.
2. Prowadzenie badan naukowych w dziedzinie nauk ekonomicznych i pokrewnych
rozwigzujgcych rzeczywiste problemy systemu spoteczno-ekonomicznego.
3. Upowszechnianie wiedzy i umiejetnosci wsrod spoteczenistwa i rezultatow badan

w otoczeniu blizszym i dalszym oraz kreowanie rzetelnych postaw obywatelskich.
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CELE STRATEGICZNE

Osiggniecie wizji rozwoju bedzie mozliwe przy optymalnym wykorzystaniu wszystkich aktywdw

Wydziatu i poprzez konsekwentng polityke wdrazania zapisow strategii. Realizacja wizji powinna

opiera¢ sie na wybranych strategicznych celach rozwojowych, ktére nalezy przetozy¢ na bardziej

szczegbtowe prognozy operacyjne. Zgodnie z modelem SMART winny one byc¢:

specyficzne (specific), czyli wskazujgce przedmiot i zakres dziatan,

mierzalne (measurable), czyli takie dla ktérych mozna okresli¢ warto$¢ parametrow
sprawdzajacych ich wykonanie,

uzgodnione (agreed), czyli takie co do ktdérych istnieje zgoda, ze ich wykonanie
doprowadzi do osiggniecia celdw,

wykonalne (real), czyli takie, ktdrych wykonanie jest mozliwe i éciéle okredlone w czasie’.

W ramach prowadzonych konsultacji z zewnetrznymi i wewnetrznymi interesariuszami oraz

uwzgledniajgc determinanty funkcjonowania Wydziatu Nauk Ekonomicznych PK, przyjmujgc jego misje

i wizje rozwoju oraz biorgc pod uwage zasoby majgtkowe i niematerialne okreslono nastepujgce cele

strategiczne i operacyjne:

Wzmochnienie pozycji naukowej (Formalnym celem w tym obszarze jest
uzyskanie wyzszej kategorii (A) w ogodlnopolskiej ocenie parametrycznej
jednostek naukowych oraz uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia

naukowego doktora w dyscyplinie ekonomia.

Wydziat z uwagi na ograniczone zasoby kadrowe i niedoskonatg jakos¢ dziatalnosci

badawczej zajmuje dosc¢ niskg pozycje wsrod akademickich osrodkow polskiej ekonomii.

Niezbedne sg zatem dziatania sprzyjajgce poprawie wszelkich parametrow oceny naukowej.

Nalezy Zzintensyfikowaé wspotprace naukowg wewngtrz katedr izakfadow oraz z innymi

osrodkami w Polsce i za granica. Trzeba stworzy¢ platforme porozumienia naukowego wokot

jednego, dwdch problemow, ktore moglyby stac sie specjalizacig WNE np. regionalistyka,

biogospodarka.

3 P. F. Drucker, Praktyka zarzqdzania, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2004.
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Cel operacyjny:

1. Szybszy rozwdj indywidualny poszczegdinych pracownikéw naukowych.

2. Poszukiwanie i pozyskiwanie zewnetrznych Zrddet finansowania projektow
badawczych z agencji rzadowych i instytucji miedzynarodowych.

3. Tworzenie porozumien naukowych z podmiotami zewnetrznymi, tworzy¢ konsorcja
badawcze, realizowac¢ zadania zlecone.

4. Inicjowac programy interdyscyplinarne i miedzywydziatowe, w ktdrych pracownicy
WNE realizowaliby zadania z dziedziny nauk ekonomicznych.

5. Organizowa¢ seminaria naukowe, dyskusje nad problemami badawczymi i konferencje

tematyczne.

2. Osiagniecie wysokiej pozycji w zakresie ksztalcenia

Jakos¢ procesu dydaktycznego to kluczowy element w ocenie potencjalnych studentow i
absolwentow konkurujgcych na rynku pracy. W toku ksztatcenia student powinien zdobyc¢
wiedze, umiejetnosci zawodowe, naby¢ kwalifikacje i przyjac odpowiednie postawy. Wowczas

absolwent staje sie konkurencyjny na rynku i moze pozytywnie Swiadczyc o swojej uczelni.

Cel operacyjny:

1. Uelastyczni¢ ewolucje kierunkdw i specjalnosci, wybierac takie, ktdre odpowiadajg na
potrzeby pracodawcow.

2. Modyfikowaé tresci programowe i uktad zaje¢ na poszczegdinych kierunkach
uwzgledniajgc wymogi Krajowych Ram Kwalifikacyjnych.

3. Uruchomi¢ ksztatcenie o profilu praktycznym (co wymaga dostosowania toku studiow i
kadry nauczycielskiej w minimum programowym).

4. Inicjowac instytucjonalng wspodtprace Wydziatu ze Srodowiskiem przedsiebiorcow (na
przyktad za posrednictwem konwentu lub w konsultacjach roboczych w zakresie tresci

programowych).

str.15



3. Stworzenie modelowego systemu wspotpracy z gospodarka

W tym zakresie potrzebny jest mechanizm przeptywu informacji od przedsiebiorcow,

ktorzy wskazujg obszary badan i ekspertyz.

Cel operacyjny:

1. Stworzy¢ staty panel dyskusyjny diagnozujgcy problemy rozwoju gospodarczego i
okreslajgcy priorytety badawcze.

2. Powota¢ centrum naukowo-przemystowe tgczace podmioty gospodarcze, Wydziat i
instytucje pozarzadowe dla realizacji wybranych projektow. Komercjalizacja wynikow
badan powinna sie odbywaé poprzez spotke typu spin-off zarzadzajgcg wtasnoscig
intelektualng pracownikdw Wydziatu.

3. Stworzy¢ transfer technologii i wiedzy innowacyjnej, ktory musi nastepowal w
sposob zorganizowany i uporzgdkowany.

4. Wydziat powinien uczestniczy¢ w konstruowaniu wszelkich przedsiewziec
intelektualnych regionu, takich jak strategia rozwoju, planowanie zagospodarowania
przestrzennego czy wskazywanie inteligentnych specjalizacji, to znaczy cech

$wiadczacych o przewadze konkurencyjnej.

4, Doskonalenie sprawnosci zarzadzania

Stymulowanie rozwoju Wydziatu zalezy w duzym stopniu od efektywnego systemu
kierowania. Z jednej strony chodzi o wysokie kompetencje i zaangaZzowanie wtadz, a z drugiej
0 przyjecie takich procedur i mechanizmow, aby ufatwily funkcjonowanie komodrek
organizacyjnych.

Cel operacyjny:

1. Usprawnienie przeptywu informacji w ramach catej uczelni i samej struktury
organizacyjnej WNE.

2. Okreslenie jasnego podziatu kompetencji wsrdd oséb kierujgcych Wydziatem (i
ocenienie mozliwosci zdefiniowania odpowiedzialnosci poszczegdlnych komdrek
organizacyjnych).

3. Wprowadzenie system doskonalenia umiejetnosci kierowniczych i organizacyjnych
dla pracownikdw funkcyjnych Wydziatu.

4. Usprawnienie relacji z wtadzami uczelni dla petnej informacji o sytuacji finansowej i

koordynowania dziatan kierowniczych.
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PROGRAMY OPERACYJNO-TAKTYCZNE

Dla realizacji rozwojowych celdow strategicznych i operacyjnych niezbedne sg ukierunkowane
programy operacyjno-taktyczne na ogdt dotyczace wybranej ptaszczyzny aktywnosci organizacji. W
niniejszej strategii okreslono dwa programy obejmujace najwazniejszy zasob Wydziatu:

1. kapitat ludzki,

2. ptaszczyzne kierowania (system informacyjno-decyzyjny).

Kapitat ludzki

W koncepcji zarzagdzania zasobami ludzkimi (human resources) wyznacza sie elementy procesu
kadrowego, ktore decydujg o jakosci kapitatu ludzkiego i w ten sposcb determinujg rozwdj catej
organizacji'.

Dla potrzeb Wydziatu Nauk Ekonomicznych mozna zaproponowaé w tym obszarze nastepujgce
dziatania:

1. Stworzenie usystematyzowanej bazy informacji kadrowych.

Jej struktura opierataby sie na danych o pracownikach zaréwno w formule teczek osobowych
jak i danych z okresowych ocen nauczycieli akademickich, ankietyzacji studentdéw czy bezposrednich
przetozonych. Profil pracownika obejmowatby takze historie doskonalenia zawodowego oraz
zindywidualizowane $ciezki karier zawodowych powigzane z potrzebami szkoleniowymi.

Baza stataby sie podstawg analiz zasobow ludzkich Wydziatu i stuzytaby zardwno Assesment
Center (Centrum WartoSciowania) w momencie przediuzania zatrudnienia lub innych ruchéw
kadrowych.

Obok informacji o pracownikach w systemie powinny znalez¢ sie dane o osobach sktadajgcych
oferty pracy, informacje o konkursach, analizy rynku pracy oraz aktualizowane zakresy kompetencji i
odpowiedzialnosci dla poszczegdinych stanowisk.

2. Wdrozenie jednolitej i sprawnej formuty rekrutacji i selekcji korzystajacej z
systemu informacji personainej.

Zrédtem procesdw pozyskiwania kapitatu ludzkiego sg potrzeby kadrowe identyfikowane w
poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych.

Formuta zgtaszania zapotrzebowania z okresleniem kompetencji i wymagan osobowos$ciowych
rozpoczynataby proces kadrowy. Departament Zasobow Ludzkich weryfikowatby te zapotrzebowanie a
po akceptacji ocenit mozliwosci rekrutacji wewnetrznej. Przy jej braku uruchamiany bytby proces
konkursowy z wykorzystaniem platform Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Powotanie komisji
konkursowej i wybdr optymalnych kandydatow stanowi kolejny etap procesu kadrowego. Przyjecie do
dziatalnosci zawodowej i elastyczne wdrozenie do zespotu pracowniczego to koncowa faza
opisywanych procedur.

* T. Listwan (red.), Zarzqdzanie kadrami, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2000.
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3. Stworzenie efektywnego systemu motywowania pracownikow.

Cho¢ w warunkach wynagrodzen scentralizowanych trudno wykorzystaé bodzce ptacowe to
istniejg formy wsparcia finansowego dla najlepszych. Sg to dotacje do dziatalnosci statutowej, nagrody
naukowe, finansowanie wyjazdow, awanse pionowe, funkcje kierownicze czy dodatkowe
wynagrodzenia w projektach badawczych.

Obok instrumentéw materialnych powinno sie wykorzystywaé szeroki wachlarz bodzcéw

pozamaterialnych, a w szczegdlnosci:

. poczucie samorealizacji i rozwoju osobistego,

. wspieranie aktywnosci dydaktycznej i naukowej,

. budowanie programéw szkoleniowych,

. tworzenie przyjaznej atmosfery,

. rozwdj mechanizmow komunikowania,

. poprawa warunkow pracy i bezpieczenstwo socjalne,
. indywidualizacja Sciezek kariery,

. wdrazanie demokratycznych form zarzadzania.

Zintegrowanie bodzcéw materialnych i pozamaterialnych w oparciu o standardowg formute
oceny pracownikow i dobdr motywatorow w trybie indywidualnym pozwoli na zmiane filozofii
motywowania.

Rozwdj modelu zarzadzania kapitatem ludzkim jest mozliwy w sytuacji powstania zespotu
(dziatu) doskonalenia zasobdw ludzkich w strukturze organizacyjnej Wydziatu. Ten zespdl obok
tradycyjnych funkcji procesu kadrowego realizowatby opisane powyzej zadania i we wspotpracy z

kierownictwem inicjowatby szereg aktywnosci wspierajgcych szeroko rozumiany kapitat intelektualny.

System informacyjno-decyzyjny
Obok programu operacyjnego — Kkapitat ludzki proponuje sie w strategii implementacje
programu — system informacyjno-decyzyjny ufatwiajacego procesy zarzadcze i przeptyw zasobow

informacyjnych.

Zadaniem tego systemu bedzie dostarczenie wszystkim uzytkownikom wszystkich informacji o
odpowiednim zakresie i we wiasciwym czasie. Dla poszczegdlnych stanowisk zostanie przygotowany
zestaw serwiséw informacyjnych skorelowany z obszarem odpowiedzialnosci.

Aby taki system zbudowac niezbedne jest przeprowadzenie analizy potrzeb informacyjnych
poszczegdlnych pracownikdw ze szczegdlnym uwzglednieniem stanowisk kierowniczych. Efektem tej
analizy jest skompletowanie danych niezbednych do wypetnienia zadan pracownika. Sktadajqg sie one z
dwoch grup informacji. Pierwsza obejmuje dokumenty, informacje, formularze o charakterze
obligatoryjnym wynikajace ze specyfiki stanowiska. Dla 0séb rozliczajacych dziatalno$¢ statutowq beda
to na przyktad faktury, delegacje, rozliczenia godzin a dla pracownikdw dziatu personalnego —
formularze oceny nauczycieli, wnioski awansowe czy kartoteki indywidualne.
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Druga grupa serwiséw informacyjnych dotyczy takich zasobdw, ktore majg charakter
fakultatywny i wynikaja z indywidualnego zapotrzebowania konkretnego pracownika. Szczegodlnie
szeroki zakres tych danych moze dotyczy¢ stanowisk kierowniczych, gdzie podczas procesu
decyzyjnego niezbedna jest wiedza komplementarna do zagadnien rozpatrywanych. Systemowe
zaopatrzenie kierownika w taki zestaw informacyjny wymaga¢ bedzie rozbudowanych narzedzi
informatycznych i powigzania systemu z serwisami zewnetrznymi.

Po analizie potrzeb informacyjnych konieczne bedzie skonstruowanie bazy danych zrédtowych w
sposob automatyczny zasilanej szeregiem aplikacji, tak by platforma zarzadcza byta aktualna i nie
wymagata weryfikacji logicznej. Powinna dostarcza¢ wiedze o: sytuacji ekonomicznej Wydziatu i
Uczelni, projektach badawczych realizowanych i mozliwych do uzyskania, wszelkich kwestiach
dotyczacych procesu dydaktycznego, biezacych problemach kierowania Wydziatem. Jej wykorzystanie
winno zaleze¢ od potrzeb informacyjnych, ale uprawnienia dostepu muszg zostaé precyzyjnie
okreslone. Nie jest bowiem konieczne by pracownik dziekanatu miat dostep do danych finansowych
Uczelni a przetozeni powinni weryfikowac zakres przeptywu informacji z bazy danych.

Kolejnym etapem tworzenia systemu informacyjno-decyzyjnego jest integracja pojedynczych
modutdw aplikacji w jeden zagregowany system taczacy wiedze i dane w punktach taczenia logicznego
i pozwalajgcy kierownictwu na dowolne analizy i rekomendacje.

Zintegrowanie systemu zarzadczego na szczeblu dziekana i jego zastepcow stanie sie podstawa
do racjonalnego podejmowania wszelkich decyzji przypisanych dziekanom. Wykorzystujgc serwisy
informacyjne i tgczac dane z réznych modutdéw (np. finansowego i kadrowego) dziekan bedzie w
stanie szybko i efektywnie wybraé optymalny wariant decyzyjny na przyktad zwigzany z zatrudnieniem
adiunkta na kolejny okres. Taka decyzja zostanie podjeta z uwzglednieniem sytuacji finansowej, liczby
godzin dydaktycznych realizowanych w Katedrze, rozwoju naukowego kandydata i zatozen polityki
kadrowej Rektora. Te wszystkie aspekty zostang zintegrowane w procedurze systemu i przekazane
decydentowi.

Aby dopetni¢ funkcjonowanie tego rozwigzania strategicznego system powinien pozwala¢ na
kontrolowanie pracy wszystkich komdrek organizacyjnych. Okresowo gtéwne parametry aktywnosci
WNE powinny by¢ mierzone i odnoszone do wymaganych poziomoéw. Odchylenie od pozgdanych
wielkosci powinno by¢ przeanalizowane pod katem przyczyn tego stanu i mechanizmy korygujgce
powinny by¢ wdrozone. Kontrola jako ostatnia funkcja sprawnego kierowania wbudowana w ten
system pozwoli zwiekszy¢ efektywnos¢ zardwno w senesie ekonomicznym jak i naukowo-
wdrozeniowym. Okazuje sie bowiem, ze aktualny sposdéb oceny pracownikdw naukowo-dydaktycznych
jest tak formalizowany i oparty na kalkulacji punktéw parametrycznych, iz tatwo wpisze sie jego reguty
w algorytmy dziatania systemu informacyjno-decyzyjnego.

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze zintegrowany system informacyjno-decyzyjny wsparty
rozwigzaniami informatycznymi jest optymalnym narzedziem kierowania Wydziatem i utatwia realizacje
wszystkich funkcji zarzadczych: planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie. Jego
wdrozenie wraz z programem zarzadzania zasobami ludzkimi stanie sie waznym impulsem

rozwojowym catej struktury WNE.
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STRUKTURA ORGANIZACY]JNA

Ksztatt zespotdw pracowniczych, rozpietoS¢ kierowania oraz podlegtos¢ poszczegodlnych
komérek organizacyjnych jest przedstawiona w strukturze organizacyjnej. Opisuje ona uporzgdkowane
hierarchicznie i celowo dobrane elementy oraz uwzglednia powigzania zachodzgce w funkcjonowaniu
organizacji. W instytucjach szkolnictwa wyzszego na ogdt podstawowg jednostkg organizacyjng jest
katedra lub zaktad, w ramach ktérych integruje sie proces dydaktyczny i badawczy. Minimalne
wymagania kadrowe dla utworzenia tych struktur sg sformalizowane i opisane w aktach
normatywnych (Statut Uczelni). Obok Katedr i zaktadéw w strukturze powinny funkcjonowac jednostki
pomocnicze — wspierajgce podstawowe aktywnosci, takie jak dziekanat czy biuro administracyjne.
Organem kolegialnym o duzych uprawnieniach decyzyjnych jest Rada Wydziatu a gremium wiadzy
wykonawczej stanowi Kolegium Dziekanskie ztozone z Dziekana i Prodziekandw. Niekiedy tworzy sie
stanowiska Petnomocnikow posiadajgcych uprawnienia do podejmowania decyzji w okreslonych
obszarach.

Obraz struktury organizacyjnej jest wyrazony schematem organizacyjnym a jej catos$¢ stanowig
takze: regulamin organizacyjny i statut. Te dwa dokumenty nie funkcjonujg na poziome Wydziatu, a
jedynie na szczeblu Uczelni. Schemat organizacyjny Wydzialu Nauk Ekonomicznych przedstawia
zatacznik nr 1.

W kontekscie rozwoju WNE planuje sie, ze wszystkie jednostki badawczo-dydaktyczne uzyskaja
status katedr, a zespoty pomocnicze pozostang w bezposredniej podlegtosci Dziekana i jego
zastepcow.

Elementem dodatkowym w schemacie organizacyjnym jest Konwent Wydziatu, ktdry stanowi
grupe osob petnigcych wazne funkcje spoteczne i gospodarcze. Jego zadaniem jest wspieranie
przedsiewzie¢ rozwojowych, doradzanie Wtadzom Wydziatu i kreowanie pozytywnego wizerunku WNE

w Srodowisku spoteczno-ekonomicznym.
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PODSUMOWANIE

Wydziat Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej funkcjonuje w regionie o Srednim
stopniu ,natezenia” jednostek naukowo-dydaktycznych o charakterze ekonomicznym. Zasadniczym
atutem Wydziatu jest z pewnoscig jego ponad 20-letnia historia i ugruntowana pozycja w regionie.
Profil kierunkéw studiow (ekonomia, finanse i rachunkowos$¢, gospodarka przestrzenna i zarzadzanie)
stanowig silng strone Wydziatu. Kolejng wazng cechg sytuacji wyjsciowej jest fakt znacznej odlegtosci
do waznych osrodkdw akademickich, tj. Tréjmiasta, Szczecina, Poznania czy Bydgoszczy. Tym samym,
mozna zatozy¢, ze w promieniu 150 km, Wydziat Nauk Ekonomicznych jest jednym z wazniejszych
osrodkow ksztatcgcych kadry na potrzeby wspdtczesnej gospodarki.

Na podstawie analizy sytuacji biezacej i uwarunkowan zewnetrznych funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego w Polsce przedstawiono najwazniejsze elementy rozwoju Strategicznego
Wydziatu Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej.

Przyjmujac, iz najwazniejszym zadaniem jednostki podstawowej uczelni jest ksztatcenie
studentdow w oparciu o wynik prowadzonych prac badawczych opisano misje Wydziatu, Z drugiej
strony pokazano model docelowy organizacji uwzgledniajgcy oczekiwania wtadz dziekanskich i catej
spotecznosci akademickiej Wydziatu.

Nastepnie przedstawiono cele strategiczne obrazujgce poszczegdlne wyzwania rozwojowe w
gtéwnych obszarach funkcjonowania WNE. Dla ich realizacji niezbedne sg mechanizmy zarzadzania,
ktdre zaprezentowano formie programow operacyjnych, ktore bedg monitorowane w sposdb ciggty.

Formalnym aspektem powigzan cztonkdw organizacji jest struktura organizacyjna, ktorg opisano
w ostatnim fragmencie niniejszej strategii. Kompleksowe ujecie tego programu pozwala na dalsze
uszczegotowienie rozwigzan zarzadczych zaréwno w odniesieniu ptaszczyzn aktywnosci jak i czynnikow
determinujgcych rozwdj Wydziatu Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej.

Strategia, podobnie jak wszystkie dokumenty istotne dla rozwoju Wydziatu, zostala
przygotowana na podstawie diagnozy stanu faktycznego i pozadanego oraz poddana stycznych
konsultacjom wszystkim pracownikom Wydziatu a takze studentom.

Dokument zostat pozytywnie oceniony przez pracownikéw Wydziatu i zaakceptowany przez
Rade Wydziatu.

Strategia Rozwoju Wydziatu Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej na lata 2014-2020
wchodzi w zycie z dniem podpisania przez Dziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych Politechniki

Koszalinskiej.
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